Программа повышения квалификации
«Проектирование образовательной системы
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Подготовлено: Государственное образовательное учреждение «Архангельский областной институт переподготовки и повышения квалификации работников образования».
Авторский коллектив: зав. Кафедрой управления образованием Федосеева И.В., методист кафедры управления образованием Вашукова И.С., ст.преподаватель кафедры педагогики и психологии Седякина О.В.
Пояснительная записка

Школа, являясь частью социальной системы, испытывает на себе все изменения, происходящие в обществе, она вынуждена принимать веяния демократии, адаптируя их в рамках школьной среды.

Современные условия, ставящие образовательные учреждения в рамки конкуренции на рынке образовательных услуг, диктуют новые требования. Демократическое образование невозможно без выхода за традиционные рамки педагогики, поэтому в дискуссию на эту тему вовлекаются не только работники сферы образования, но и широкие слои общественности. Общественно-активная школа (далее ОАШ) не отгораживает учеников от реальной жизни, она включает эту жизнь в свои уроки, внеурочную деятельность, тем самым, раздвигая стены образовательного учреждения до границ окружающего сообщества, создавая единое поле гражданского образования и воспитания своих учеников. Такая школа выступает в роли ресурсного центра для местного сообщества и в  результате идет комплексное, системное воспитание гражданина. 


Целевая группа: руководители, заместители образовательных учреждений, классные руководители.


Цель образовательной программы: создание условий для проектирования образовательной системы общественно-активной школы, основанной на принципах общественно-ориентированного образования.


Задачи:

· предложить алгоритм создания общественно-активной школы;

· показать, что модель общественно-активной школы – эффективный механизм для мобилизации сообщества,  работы над своими нуждами в разнообразных социальных, экономических, политических условиях;

· познакомить с технологиями, применяемыми для развития общественно-активной школы
· обеспечить открытость образовательного учреждения для сообщества, развития партнерских отношений и добровольческих инициатив.

Построение программы: модульное. 

Программа содержит 5 модулей.

1. Общественно-активная школа  как объект управления

2. История становления ОАШ

3. Сущность ОАШ

4. Организация деятельности ОАШ

5. Инклюзивное образование в ОАШ

Каждый модуль может быть рассмотрен отдельно и может быть включен  в другие программы повышения квалификации. Также   программа может быть дополнена другими модулями, исходя из потребностей слушателей.

Ожидаемые результаты освоения учебной программы.

 Слушатели, успешно осваивающие учебную программу, 

получат представление:
· о функциях и методах  управленческой деятельности;

·  о понятиях общественно-ориентированное образование и общественно-активная школа;

· о процессе демократизации в школе;

· о принципах построения социального партнёрства;

· о подходах к проектированию организационной структуры ОАШ;

· об истории становления общественно-активных школ за рубежом и в России;

научатся:

· планировать управленческие действия по становлению новой образовательной культуры, развитию ресурсов образовательного учреждения;
· применять технологии проектной деятельности, кейс-метода, «портфолио» в своей деятельности;
· проектировать целевую  программу по внедрению модели общественно-активной школы.

разработают:

· проект программы развития образовательного учреждения как общественно-активной школы;

· миссию образовательного учреждения, основанную на принципах общественно-ориентированного образования;

· план добровольческих акций;

· организационную структуру образовательного учреждения, основанную на принципе государственно-общественного управления.


Для реализации программы предполагается использовать следующие формы и методы работы: лекции, практические занятия (в форме панельных дискуссий, мозговых штурмов, ролевой игры, проектной деятельности), ВПЗ (где будет представлены лучшие практики ОАШ региона).
Учебный план


Цель образовательной программы: создание условий для проектирования образовательной системы общественно-активной школы, основанной на принципах общественно-ориентированного образования.


Категория слушателей: руководители, заместители руководителей по УВР, ВР; классные руководители образовательных учреждений.


Количество учебных часов (на одного слушателя): 80 часов

Форма обучения: очная

Режим работы:  6-8 часов в день

	№ п/п
	Наименование модулей
	Всего часов
	Из них
	Форма
контроля

	
	
	
	Лекц.
	Практ.
	

	1.
	Общественно-активная школа как объект управления 
	16
	9
	7
	Эссе

	2.
	История становления ОАШ
	16
	8
	8
	Тест

	3.
	Сущность ОАШ
	24
	12
	12
	Модель ОАШ

	4.
	Организация деятельности ОАШ
	16
	6
	10
	Проект

	5.
	Инклюзивное образование в ОАШ
	8
	4
	4
	Описание модели

	
	Итого
	80
	39
	41
	


Модуль «Общественно-активная школа как объект управления»


Краткая аннотация модуля: определение  стратегических направлений развития образовательного учреждения как общественно-активной школы, планирование изменений в деятельности школы должно осуществляться, исходя из стратегии развития сферы образования РФ и региона. 

Программа данного модуля предназначена для ознакомления руководителей, заместителей руководителей с современными технологиями и методиками управления в рамках общественно-ориентированного образования. Содержание модуля носит практико-ориентированный характер, нацелено на деятельностное освоение теоретических основ и нормативно-правовой базы современного управления школой.


Целевое назначение модуля: освоение  практики управления образовательного учреждения – общественно-активной школы  в условиях модернизации образования. 


В результате обучения слушатели смогут:

· познакомиться со стратегией развития образования, приоритетными направлениями развития, программами и проектами, реализуемыми в системе образования;

· спроектировать образ «Новой школы», основанный на ожиданиях всех участников образовательного процесса и местного сообщества;

· разработать  алгоритм управленческой деятельности общественно-активной школы;

· получать представление о функциях и методах  управленческой деятельности;

· разработать миссию образовательного учреждения – общественно-активной школы.


Ведущие идеи и ключевые понятия модуля: управление ОУ, режимы жизнедеятельности ОУ, миссия и ценности ОУ, лидерство, планирование, организация, контроль, мотивация, организация деятельности.

Проблемные вопросы:

1. Должна ли миссия ОУ, предложенная директором/администрацией, быть принятой всеми членами педагогического коллектива?

2. Зависит ли организационная культура ОУ от уровня культуры директора?

3. Является ли государственно-общественное управление образованием реальной необходимостью или это очередная непроработанная административная реформа?

4. Готовы ли управления образования на муниципальном и региональном уровнях поделиться властью с общественностью?

5. Возможно ли развитие договорных отношений в системе образования в рамках существующей нормативно-правовой базы?

6. Каким образом можно разрешить противоречие между потребностями конкретных ОУ в повышении квалификации и ориентированной на среднестатистическую школу государственной системой повышения квалификации?

Содержание программы модуля

Учебно-тематический план

	№ п/п
	Наименование разделов
	 Всего часов
	лекц.
	практ.
	Форма контроля

	
	Общественно-активная школа как объект управления
	16
	9
	7
	эссе

	1.
	Приоритетные направления развития системы образования РФ и региона
	2
	2
	
	-

	2.
	Основы управленческой деятельности в общественно-активной школе
	4
	2
	2
	Выполнение практических заданий

	3.
	Социально-психологические аспекты управления
	2
	    2
	
	-

	4.
	Нормативно-правовые основы управления ОАШ
	4
	2
	2
	Анализ документов

	5.
	Миссия и ценности школы в контексте инновационного развития школы как общественно-активной
	4
	1
	3
	Формулирование миссии школы


Тема 1. Приоритетные направления развития

 системы образования РФ и региона

(лекция – 2 час.)


Приоритетные направления развития системы образования РФ – совершенствование содержания и технологий образования; развитие системы обеспечения качества образовательных услуг; повышение эффективности управления в сфере образования; совершенствование экономических механизмов в сфере образования. Представление реализуемых в регионе целевых социально-экономических программ.

Тема 2. Основы управленческой деятельности в общественно-активной школе
(лекция – 2 час., практика – 2 час.)


Процесс управления. Управленческий цикл. Функции управленческой деятельности: анализ, планирование,  организация, руководство, контроль. Уровни управления. Режимы жизнедеятельности ОАШ. Характеристика управленческих ролей и навыков. Методы и модели управления. Организационная структура образовательного учреждения как общественно-активной школы.


Задания для практической работы

1. Подумайте и опишите конкретную ситуацию из Вашей практики, которая наглядно демонстрирует ситуацию успешного достижения цели через использование методов управления. 

2. Определите место и роль коллегиальных органов управления в развитии  самоуправления педагогов, учащихся и родителей в Вашем ОУ.

3. Опишите подходы к проектированию организационной структуры и обозначьте основные компоненты.

4. Заполните «Итоговую карту», в которой предлагается слушателям в письменном виде ответить на вопрос какова самая важная мысль занятия? Сформулировать один вопрос к изученному материалу и дать общий комментарий к занятию. 

Тема 3. Социально-психологические аспекты управления

(лекция – 2 час.)


Психологический климат в коллективе. Мотивация труда, Удовлетворенность работой и учреждением. Кадровый менеджмент (управление персоналом). Социальные процессы в организации. Руководитель в организации. Психологический анализ профессиональной деятельности руководителя. Профессионально важные качества руководителя. Психологические особенности организации труда и подготовки руководителя

Тема 4. Нормативно-правовые основы управления ОАШ
(лекция – 2 час., практика – 2 час.)


Законодательная и нормативная база по управлению образовательным учреждением. Нормативно-правовая база, регламентирующая деятельность ОУ как ОАШ, компетенция и ответственность образовательного учреждения. Локальные акты ОУ. 


Задания для практической работы:

1. Проанализируйте  предложенные федеральные документы на предмет реализации принципа демократизации управления в системе образования. Представьте информацию в кластерах. 

2.  Спроектируйте (в группах) локальные акты на уровне ОУ, обеспечивающие  реализацию принципов общественно-ориентированного образования.
Тема 5. Миссия и ценности школы в контексте инновационного развития школы как общественно-активной
(лекция – 1 час., практика –3 час.)
Миссия и ценности образовательного учреждения как ориентационное поле развития; видение – образ желаемого будущего, социальный заказ ОУ. Алгоритм проектирования миссии ОУ – общественно-активной школы. Бренд ОАШ.
Культура организации, организационная культура как ресурс развития в условиях изменений.


Задания для практической работы:

1. Изложите миссию вашего образовательного учреждения (устно или письменно),  ориентируясь на специфическую аудиторию (например: выступление на ТВ, выступление на родительском собрании, доклады на заседании Административного совета ОУ или  совещании руководителей образовательных учреждений города (района), информационное письмо к партнерам и другие).  

2. Поясните, что означает регламентированное организационное поведение и самодеятельное поведение (самоорганизация). В чем особенности проявления организационной культуры? Каков  механизм построения профиля организационной культуры.

3. После изучения  темы  «Миссия и ценности школы в контексте инновационного развития школы как общественно-активной» данного раздела преподаватель предлагает слушателям заполнить «Карточку практического применения». 

Информационно- методическое обеспечение модуля

1. Конституция РФ (в ред. От 25 июля 2003 г.);

2. Гражданский кодекс РФ (в ред. От 21 июля 2005 №109-ФЗ);

3. Федеральный закон «Об образовании» (в ред. От 12 августа 2005 г. №100-ФЗ);

4. Федеральный закон «О некоммерческих организациях» (в ред. От 23 декабря 2003 г. №179-ФЗ);

5. Закон РФ «О благотворительной деятельности» (ред. Документа с изменениями на 22.8.2004);

6. Указ Президента РФ от 31 августа 1999 г. №1134 «О дополнительных мерах по поддержке общеобразовательных учреждений в Российской Федерации».

7. Постановление Правительства РФ от 10 декабря 1999 г. №1379 «Об утверждении Примерного положения о Попечительском совете общеобразовательного учреждения».

8. Типовое положение об общеобразовательном учреждении, утвержденное постановлением Правительства РФ от 31.08.94 №1008.

9. Горячкова С.А., Кушкова Т.В., Уварова Л.И., Федосеева И.В., Шумилина Т.О. Программ развития образовательного учреждения: учеб.-метод. Пособие для слушателей курсов повышения квалификации. – Архангельск: АО ИППК РО, 2008. 
10. Ильенко Л. П. Программа развития школы: структура, содержание, перспективное планирование работы. – М., 2001.

11. Казакова Е.И., Тряпицына А.П. Диалог на лестнице успеха. СПб, 1997.

12. Карстанье П. Миссия школы: концепция, функции, разработка / Управление в образовании. СПб, 1996.

13. Конаржевский Ю.А. Внутришкольный менеджмент. – М., 1993.

14. Лебедев О.Е. и др. Эффективное управление школой в современных условиях. СПб, 2002.

15. Моисеев A.M. Качество управления школой: каким оно должно быть? М., 2001.

16. Моисеев А.М., Моисеева О.М. Концептуальные основы и методы анализа образовательных систем. – М., 2004.

17. Орлова Т.В. Перспективное планирование развития школы.  М., 2000.

18. Светенко Т.В., Галковская И.В., Яковлева Е.Н. Стратегический менеджмент в образовании: учебно-методический комплект материалов для подготовки тьюторов. М., 2007.

19. Стратегическое планирование / Под ред. Э.Л. Уткина. М., 1998.

20. Стратегическое планирование системных изменений в образовании / Под ред. А.М. Моисеева. М., 2003.

21. Управление в образовании: проблемы и подходы / Под ред. П. Карстанье, К.М.Ушакова. М., 1995.

22. Управление развитием школы / Под ред. Поташника М.М., Лазарева В.С. М., 1995.

Содержание и формы итогового контроля


Формой итогового контроля по данному модулю являются выполнение практических заданий и написание эссе.

Темы ЭССЕ 

1. Функционирование и развитие образовательного учреждения как ОАШ.

2. Компетентность руководителя образовательного учреждения – что это сегодня?

3. Органиграмма управления вчера, сегодня, завтра.

4. Делегирование полномочий – выгода и риски.

5. Эффективность использования ресурсов.

6. Сбалансированная оценка деятельности организации.

7. Сопротивление и приверженность изменению.

8. Характеристики и использование власти, полномочий и влияния. 

9. Функции, способности и навыки лидерства.

10. Совершенствование организационной структуры ОУ - общественно-активной школы.

11. Полномочия, задачи и ответственность школьных менеджеров разных уровней.

12. Проблемы централизации и децентрализации в управлении организацией.

13. Контроль в процессе управления.

14. Информационное обеспечение процессов управления.

15. Использование современных информационных технологий в управлении.

16. Организационная культура образовательного учреждения: формирование и управление.

Модуль 2. История становления ОАШ


Краткая аннотация модуля: модуль предназначен для раскрытия идеи зарождения принципов общественно-ориентированного образования и общественно-активной школы. Общественно-активные школы, несмотря на существующие различия между ними, имеют общую философию. Такие школы основываются на демократическом идеале уважения каждого человека и его права участвовать в делах сообщества. Общественно-активная школа планирует достижение активного участия всех в решении проблем, существующих в сообществе. Концепция общественно-активной школы характеризуется адаптацией к изменяющимся потребностям, постоянным поиском путей достижения общих целей и тщательной оценкой результатов деятельности. 


Целевое назначение модуля: рассмотреть идеи становления общественно-ориентированного образования как образовательной концепции общественно-активной школы.


В результате обучения слушатели смогут:

· познакомиться с историей развития общественно-активной школы в России и за рубежом;

· изучить понятие «общественно-ориентированное образование», «ОАШ».


Ведущие идеи и ключевые понятия модуля: общественно-ориентированное образование, общественно-активная школа.


Проблемные вопросы:

1. Если бы идея ОАШ зародилась в России, как отличалась бы модель этой школы от существующей сейчас?

2. Можно ли обозначить предел для открытости школы местному сообществу?

3. Каким концепциям по смыслу близко общественно-ориентированное образование?

Содержание программы модуля

Учебно-тематический план

	№ п/п
	Наименование разделов
	 Всего часов
	лекц.
	практ.
	Форма контроля

	
	История становления ОАШ
	16
	8
	8
	тест

	1.
	Зарождение концепции ОАШ
	4
	2
	2
	Дискуссия по проблемным вопросам

	2.
	Общественно-ориентированное образование
	4
	2
	2
	Работа с понятийными матрицами

	3.
	Движение ОАШ в России
	
8
	    4
	4
	


Тема 1. Зарождение концепции ОАШ

(лекция – 2 час., практика – 2 час.)


Появление вечерних школ и школ-центров местного сообщества в США. Деятельность Ф.Мэнли и Ч.С. Мота. Принципы ОАШ по Мэнли: демократия, право каждого участвовать в делах сообщества, общность целей, оценка результатов деятельности.


Задания для практической работы:


1. В начале занятия предлагается краткая информация по теме с целью вызвать интерес у слушателей. При этом важно, чтобы слушатели самостоятельно могли ответить на вопросы: «Зачем мне это надо изучить?» или «Где я смогу это применить?» и др.
2. В конце занятия проводится панельная дискуссия  по проблемным вопросам.

Тема 2. Общественно-ориентированное образование

(лекция – 2 час., практика – 2 час.)


Понятие общественно – ориентированного образования. Принципы: самоопределение, самопомощь, формирование лидерства, нахождение по месту жительства, объединенная сфера услуг, максимальное использование ресурсов, включенность, ответственность, последовательность и непрерывность образования. 


Задание для практической работы


Слушателям предлагается поработать с понятийными матрицами «Вертушка».
Тема 3. Движение ОАШ в России

(лекция – 4 час., практика – 4 час.)


Корни ОАШ в России: земское движение 19 века. Ориентация на местные нужды и финансы. Проблематизация вхождения ОАШ в России: неправильность понимания демократии, отсутствие «единого» сообщества. А.Диси и С Линдеманн- Комарова – основатели движения ОАШ в России. «Сибирская» модель ОАШ. Этапы развития движения ОАШ в России.

Задания для практической работы

1. Слушателя предлагается заполнить круг воспоминаний «По волне моей памяти».

2.  Слушателям предлагается поработать понятийными матрицами «Ассоциативное колесо»

Информационно- методическое обеспечение модуля

1. Гревцова И.В. Ассоциация выпускников: механизм установления социального партнерства и развития попечительства. - Красноярск, Центр «Сотрудничество, 2002.122 с.

2. Гревцова И.В. Деятельность общественных школьных фондов. Из опыта работы. - Красноярск, Центр «Сотрудничество, 2001.145с.

3. Казанцева Н.А. Общественно-активные школы: опыт добровольческих инициатив. - Красноярск, Центр «Сотрудничество, 2002.172с.

4.  Линдеманн-Комарова С. Общественные школьные фонды: механизм создания социального партнерства, развития сообщества и местной филантропии.- Красноярск, Центр «Сотрудничество, 2001. 160с.

5. Методы, которые мы выбираем./ И.В.Валюшицкая. Красноярск, Центр «Сотрудничество, 2003. 80с.

6.  Российская МОДЕЛЬ ОАШ / И.В.Валюшицкая и др.Красноярск, Центр «Сотрудничество, 2004. 116с.

7. Проект «Школа, сообщество, государство – взаимодействие ради прогресса / И.В.Гревцова  Красноярск, Центр «Сотрудничество, 2003. 60с.

8.  Проект «Школа, сообщество, государство – взаимодействие ради прогресса / Е.В.Насонова   Красноярск, Центр «Сотрудничество, 2003. 186 с.

9. Общественно-активная школа и образовательная политика в странах переходного периода в XXI веке / Т.А.Епанчинцева. Красноярск, Центр «Сотрудничество, 2001. 176 с.

10. Общественно-активная школа как механизм развития гражданского общества в посткоммунистических  странах / А. Диси. Красноярск, Центр «Сотрудничество, 2000. 130 с. 

11. Я, ты, сообщество / Н.Казанцева, Ю. Стыврина. Красноярск, Центр «Сотрудничество, 1998.  43 с.

Содержание и формы итогового контроля

Формой итогового контроля является выполнение теста.

ТЕСТ

1. Идея общественно-активной школы зародилась в:

а) Германии;

б) России;

в) США.

2. Главной целью общественно-активной школы изначально было:

а) открытие школы для членов сообщества;

б) обеспечение демократизации процесса управления;

в) привлечение добровольцев.

3. «Сибирская» модель общественно-активной школы состоит из компонентов:

а) демократизация, волонтерство, милосердие;

б) демократизация, добровольчество, партнерство;

в) демократизация, договорные отношения, партнерство.

4. Образовательная технология, лежащая в основе движения общественно-активных школ:

а) государственно-ориентированное образование;

б) личностно-ориентированное образование;

в) общественно-ориентированное образование.

5. Принципами общественно-ориентированного образования являются:

а) взаимопомощь;

б) включение всего сообщества;

в) локализация;

г) непрерывное образование;

д) самоопределение;

е) ответственность каждого.

6. Первые общественно-активные школы являлись:

а) социокультурными центрами;

б) техническими центрами;

в) центрами развития детей и молодежи.

7. Общественно-ориентированное образование характеризуется:

________________________________________;

________________________________________;
________________________________________.

 И др.

Модуль 3. Сущность ОАШ


Краткая аннотация модуля: задачей всех деятелей общественно-активной школы является нахождение лучших способов раскрытия потенциала в детях, их семьях и всех членах сообщества.  Существует неизбежная связь между тем, что происходит в школах, и тем, что происходит дома и на улице. Общественно-активная школа помогает найти способ сделать эту связь положительной. Именно общественно-активная школа, наряду с внедрением моделей государственно-общественного управления, презентацией и распространением Публичного доклада, способствует обеспечению открытости образования для местного сообщества. Программа данного модуля предназначена для ознакомления руководителей заместителей руководителей с принципами построения общественно-активной школы на базе образовательного учреждения.

 Содержание модуля носит практико-ориентированный характер, нацелено на  освоение основ демократизации, выстраивания партнерских отношений и добровольческих инициатив. 


Целевое назначение модуля: рассмотреть содержание деятельности общественно-активной школы и разработать алгоритм внедрения модели ОАШ в образовательном учреждении.

В результате обучения слушатели смогут:

· изучить понятия демократизация, добровольчество, партнерство;

· построить кластер социальных партнеров школы;

· смоделировать общественно-активную школу для своего ОУ;

· разработать алгоритм внедрения модели ОАШ.


Ведущие идеи и ключевые понятия модуля: демократизация, добровольчество, социальное партнерство, фандрайзинг, общественный фонд, модель ОАШ, механизм внедрения.

Проблемные вопросы:

· Процесс демократизации – это реальный процесс?

· Каковы ожидания ученикам, родителям, педагогам, администрации от современной школы?

· Что даст процесс демократизации ученикам, родителям, педагогам, администрации?

· В каждой школе должен протекать процесс демократизации?

· Как сделать так, чтобы процесс демократизации стал системным, не зависящим от конкретных людей?

· В чем «+» и «-» процесса демократизации в образовательных учреждения?

Содержание программы модуля

Учебно-тематический план

	№ п/п
	Наименование разделов
	 Всего часов
	лекц.
	практ.
	Форма контроля

	
	Сущность ОАШ
	24
	   12
	12
	Модель ОАШ

	1.
	Демократизация процесса управления
	8
	4
	4
	Критерии эффективности

	2.
	Социальное партнерство – новые возможности ОАШ
	8
	4
	4
	Кластер социальных партнеров

	3.
	Добровольчество в общественно-активной школе
	8
	4
	4
	Программа добровольческой помощи


Тема 1. Демократизация процесса управления
(лекция – 4 час., практика – 4 час.)


Различные подходы к понятию. Шаги процесса демократизации. Демократизация школы: демократизация урочной, внеурочной деятельности, процесса управления. Демократическое образование. Демократизация в ДОУ. Родоначальник первой теории демократического обучения – Д. Дьюи. Подходы демократического образования: предметный, деятельностный, компетентностный. Условия, механизмы процесса демократизации. Проблемы, возникающие в процессе демократизации учебно-воспитательного процесса. Критерии эффективности процесса демократизации.

Задания для практической работы

1. Слушателям предлагается включиться в «Панельную дискуссию» по проблемным вопросам

2. Разработайте критерии эффективности процесса демократизации в школе.

3. Подумайте и назовите в чем вы видите «+» и «-» процесса демократизации в образовательных учреждения

4.  Обсудите в группах вопросы:

· Каковы возможные механизмы демократизации в учебном процессе?

· Каковы возможные механизмы демократизации в воспитательном процессе?

· Каковы возможные механизмы демократизации в системе управления?

· Каковы возможные механизмы демократизации в системе межличностных отношений?

· Через что реализуется демократизация в школе.

5. Разработайте  критерии эффективности демократической школы

	Признак, критерий демократической школы
	Показатели
	Способ измерения

	
	
	

	
	
	


Тема 2. Социальное партнерство - новые возможности ОАШ
(лекция – 4 час., практика – 4 час.)


Понятие социального партнерства, история возникновения. Характеристики социального партнерства, типы партнерств. Принципы, на которых строится социальное партнерство. Элементы социального партнерства. Этапы социального партнерства  в ОАШ.  Модели построения общественных отношений. Формы сотрудничества. Опыт построения социального партнерства в России. Критерии, индикаторы и частные показатели эффективности развития социального партнерства. Сотрудничество ОУ с общественными организациями.


Задание для практической работы

1. Постройте кластер социальных партнеров своего ОУ.

2. Участие слушателей в  ролевой игре «Поиск социальных партнеров» (по отдельной разработке).

Тема 3. Добровольчество в общественно-активной школе
(лекция – 4 час., практика –4 час.)


Понятие добровольчества. Планирование и проведение добровольческой акции. Организация программы добровольческой помощи: набор добровольцев, задачи добровольческой программы, мотивация.

Задание для практической работы


Спроектируйте программу добровольческой помощи (компоненты, содержание, формы, методы и т.д.)
Информационно- методическое обеспечение модуля

1. ГК РФ

2. ФЗ от 20.01.95 № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях»

3. ФЗ от 19.05.95 № 82 – ФЗ «Об общественных объединениях»

4. ФЗ от 11.08.95 № 135 – ФЗ «О благотворительной деятельности и благотворительных организациях»

5. Алексеев В.В. Общественно-активные школы в Чувашской республике / В.В. Алексеев // Нар. образование. 2006. № 5.  С. 65-67. - Модель школы, основанная на принципах демократизации, партнерства и добровольчества.

6. Журавленко-Славянская Д.  Нехимическая элита : демократ. обществу нужны активные граждане / Д. Журавленко-Славянская 
// Учит. газ.  2006.  28 нояб. (№ 48).  С. 9.  Модель ОАШ - общественно активная школа.

7. Журавленко-Славянская Д.    Не для аукциона : учеб. заведение вполне может стать инвестиционно привлекательным объектом / Д. Журавленко-Славянская // Учит. газ.  2007.  8 мая (№ 19). С. 5. - Модель общественно активной школы (ОАШ).

8. Журавленко-Славянская Д.   Азбука ОАШ : три кита общ.-ориентир. образования: [интервью с Вячеславом Бахминым] / Д. Журавленко-Славянская  // Учит. газ. - 2007.  31 июля (№ 31) С. 5 . - Модель общественно-активной школы.

9. Колышкина Л.П. Что дает государственно-общественное управление образовательному учреждению и местному сообществу / Л.П. Колышкина, Е.Н. Солдатенко  // Нац. проект "Образование". 2007.  № 5.  С. 37-38. - Модель общественно-активной школы.

10. Кантеева О.  Семья, школа, сообщество / О. Кантеева
// Учитель.  2007.  № 6.  С. 17-20.

11. Ельцина Ж.А.   Модель общественно-активной школы как фактор реализации гражданского образования / Ж.А. Ельцина
// Упр. качеством образования: теория и практика эффект. администрирования.  2008.  № 6.  С. 16-28.

12. Журавленко Д.   Новое поколение : есть идея для гос.-общ. системы управления : [интервью с зам. программного директора фонда "Новая Евразия" Р. Совдагаровым] / Д. Журавленко
// Учит. газ. - 2009. - 24 марта (№ 12). - С. 18.

13. Линдеманн-Комарова С.Л.    Руководство для создания общественно-активных школ: методология и опыт применения в пяти странах / С.Л. Линдеманн-Комарова   // Школ. технологии.  2008.  № 5.  С. 70-75.

14. Линдеманн-Комарова С.Л.  Общественно-активная школа: способы и методы успешной работы / С.Л. Линдеманн-Комаров  // Школьные технологии.     2008.  № 6.  С. 77-85.

15. Фомина Е.Ю.   Общественно активные школы / Е.Ю. Фомина, Н.А. Максименко.  М.: Чистые пруды, 2007.  32 с. - (Библиотечка "Первого сентября", серия "Управление школой". Вып.1). - Библиогр.:с. 21.  ISBN 978-5-9667-0274-8: 20.00.

Содержание и формы итогового контроля


Выполнение практических заданий и проектирование модели общественно-активной школы для своего образовательного учреждения

Модуль 4.  Организация деятельности ОАШ


Краткая аннотация модуля: одним из принципов, лежащих в основе общественно-ориентированного образования, является непрерывное образование. Непрерывное образование подразумевает  инициативную позицию обучающихся, что достигается благодаря использованию определенных образовательных технологий.  

Программа данного модуля предназначена для ознакомления руководителей, заместителей руководителей с механизмом внедрения модели ОАШ, а также с технологиями, применяемыми при построении и развитии движения общественно-активной школы.

 
Содержание модуля носит практико-ориентированный характер, нацелено на освоение механизмов внедрения модели ОАШ, а также освоение следующих  технологий: метод проектов, кейс-стади, портфолио. 


Целевое назначение модуля: познакомиться с механизмом внедрения модели ОАШ, а также основными технологиями, применяемыми при в деятельности общественно-активной школы. 


В результате обучения слушатели смогут:

· разработать целевую программу учреждения по внедрению  модели общественно-активной школы;

· подготовить проект программы, используя методику «Зеркало прогрессивных преобразований».

Ведущие идеи и ключевые понятия модуля: механизм внедрения, целевая программа, технологии: метод проектов, «портфолио», «кейс-стади». 

Проблемные вопросы:

1. В чем отличие между образовательной и педагогической технологией?

2. Соотнесите изучаемые технологии с тремя принципами общественно-активной школы: демократизация, добровольчество, партнерство. Для реализации каких направлений будет целесообразна та или иная технология?

3. Как оценить эффективность применяемых технологий?

Содержание программы модуля

Учебно-тематический план

	№ п/п
	Наименование разделов
	 Всего часов
	лекц.
	практ.
	Форма контроля

	
	Организация деятельности ОАШ
	16
	6
	10
	Презентация проекта

	1.
	Целевая программа по внедрению модели ОАШ: структура и содержание  
	4
	2
	2
	Проект программы

	2.
	Реализация модели ОАШ через проектную деятельность 
	8
	2
	6
	Презентация проекта

	3.
	Технологии: «потрфолио», кейс-стади
	4
	2
	2
	Презентация портфолио


Тема 1. Целевая программа по внедрению модели ОАШ:

 структура и содержание

(лекция – 2 час., практика –2час.)


Назначение целевой программы. Структура целевой программы. Анализ потребностей. Взаимодействие с сообществом при написании целевой программы. Этапы работы над программой.


Задание для практической работы

1. Продумайте механизм внедрения модели ОАШ  в Вашем образовательном учреждении

2. Разработайте целевую программу по внедрению модели ОАШ образовательным учреждением на основе предложенных  рекомендаций и в соответствии с заявленной структурой.
3. Приведите риски, связанные с внедрением  государственно-общественного управления на уровне ОУ. Перечень рисков представьте в  виде таблицы.

	№
	Риски
	Пути преодоления

	
	
	



Прогнозируется ли сопротивление новой модели, с чьей стороны, и как оно будет преодолеваться. Подготовьте конкретные предложения по данному вопросу.

4. Разработайте критерии и индикаторы для оценки деятельности ОАШ.  Продумайте, каким образом будет осуществляться мониторинг по оценки деятельности органов ГОУ в Вашем ОУ (кто, когда, с какой периодичностью, где и кому будет представляться результаты)
Тема 2. Реализация модели ОАШ через проектную деятельность

(лекция – 2 час., практика –6час.)


Проектная идея. Стадии проекта, признаки проекта, структура. Управление проектом. Ожидаемый результат, жизненный цикл проекта, дерево проекта, стратегия, анализ потребностей. Способы вовлечения потенциальных партнеров в проект. Определение ресурсной базы проекта. Типология проектов. Метод Ласуэлла. Зеркало прогрессивных преобразований. Причины провала проектов. Условия успеха проекта.

Задание для практической работы.

1. Используя методику «Зеркало прогрессивных преобразований»  или метод Ласуэлла, подготовьте презентацию плана проекта.

Тема 3. Технологии: «портфолио», кейс-стади

(лекция – 2 час., практика –2час.)


Сущность, типы портфолио, предназначение и использование. Этапы деятельности. Структура содержания портфолио, обязательные элементы. Алгоритм запуска.  Параметры оценки портфолио. История  возникновения метода кейс-стади, сущность метода, дидактические принципы технологии «Метод кейсов», обучение методом кейсов, условия для эффективной  реализации метода, способы создания, проблемных ситуаций в технологии «Метод кейсов».

Задания для практической работы.

1. Воспользуйтесь структурой  и содержанием «Портфолио», разработайте критерии для оценивания. Проведите оценку предложенного «Портфолио» по заданным критериям. 

2. После изучения раздела, преподаватель предлагает слушателям ответить на ряд (с заранее подготовленных) вопросов. «Кто?», «Что?», «Когда?» «Предположите, что будет если…?», «Дайте три объяснения, почему…?», «Почему Вы считаете, что…?» 

Информационно- методическое обеспечение модуля

1. Активная школа: теория, практика, перспективы / Под ред. А Зеленцовой, К Спенсли.- М.: Партнерство «СИВИТАС», 2005. 136с.

2. Воровщиков С.Г. Продуктивные деловые игры во внутришкольном управлении: теория, технология: учебное пособие для слушателей системы дополнительного педагогического профессионального образования. М.: 5 за знания, 2007. 3-4 с.

3.  Змеев С.И. Технология обучения взрослых //Педагогика.  1998. № 7. С.42-45

4.  Кларин М.В. Инновации в обучении: метафоры и модели: анализ зарубежного опыта.  М.:., 1997.  223 с.

5.  Новые педагогические и информационные технологии в системе образования: учеб. пособие  для студентов вузов и системы повышения квалификации педагогических кадров / под ред. Е.С.Полат. М.: «Академия», 2002. 272 с.

6. Потев М.И. Инновационные технологии обучения: теория и проектирование. – СПб.: ГИТМО (ТУ), 2000. 228 с.

7. Селевко Г.К.  Энциклопедия образовательных технологий: в 2 т. Т.2.  М.: НИИ школьных технологий, 2006.  816 с. - (Энциклопедия образовательных технологий).  ISBN 5-87953-211-9: 60.00.

8. Серант М.Ф. Развивающее обучение в России и США: точки пересечения //Лучшие страницы педагогической прессы. 2001. № 1.- С.30-34

Содержание и формы итогового контроля


Формой итогового контроля являются выполнение практических заданий, презентация макета целевой программы по внедрению модели ОАШ, проекта одного из направлений деятельности общественно-активной школы и др. 
 Модуль «Инклюзивное образование в ОАШ»


Краткая аннотация модуля: содержание данного модуля раскрывает сущность инклюзивного образования, его отличие от интеграции детей с особыми образовательными потребностями в среду здоровых сверстников. Дает возможность оценить эффективность реализации инклюзивного образования в контексте основных ценностей общественно-активной школы.


Целевое назначение модуля: данный модуль знакомит с понятием инклюзивного образования и реализацией его в контексте общественно-активной школы.

         В результате обучения слушатели смогут: 

· оценить необходимость инклюзивного образования, возможность реализации данного подхода в контексте основных ценностей ОАШ, как наиболее перспективной модели в плане гуманизации образования на современном этапе развития общества. 


Ведущие идеи и ключевые понятия модуля: инклюзивное образование, дети с ограниченными возможностями здоровья, дети с особыми образовательными потребностями, общественно-активные школы, демократизация, социальное партнерство, добровольчество, специальное образование.

Проблемные вопросы: 

- преимущества модели общественно-активной школы на современном этапе развития гражданского общества в РФ;

- своевременность реализации идеи инклюзивного образования;

- возможности и преимущества реализации идеи инклюзивного образования в контексте основных ценностных ориентиров общественно -активной школы.

Содержание программы модуля

Учебно-тематический план

	№ п/п
	Наименование разделов
	 Всего часов
	лекц.
	практ.
	Форма контроля

	
	Инклюзивное образование в ОАШ
	8
	4
	4
	

	1.
	Понятие и сущность инклюзивного образования
	4
	2
	2
	Выполнение практических заданий

	2.
	Перспективы обучения детей с ограниченными возможностями здоровья в ОАШ
	4
	1
	3
	Описание модели инклюзивного образования в условиях ОАШ


Тема 1. Понятие и сущность инклюзивного образования

(лекция – 2 часа, практика – 2 часа)


Актуализация нового подхода к обучению детей с особыми образовательными потребностями. Сущность понятий «дети с ограниченными возможностями здоровья» и «дети с особыми образовательными потребностями». Сравнение инклюзивного подхода и интеграции особых детей в среду здоровых сверстников. Сущность инклюзивного образования. Модели инклюзивного образования.   


Задания для практической работы


Оценить положительные моменты и трудности реализации инклюзивного подхода в образовании в современных социокультурных условиях (на примере образовательного учреждения). 


Составить сравнительную таблицу инклюзии и интеграции детей с особыми образовательными потребностями в среду здоровых сверстников.

Попробуйте опровергнуть существующие ложные представления об инклюзивном образовании.

	Существует мнение, что
	Я так не думаю, потому что

	Будут возникать конфликты в детских коллективах
	

	Будут возникать конфликты между родителями
	

	Будет снижен уровень преподавания, чтобы приспособиться к способностям инвалидов
	

	Инклюзивное образование - это слишком дорого и стоит дороже традиционного специального образования
	


Тема 2. Перспективы обучения детей с ограниченными возможностями здоровья в ОАШ

(лекция – 1 часа, практика – 3 часа)


Основные ценности ОАШ как основа успешной реализации инклюзивного образования. 


Задания для практической работы:


Составить сравнительную таблицу предполагаемой успешности реализации инклюзивного подхода в традиционной массовой общеобразовательной школе и в общественно ориентированной школе. 

Информационно- методическое обеспечение модуля

1. Закон РФ «Об образовании» от 10.07.1992 N 3266-1.

2. Постановление Правительства РФ от 12 марта 1997 г. № 288 «Об утверждении Типового положения о специальном (коррекционном) образовательном учреждении для обучающихся, воспитанников с отклонениями в развитии».

3. Санитарно – эпидемиологические правила устройства оборудования, содержания и режима специальных общеобразовательных школ-интернатов для детей, имеющих недостатки в физическом и умственном развитии», утвержденные Минздравом СССР от 06.03.86 № 4076-86.

4. Письмо Министерства образования от 18.09.2002 г. № 29\2331 – 6 «Об использовании Базисных учебных планов специальных (коррекционных) образовательных учреждений РФ, утвержденных приказом Минобразования России от 10.04.2002 г. № 29\2065-п».

5. Коррекционно-развивающая помощь детям с ограниченными возможностями здоровья в Архангельской области: сборник\ сост. Н.Ю.Флотская, Л.Г.Соловьева, О.В.Вольская; ПГУ им. Ломоносова. – Архангельск: Поморский университет, 2009.

6. Кукушкина О.И. Компьютер в специальном обучении. Проблемы. Поиски. Подходы//Дефектология.  1994. №5.- С. 3-6.

7. Кукушкина О.И. Новые средства развития письменной речи детей//Дефектология.  2007. №4. С. 76-85.

8. Кукушкина О.И. Текстовый редактор Microsoft Word и развитие письменной речи детей. Помощь в трудных случаях. Методические рекомендации/ О.И.Кукушкина.  СПб: Советский спорт, 2004 г.

9. Малофеев Н.Н., Гончарова Е.Л., Никольская О.С., Кукушкина О.И.. Специальный федеральный государственный стандарт общего образования детей с ограниченными возможностями здоровья: основные положения концепции// Дефектология. 2009. № 1. С. 5-19.

10. Никольская И.А.. Информационные технологии в специальном образовании// Коррекционная педагогика. 2004.  № 2.  С. 48-50.

11. Поташник М.М. Требования к современному уроку. Методическое пособие.  М.: Педагогическое общество России, 2007.

12. Селевко Г.К. Педагогические технологии на основе информационно-коммуникативных средств/Москва. НИИ школьных технологий, 2005.  204с.

Содержание и формы итогового контроля

Опишите модель инклюзивного образования в условиях ОАШ по следующим параметрам:

	показатели
	содержание

	1. нормативно-правовые документы, регулирующие деятельность
	

	2. цель создания данной модели
	

	3. условия, необходимые для создания данной модели
	

	4. ожидаемые результаты
	

	5. возможные риски и пути минимизации рисков
	


