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Пояснительная записка
Ценностно-целевые ориентиры программы

Изменения, происходящие в современном  мире и российском обществе, требуют от образования  подготовки человека как субъекта собственной жизни, способного нести ответственность за свой нравственный и жизненный выбор, ответственность за судьбы  не только своих «близких» но и «дальних», за судьбу всей страны. Все это обусловливает необходимость серьезных изменений в системе образования, перевода её на современные демократические основы.

В Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» отмечается, что…. «главные задачи современной школы - раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Школьное обучение должно быть построено так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьёзных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации». 

Все это требует от современного педагога, организатора образования умения проектировать и обеспечивать  развитие и деятельность школы как демократического открытого общественного института,  создающего условия для полноценного развития личности и общества. А для этого необходимо формирование у него системы ценностей открытого демократического общества, гуманизма, свободы и ответственности.

 Целью  курса «Современные модели демократического образования» является подготовка студентов  к реализации современных инновационных  моделей демократического образования в российской школе.

Ценностными ориентирами образовательной программы являются:

· ценности гуманизма  - отношение к человеку, его достоинству, благу,  свободному гармоничному развитию как высшей ценности. 

· процесс развития и личностного роста  самих студентов и их готовность обеспечивать личностный рост своих воспитанников;

· демократизация - процесс внедрения демократических принципов в организацию учебного процесса и образовательного пространства вуза; 

· субъективация как процесс формирования обучающимися своего заказа на профессиональное образование,  включение в продуктивную социально значимую деятельность. 

1.2. Задачи изучения дисциплины

Исходя из поставленной цели, можно выделить следующие задачи, решаемые в ходе изучения данной дисциплины:

1. Формирование теоретической готовности к  организации деятельности школы на демократических основах; 

2. Формирование практической готовности (системы умений) действовать  в системе демократического образования;

3. Формирование технологической готовности к деятельности в модели общественно активной школы;

4. Формирование личностной готовности  к  осуществлению идей демократического образования.

1.3. В результате изучения курса студент будет готов к решению следующих профессиональных задач:

· создание условий для полноценного обучения, воспитания учащихся, взаимодействия и общения ребенка со сверстниками и взрослыми, социализация учащихся на демократических принципах; 

· участие в создании развивающей психологически комфортной и безопасной образовательной среды в учреждении; 

· создание в учебной и  внеучебной деятельности благоприятных условий для развития творческих возможностей каждого ребенка, организация развивающей социально значимой деятельности учащихся, развития и обогащения их индивидуального опыта; 

· выявление потребностей, проблем, конфликтных ситуаций и отклонений в поведении учащихся, выявление и развитие их интересов, обеспечение индивидуального сопровождения учащихся; 

· проектирование развития школы как  открытого социально активного образовательного учреждения;

· организация и проведение различных (учебно-воспитательных, социально направленных) мероприятий, реализация образовательной деятельности  общественно активной школы;

· организация партнерского взаимодействия школы и других социальных институтов, школ, в целях решения проблем социума, развития образования и создания благоприятных условий для развития личности учащихся.

1.4. Готовность к решению профессиональных задач обеспечивается за счет развития у студентов основных групп компетентностей:

1.Общекультурные компетентности (ОК): 
· способность использовать в профессиональной деятельности основные законы развития современной социальной и культурной среды (ОК-1); 

· владение моральными нормами и основами нравственного поведения (ОК-3); 

· готовность использовать основные положения и методы социальных, гуманитарных и экономических наук при решении социальных и профессиональных задач (ОК-4).

2. Общие  профессиональные компетентности (ОПК):

· готовность  применять качественные и количественные методы в психологических и педагогических исследованиях (ОПК- 2); 

· готовность  использовать методы диагностики развития, общения, деятельности детей разных возрастов (ОПК-3); 

· готовность организовывать различные виды деятельности: игровую, учебную, предметную, продуктивную, культурно-досуговую и др. (ОПК-5); 

· способность организовать совместную деятельность и межличностное взаимодействие субъектов образовательной среды (ОПК-6); 

· соблюдение этических норм взаимодействия с личностями и группой;

3. Специальные профессиональные компетентности

· способность организовывать совместную и индивидуальную деятельность детей в соответствии с возрастными нормами их развития (ПКПП-1);
· готовность  применять утвержденные стандартные методы и технологии, позволяющие решать диагностические и коррекционно-развивающие задачи (ПКПП-2); 
· способность к рефлексии способов и результатов своих профессиональных действий (ПКПП-4); 

· способность эффективно взаимодействовать с педагогами образовательного учреждения и другими специалистами по вопросам развития детей в игровой и учебной деятельности (ПКПП-6);

· способность выстраивать развивающие учебные ситуации, благоприятные для развития личности и способностей ребенка (ПКПП-7); 

· готовность руководить проектно-исследовательской деятельностью школьников (ПКПП-9). 

Личностная готовность  к деятельности в сфере демократического образования задается содержанием образования, стилем деятельности преподавателя, организацией практических работ и складывается из следующих  параметров:

· гуманистическая профессиональная направленность;

· высокий уровень общей культуры;

· социальная  и гражданская зрелость;

· проясненность личных жизненных целей;

· развитые коммуникативные качества;

· ответственность, требовательность к себе, работоспособность, 

· психологическая устойчивость, решительность в исполнении профессиональных обязанностей;

· организаторские способности и качества.

Теоретическая готовность к деятельности в общественно-активной школе задается  учебным планом и складывается из следующих знаний:

· владение системой знаний о человеке как социальном  субъекте,  развивающемся под воздействием  наследственной программы, общественных условий, воспитательного  процесса образовательного учреждения и собственной деятельности;

· знание основ теории демократического образования, различных теорий социализации и развития ребенка,  основ теории проектирования социально-образовательной среды школы; 

· понимание места демократического образования и движения общественно-активных школ в процессах модернизации российского образования.

Технологическая готовность  формируется в ходе практических занятий и самостоятельной работы, и проявляется в способности  студента по окончании курса к решению следующих профессиональных функций и действий:

· реализация диагностической,  прогностической и  организационно-коммуникативной функций;

· разработки программы развития школы как  открытого социально активного образовательного учреждения;

· проектирование образовательной среды школы  на принципах демократии, партнерства и добровольчества;

· оказание индивидуальной поддержки и помощи воспитанникам;

·  продуктивное  взаимодействие с семьями и родителями учеников в вопросах их развития и воспитания;

· развитие партнерства и  сотрудничества с различными учреждениями  и организациями в целях развития  школы и создания благоприятных условий для воспитанников;

· организация и проведение мероприятий, реализация образовательной деятельности  общественно активной школы.

Общая характеристика содержания программы

Отбор содержания Программы обусловлен: 

· ситуацией развития современной системы образования (Национальный проект «Образование», реализация президентской инициативы «Наша новая школа», введение стандартов образования второго поколения); 

· особенностью обучения в системе высшего образования (отсутствие опыта и профессиональной мотивации у студентов,  слабость теоретической подготовки, переход к болонской системе образования, требующей преобладания самостоятельной работы);

· невозможностью «прямой» передачи ценностей демократического образования и необходимостью, в связи с этим, перестраивать весь учебный процесс и образовательную среду ВУЗа на демократических началах;

· ориентацией программы на самостоятельную теоретическую работу и исследования, практические занятия, дискуссионные круглые столы, практику в реальных образовательных учреждениях, обсуждения собственных проектов и их реализации, консультации и индивидуальное сопровождение 

· необходимостью использования проектных форм учебной работы, и социально-педагогического проектирования как вида деятельности,  способствующего становлению компетентностей будущего педагога демократически ориентированной школы. 

Фундаментальным содержательным ядром дисциплины является представление о ребенке, объективных механизмах и закономерностях его развития. Главная    задача педагогической деятельности – создание условий для  позитивного развития, обеспечивающего развитие всех способностей ребенка  в целях его самореализации и на благо общества.

Отбор содержания программы строился на основе следующих принципов:

· личностной ориентации образования; 

· гуманитаризации (принцип определяет тенденции интеграции знаний в сфере человекознания и  обосновании ценностных основ теоретических построений, диалогичность учебного материала, ориентацию студентов на сопоставление различных точек зрения, позиций, концепций); 

· фундаментализации (принцип определяет концентрацию учебного материала вокруг «ядра» научной дисциплины как основы решения профессиональных задач и  «задачное построение» содержания, предполагающего активизацию исследовательской деятельности); 

· практико-ориентированности (технологичности) (принцип направлен на реализацию методологической взаимосвязи науки и практики); 

· принципа дополнительности (принцип характеризует взаимодействие различных форм знания: обыденного, научного, вненаучного (литература, искусство)); 

· вариативности (принцип ориентирует на максимальный учет индивидуальных особенностей профессионального становления  и профессионально-личностной рефлексии, потребностей рынка труда). 

Настоящая Программа включает в себя следующие основные предметно- содержательные линии: 

· история, философия и методология образования, построенного на основе демократических ценностей;

· психологические и антропологические основания демократического образования;

· методология и технология организации образовательного процесса  и проектирования образовательной среды на демократических началах;

· организационно-правовые и этические основы управления образовательным учреждением;

· социальное партнерство как механизм развития и демократизации школы и местного сообщества.

Содержание данной Программы представлено основными тематическими разделами (модулями), связанными общей логикой педагогического проектирования. 

Учебный модуль как основной компонент учебного курса представляет собой полный цикл деятельности обучающегося по достижению заданного уровня и видов компетентностей. Учебные модули представляют собой автономные образовательные единицы программы, их число может дополняться и расширяться в соответствии с запросами и потребностями практики. Каждый модуль представлен теоретическими содержательными блоками, практикой в реальных образовательных учреждениях, самостоятельной исследовательской и проектной деятельностью студентов. Учебные модули объединены общим замыслом и макроцелями и имеют единую структуру, включающую лекции и семинары, самостоятельную теоретическую и практическую       деятельность студентов, рефлексию этой деятельности на мастерских.                                            

В первом модуле - Исторические и  методологические предпосылки демократической педагогики – рассматриваются  современные проблемы развития системы образования в России, этапы становления демократической педагогики в Росси  и в мире.

Второй модуль – Антропологические основания демократической педагогики направлен на  знакомство будущих педагогов и организаторов образования с  антропологическими основаниями демократической педагогики и   деятельности  общественно активной школы.

Третий модуль - Образовательная среда демократической школы обеспечивает становление у студентов  способностей к созданию демократической развивающей образовательной среды,  организации общественно значимой деятельности школьников во внутришкольном и внешкольном пространстве, направлен на развитие проектировочных компетентностей студентов.

Четвертый модуль - Управление деятельностью общественно-активной школы направлен на развитие  способностей  по проектированию развития школы как общественно-активной, умений организовать  работу с  местным  сообществом  по развитию школьного образования. 
Для достижения обозначенной выше цели образовательной программы предполагается решить следующие задачи:

· предоставить обучающимся  возможность прожить аналитическую,  проектную и рефлексивную деятельность, используя необходимую нормативную базу;

· включить обучающихся  в непосредственную учебно-профессиональную деятельность по созданию образовательных проектов и программ, которые могут рассматриваться как инновации;

· создать необходимые условия для  организации коммуникативной  деятельности обучающихся,    направленной на достижение социально значимой цели на основе взаимного понимания, уважения и доброжелательности;

· создать условия для усвоения обучающимися этических норм взаимодействия в процессе проектирования, осмысления и закрепления последних в повседневной профессиональной деятельности.

Учебный курс "Современные модели демократического образования» строится на основе деятельностного и средового дидактических принципов, включает в учебный процесс практику разработки и реализации проектов с последующим анализом и рефлексией опыта. Используемые в учебном процессе активные методы обучения дают возможность приобрести следующие  элементы социального опыта:
· опыт творческой деятельности;
· приобретения знаний, формирования психологической, теоретической и практической готовности к интеллектуально-творческой самообразовательной деятельности;
· опыт принятия ответственных  решений в конкретных ситуациях;
· опыт сочетания индивидуальной и коллективной работы;
· опыт переживания успеха и получения результата от собственной деятельности. 
Основные технологии, используемые в учебном процессе:

Проблемная  лекция – форма занятия, предполагающая изложение теоретического материала в постоянном диалоге со слушателями. Основная цель – актуализация знаний слушателей по теме, постановка и освещение проблемы, стимулирование интереса к изучаемой теме, мотивирование на самостоятельный
 поиск информации.

Проблемный семинар –  дискуссионная  форма обсуждения теоретического материала,  закрепления и углубления знаний,  выработки убеждений и мировоззрения на основе открытой дискуссии, диалога, спора, совместного принятия решений.

Индивидуальные консультации – представляют собой внеаудиторную форму работы преподавателя с отдельным слушателем или  проектной группой, в ситуации, вызывающей затруднение у студента (группы), а также при разработке и реализации  учебных и реальных проектов, подготовке эссе и докладов, научных исследований. 

Мастерская – форма интерактивного занятия, имеющего прикладной характер. Предусматривает освоение разнообразного методического инструментария для реализации индивидуальных проектов,  рефлексию практики, обсуждение затруднений, возникших в ходе практики. Для проведения мастерских могут быть приглашены опытные специалисты-практики. 

Проектный метод - предполагает самостоятельную и творческую разработку идеи, детального плана ее осуществления, реализацию задуманного проекта  и анализ результатов. Именно входе реализации проектов и происходит формирование  личностного и профессионального опыта, становление личностной готовности к профессиональной деятельности. 
Деловые  игры  и тренинги в учебном процессе способствуют осмыслению  профессиональных задачи и ситуаций,  становлению и развитию профессиональных умений, влияют на формирование профессиональной мотивации.
Организационно - деятельностные игры в учебном процессе используются прежде всего для решения задач самоопределения и личностной идентификации студентов относительно проблем демократизации образования. В случае подготовки бакалавров педагогики орг. деятельностная игра выступает в роли пропедевтики всего блока педагогических дисциплин и проводится на первом курсе как специально обустроенная процедура введения в специальность. 
Системный анализ  - это совокупность методологических средств, используемых для сбора информации  и обоснования решений  при разработке проектов. Процедуры и методы системного анализа направлены на выдвижение альтернативных вариантов решения проблемы, выявление масштабов неопределенности по каждому из вариантов и сопоставление вариантов по тем или иным критериям эффективности.

Кейс-метод как рассмотрение и оценка реальной ситуации дает возможность понять, как принимаются на практике те или иные решения, к чему они приводят. В зависимости от содержания их можно использовать как материал для самостоятельной творческой работы учащихся. Особой формой кейс-метода может быть просмотр и анализ видеосюжетов, отчетов и информации о реальной деятельности общественно-активных школ.
Сбор ожиданий, анализ затруднений в практической деятельности - обеспечивает высокий уровень мотивации на изучение курса,  способствует  оперативному внесению корректив в содержание курса, позволяет повысить качество практической работы студентов и минимизировать риски.

Портфолио студента  (портфель достижений) –  это способ фиксирования, накопления и оценки индивидуальных достижений студента в определенный период его обучения по результатам его практической деятельности- документы, отчеты, отзывы, материалы о реализованных проектах и т.д.  

Рефлексия – специально организованная процедура остановки деятельности, обсуждения  её хода, запланированных и реально полученных результатов, собственных действий, личностных и профессиональных дефицитов.

Важнейшей составляющей образовательного процесса является создание развивающей образовательной среды, отвечающей условиям избыточности социального и образовательного ресурса, свободы выбора и самоопределения и ответственности за свой выбор, помощи и поддержки со стороны старших (педагогов) и товарищей. Среда является развивающей, если в ней возникают  условия для Встреч – ученика с учителем как заинтересованных сторон образовательной деятельности, в которой происходит становление личности Ученика и реализуется предназначение Учителя как носителя культуры и традиций; ученика с учеником как самостоятельных участников формирующегося сообщества своего поколения, обладающего своей субкультурой, позитивно ориентированного на обретение культурных норм старшего поколения и собственный творческий вклад в развитие этих норм; учителя с учителем как состоявшихся личностей, черпающих друг у друга источники собственного развития и творящих антропологическую практику современного образования. 

Объем дисциплины и виды учебной работы

	Вид учебной работы
	Всего

зачетных единиц (часов)

	Общая трудоемкость дисциплины
	7 (168)

	Аудиторные занятия:
	2, 0 (64)

	Лекции (Л)
	0,5 (16)

	Семинарские занятия (С)
	0,5 (16)

	Самостоятельная работа:
	1,0 (32)

	Изучение теоретического курса (ТО)
	0,5 (16)

	Задания (СЗ)
	0,5 (16)

	1. Современная реформа  российского образования  и открытая школа. Изучение документов  по реформе российского образования
	0,1(4)

	2. Изучение социальных и  психологических аспектов развития ребенка. Средовой и деятельностный подходы в развитии, воспитании и образовании.
	0,1 (4)

	3. Методы изучения, моделирования и проектирования социальной среды. Разработка проекта  совершенствования социальной среды школы. 
	0,1 (4)

	4. Анализ нормативно-правовой базы современного образования. Изучение  технологий социального партнерства и добровольчества.   
	0,1 (4)

	Лабораторные работы (мастерская)
	1,0 (32)

	1. Демократическая педагогика и демократизация российской школы  в начале 21 века.
	0,22 (8)

	2. Педагогическая организация и поддержка развивающей деятельности  в соответствии с возрастом ребенка и условиями его существования
	0,22 (8)

	3. Технологии создания   демократической образовательной среды школы.
	0,22 (8)

	4. Проектирование развития школы как общественно-активной. Анализ проблемных ситуаций.
	0,22 (8)

	Практика
	2,0 (72)

	1. Вхождение в практику деятельности общественно-активной школы
	0,4 (16)

	2.Разработка проекта  организации педагогически целесообразной деятельности для воспитанников какой-либо школы, детского дома 
	0,4 (16)

	3. Разработка и реализация проекта социальной акции.
	0,4 (16)

	4. Участие в деятельности общественно активной школы. Разработка проекта развития школы как общественно активной
	0,8 (24)

	Вид итогового контроля -  экзамен
	1 (36)


Содержание курса

Модуль 1. Исторические и  методологические предпосылки демократической педагогики (всего – 36 час.)

Цель освоения программы модуля: формирование теоретических основ понимания сущности  демократической педагогики.
Ожидаемый результат: Мотивация на изучение курса.  Осознание значимости  и сущности социально ориентированной составляющей образования. Знание сущностных характеристик,   основных подходов и истории становления  общественно активных школ в России. Компетентности: ОК-1; ОК-2;  ОК-3;  ОК-4;  ОК-8; ОПК-4.

Ключевые  понятия темы: гуманизм; демократическая педагогика; культуросообразность школы;  педагогика свободы; образовательная система; образование; модернизация образования.

В процессе обучения каждая группа и каждый ее участник выполняют различные виды самостоятельных работ (самостоятельное изучение литературы, эссе, аналитические работы). Субъектами внешней аттестации выступают преподаватели, ведущие занятия, а также руководители образовательных учреждений, где студенты проходят практику. Наиболее важные предметы оценивания: 

· Знание  содержания документов, определяющих основные направления современной реформы образования
· Знание основ и истории развития демократической педагогики в России и за рубежом
· Понимание сущности общественно-активной школы в современной социокультурной ситуации;

· Умение выделить сущностные характеристики уклада школьной жизни и выявить их наличие/отсутствие в деятельности школы. 

· Умение выстраивать профессиональную коммуникацию  в малой группе и с профессиональными педагогами;

· Готовность включаться в реальную деятельность школы. 
Содержание лекции (4 час.)

Современная реформа  российского образования  и открытая школа. Демократия и демократическое образование. Становление демократической традиции в западной педагогике.  Концепция демократической педагогики Дж. Дьюи. Развитие демократической педагогики в России.

Семинары (4 час.)

1. Определение готовности и потребности  в образовании в области демократической педагогики (активизирующий семинар-тренинг) (См.: Контрольно-измерительные материалы, входной контроль).
2. Семинар-коллоквиум «Демократия и образование»

· Современная реформа российского образования: «За» и «Против».

· Может ли образование быть свободным и демократичным или это – изощренная форма давления  и самоутверждения старшего поколения?

· Позволяет ли существующее законодательство по-настоящему  обеспечить защиту прав детей на достойное детство и развитие?

· Социально-исторические предпосылки становления демократической педагогики в Западной Европе и России.

· Почему книга Дж.Дьюи «Демократия и образование»  входит в десятку самых вредных книг человечества?

Самостоятельная работа (8 час.)

Изучение (конспектирование) первоисточников по истории становления  демократического образования в России и за рубежом (не менее 4-х из указанного списка).

Изучение документов  по реформе российского образования

Подготовка докладов,   сообщений и эссе для участия в семинарах.

Примерные темы эссе:

1. Развитие демократической педагогики на Западе в 20 столетии.

2. Развитие демократической педагогики в России.

3. Общественно-активные школы в контексте демократической педагогики.

4. Культура, воспитание и образование.

5. Демократическая  концепция образования Дж. Дьюи и современная критическая педагогика.

6. Дисциплина, авторитет и свобода в школе.

Педагогическая мастерская (4 час.):

«Демократическая педагогика и демократизация российской школы  в начале 21 века». Разработка  схемы  предпроектного исследования уклада школьной жизни и образовательной среды школы. 

Предпроектное исследование включает в себя следующие обязательные элементы:

· Построение идеальной модели  исследуемого объекта, явления (в нашем случае – школы, реализующей идеал демократической педагогики)

· Выделение наиболее значимых параметров исследуемого объекта – в нашем случае – демократической школы; общее количество этих параметров не должно превышать 6-8.  

· Выделение критериев (показателей), по которым может быть произведена оценка наличия/отсутствия или степени развития того или иного параметра

· Определение (выбор) процедуры оценивания.

Практика – 16 час. Вхождение в практику деятельности общественно-активной школы. Посещение общественно-активной школы в регионе, встреча с педагогическим коллективом, детьми, участие в совместной деятельности, рефлексия. Проведение предпроектного исследования ресурсов и возможностей деятельности школы как общественно активной (демократической).

Контроль: эссе, доклады и выступления на семинарах. Конспекты самостоятельно изученной литературы. Создание и накопление материалов индивидуального портфолио. Тестирование.

Список литературы для самостоятельного изучения

1. Вентцель К.Н. Культура и воспитание // Вентцель. М., 1999. (Антология гуманной педагогики).

2. Вместе строим школу будущего. Омск, 2006.

3. Гессен С.И. Основы педагогики. Введение в прикладную философию. М., 1995.

4. Дьюи  Дж.  Демократия и образование.  М., 2000. Гл. 7, 8, 9.

5. Зеньковский В.В. Социальное воспитание, его задачи и пути//                                                                                                      // Психология детства. М.,1995.

6. Корнетов Г.Б. Становление и сущность демократической педагогики: восхождение к общественно-активной школе. М., 2009.

7. Корчак Я. Как любить ребенка // Педагогическое наследие / Пер. с польск. М., 1991. 

8. Сорокин П. Социальная роль семьи и школы //Педагогическая мысль русского Зарубежья. М.,  1989. 

9. Фрумин И.Д.  Введение в теорию и практику демократического образования. Красноярск, 1998.

10. Шацкий С.Т. Школа для детей или дети для школы?//Шацкий С.Т. Собр. Соч. в 2-х т. Т.2.

Модуль 2. Антропологические основания демократической педагогики 

Цель освоения программы модуля: понимание природы, механизмов и факторов развития ребенка.

Планируемый результат: Понимание социальных и  психологических аспектов развития ребенка. Умение осуществлять психолого-педагогическое сопровождение индивидуального развития детей и подростков. Проектирование  условий деятельности и среды, обеспечивающих развитие ребенка на основе использования социально значимой деятельности. ОППК, ПКПП-1;  ПКПП-2;  ПКПП-3;  ПКПП-4; 

Освоение модуля требует работы со следующими ключевыми  понятиями: возраст;  развитие;  факторы развития; социализация; ведущая деятельность; ведущее пространство развития; социальная среда; индивидуальный опыт; культура; свобода.

В процессе обучения каждая группа и каждый ее участник выполняют различные виды самостоятельных работ (изучение литературы, тесты, эссе, аналитические работы, разработка и реализация проекта социальной акции). Субъектами внешней аттестации выступают преподаватели (тренеры), ведущие занятия. 

Основные предметы оценивания:

· Знание основных этапов, условий и факторов развития и социализации личности ребенка;

· Понимание сущности деятельностного и средового  подходов  в педагогике и психологии.

· Умение осуществлять педагогическую организацию и поддержку развивающей деятельности  в соответствии с возрастом ребенка и условиями его существования.

· Готовность включаться  в  деятельность педагогического и  органов ученического самоуправления на демократической основе.
Содержание лекции (4 час.)

Условия и факторы  социализации и развития личности ребенка. Этапы и стадии развития личности. Деятельностный подход – основа гуманистической педагогики. Понятие, виды и формы ведущей деятельности. Средовой подход в педагогике. Способы педагогической организации и поддержки развивающей деятельности и среды. 

Семинары (4 час.) 

1.  Опыт и образование.

2. Проблемы педагогической организации развивающей деятельности и среды на разных возрастных этапах развития личности.

3. Анализ проблемной ситуации.

Программа семинара «Опыт и образование»

1. Деятельностная природа развития личности.

2. Опыт: понятие и структура.

3. Индивидуальный опыт  и культура.

4. Свобода и образование.

Литература для подготовки к семинару

1. Гессен, С.И. Основы педагогики. Введение в прикладную философию. М., 1995. Гл. 4 – 7.-  С. 122-230.

2. Дьюи Дж.  Опыт и образование//Дьюи Дж. Демократия и образование.- М., 2000- С.325 -372.

3. Зеньковский В.В. Социальное воспитание, его задачи и пути// Психология детства. М.,1995.

4. Лишин О.В. Педагогическая психология воспитания.- М., 2003.- Гл.2 С. 62-150.

5. Поляков С.Д. Психопедагогика воспитания. – М., 1996.

6. Продуктивное образование// Школьные технологии, 1999, №4, Новые ценности образования. 1999, №9 – Совместный выпуск.

7. Ричардсон, Г. Образование для свободы: Проект школы человекоцентрированного направления/пер. с англ. – М.,1997.

8. Фельдштейн Д.И. Социальное развитие в пространстве-времени Детства//Д.И.Фельдштейн. Психология взросления: Структурно-содержательные характеристики процесса развития личности.- М., 1999.- С. 133-250.

Семинар строится как анализ собственного жизненного опыта студентов, способов его приобретения и использования.

Самостоятельная работа (4 час.) 

Подготовка к семинарам, изучение литературы, написание эссе.

Педагогическая мастерская (6 час.)

«Педагогическая организация и поддержка развивающей деятельности  в соответствии с возрастом ребенка и условиями его существования».

Практика - 16 час. 

Участие в деятельности одной из общественно активных школ. Знакомство с организацией учебного и внеучебного процесса. Разработка проекта деятельности (участие в работе) органа ученического самоуправления. Разработка и реализации проекта социальной акции.

Контроль: эссе, доклады и выступления на семинарах. Тестирование. Создание и накопление материалов индивидуального портфолио.

Литература для самостоятельного изучения.

1. Дьюи Дж. Опыт и образование//Демократия и образование. С.325-372.

2. Дурылин С.Н. Идеал свободной школы // Избр. пед. произв. М., 2003.

3. Зеньковский В.В. Социальное воспитание, его задачи и пути// Психология детства. М.,1995.

4. Корнетов Г.Б.Общая педагогика. – М., 2009. Тема 4.

5. Лишин О.В. Педагогическая психология воспитания - М., 2003

6. Лукина А.К. Социальная педагогика как педагогика среды - Красноярск, 2006

7. Фрумин И.Д.  Тайны школы. Красноярск, 1999.

8. Ясвин В.А. Образовательная среда: от моделирования к проектированию М., 2001.

Модуль 3. Образовательная среда демократической школы

Цель освоения модуля: развитие способности к созданию развивающей образовательной среды во внутришкольном  и внешкольном образовательном пространствах.

Ожидаемый результат: Знание  принципов организации  внутришкольной среды общественно активной школы. Умение действовать в общественно активной позиции, организации и проведения различных мероприятий общественно активной школы. Способность к созданию благоприятных условий для развития творческих возможностей каждого ребенка в учебной и внеучебной  деятельности. Проектировочные компетентности. Владение моральными нормами и основами нравственного поведения. Компетентности:  ОК-1;  ОК-3;  ОК-4; ПКПП-4;   ПКПП-6;  ПКПП-7;  ПКПП-9;  ПКСП-1. 

Освоение модуля требует работы со следующими ключевыми  понятиями: образовательная среда; общественно активная школа; общественно активная позиция; культуросообразность школы; культурно-образовательная среда развития; образовательная сфера (среда, пространство);  метод проектов в образовании; средовой подход в образовании.

В процессе обучения каждая группа и каждый ее участник выполняют различные виды самостоятельных работ: изучение литературы, изучение опыта работы ОАШ, написание эссе, аналитические работы, анализ и проектирование деятельности школы как общественно-активной. Субъектами внешней аттестации выступают преподаватели (тренеры), ведущие занятия, товарищи по группе, специалисты учреждений, на базе которых проходит практика. 

Основные предметы оценивания:

· Знание  принципов организации  внутришкольной среды общественно активной школы. 

· Умение действовать в общественно активной позиции, организации и проведения различных мероприятий общественно активной школы.

·  Способность к созданию благоприятных условий для развития личности школьника в учебной и внеучебной  деятельности.

· Владение технологиями социального проектирования.

Содержание лекции (4 час.) 

Демократическая педагогика  и программа  «Наша новая школа»: дополнительные возможности и ресурсы. Образовательная среда, её структура и содержание. Методы проектирования и создания развивающей образовательной среды. Общественно активная школа как условие  становления социальных компетентностей и гражданских качеств школьников. Уклад жизни общественно активной школы и организация  образовательного процесса.  Учитель общественно активной школы: развитие и саморазвитие. Демократизация отношений участников образовательного процесса как главная характеристика общественно активной школы. Детские общественные объединения и организации как составная часть образовательной среды школы. Проектная деятельность в учебной и внеучебной деятельности. Виды проектов. Учебный проект и его особенности. 

Семинары (4 час.)

1. Демократическое пространство общественно активной школы: проблемы построения.

2. Анализ проблемных ситуаций.  Пополнение кейсотеки.

Программа семинара Демократическое пространство общественно активной школы: проблемы построения 
Вопросы  для обсуждения

1. Возможно ли полное равенство в образовании или что влияет на результаты обучения  разных учеников?

2. Что такое «скрытая программа обучения» и как она проявляется в современной школе.

3. Авторитет и свобода в школе. Проблема самоуправления в  школе.

4. Отчуждение в образовании и способы его преодоления.

Семинар проходит в форме обсуждения эссе (докладов), подготовленных студентами по материалам  предложенных источников. Задача преподавателя в ходе семинара - обеспечить понимание студентами социальной сущности образования в современной школе. Всемерно поощряется использование примеров из реальной практики самих студентов, либо информации, полученной во время прохождения педагогической практики. Важно обеспечить «узнавание» концепций, теорий,  предлагаемых авторами, в живой практике школ и формирование демократической педагогической позиции студентов.

Литература вопроса

1. Бернстейн Б. Класс, коды и контроль: структура педагогического дискурса. М., 2008. Ч.2 – С. 158-260.

2. Гессен, С.И. Основы педагогики. Введение в прикладную философию. М., 1995. Гл. 5.  -  С. 155-175.

3. Дьюи Дж. Демократия и образование.- М., 2000- ГЛ. 2-3. С.16-43.

4. Зеньковский В.В. Социальное воспитание, его задачи и пути// Психология детства. М.,1995.

5. Иллич И. Освобождение от школ. М., 2006.

6. Левитес Д.Г. Для чего существует школа. М., 2007. С. 3-115.

7. Лишин О.В. Педагогическая психология воспитания.- М., 2003.- Гл.3 С. 152-230.

8. Лукина А.К. Социальная педагогика как педагогика среды.- Красноярск, 2005.

9. Мак-Ларен П. Жизнь в школах: Введение в критическую педагогику.- М., 2007.

10. Ричардсон Г. Образование для свободы.- М., 1997.

11. Тубельский А.Н. Школа самоопределения. Шаг второй. М., 1994.С. 349-370

12. Фрумин И.Д. Введение в теорию и практику демократического образования.         Красноярск,1998.

13. Фрумин, И.Д. Тайны школы.- Красноярск, 1999.

Педагогическая мастерская (8 час.) Технологии создания   демократической образовательной среды школы. Обсуждение результатов практики. 

Педагогическая практика (32 час.): Разработка проекта педагогически целесообразной деятельности для воспитанников какой-либо школы, детского дома. Обсуждение возможности его реализации с педагогическим  коллективом, детьми.

Задание для самостоятельной работы:

1.На основе анализа предложенной литературы ознакомиться с методами изучения, моделирования и проектирования социальной среды.

2.Провести анализ социальной среды школы, в которой группа проходит практику.

3. Выявить «узкие места» и ресурсы совершенствования социальной среды школы.

4. Сделать соответствующий доклад на мастерской и на совещании педагогического  коллектива. 

5. Разработать проект  совершенствования социальной среды школы и обсудить его с представителями школы.

6. Разработать проект проведения конкретного мероприятия (события), реализовать событие, оценить его результаты и эффекты.

Контроль: эссе, доклады и выступления на семинарах. Накопление материалов индивидуального портфолио. Отчет о практике. Разработанные и реализованные проекты. Рефлексия собственной деятельности на мастерской.

Литература для самостоятельного изучения.

1. Азбука об участии школы в развитии микрорайона, в котором она находится.  Красноярск, 2002 г.

2. Казанцева Н.А. Общественно-активные школы: опыт добровольческих инициатив. КРМОО Центр «Сотрудничество», Красноярск,  2002 г. 

3. Корнетов Г.Б. Общая педагогика. – М., 2009. Тема 9.

4. Крылова Н.Б.Демократизация школы //Новые ценности образования. Антропологический, деятельностный и культурологический подходы. – М., 2005. Вып. 5 (24).

5. Лишин О.В. Педагогическая психология воспитания.- М., 2003.

6. Лукина А.К. Социальная педагогика как педагогика среды.- Красноярск, 2006.

7. Насонова Е.В. Демократизация школы. - КРМОО Центр «Сотрудничество», Красноярск , 2003г. 

8. Общественно-активная школа: опыт построения социального партнерства.  Авторский коллектив: Болуж Е.В., Валюшицкая И.В., Фомина Е,Ю.. Шайхутдинов Е.М. КРМОО Центр «Сотрудничество» г. Красноярск, 2005 г

9. Российская модель общественно активной школы //Сост. И.В. Валюшицкая и др. – Красноярск: Центр «Сотрудничество», 2004. -176 с. 

10. Ясвин В.А. Образовательная среда: от моделирования  к проектированию – М., 2001.
Модуль 4. Управление деятельностью общественно-активной школы. 

Цель: Овладение  современными технологиями управления деятельностью образовательного учреждения.

 Планируемый результат: Знание нормативно-правовой базы деятельности общественно активной школы. Умение проектировать  развитие школы как открытого социально активного образовательного учреждения. Создание в  социальном окружении школы  благоприятных условий для развития творческих возможностей каждого ребенка и его гражданской позиции. Компетентности в области проектирования развития школы как общественно-активной. Компетентности: СКиЛС;  ПКПП-1; ПКПП-2;  ПКПП-3;  ПКПП-4;  ПКПП-6; ПКПП-7;  ПКПП-9;  ПКСП-1. 
Ключевые  понятия темы: проектирование; развитие; проектирование развития; программа развития; стратегия; местное сообщество; бюджет; вариативность образования; инвестиции;  поощрение и наказание;  инновационное образование; коллектив; управление; самоуправление; общественный договор; менеджмент; социальное партнерство; добровольчество.

В процессе обучения каждая группа и каждый ее участник выполняют различные виды самостоятельных работ:  анализ нормативно-правовой документации; тесты; анализ реальной практики деятельности школы; разработка и создание кейсов по практике работы общественно-активных школ;  разработка и реализация социальных проектов. 

Основные предметы оценивания:

· Знание нормативно-правовой базы деятельности общественно-активной школы;

· Владение основными технологиями взаимодействия с сообществом;

· Умение разрабатывать программу развития школы

· Владение технологиями социального  проектирования

· Умение устанавливать деловые  партнерские отношения с различными субъектами образовательного пространства.


Содержание лекции (4 час.): Основные понятия теории социального управления. Нормативно-правовая база деятельности общественно активной школы.  Современные модели и технологии  общественно-государственного управления школой. Привлечение школьников, родителей и других субъектов образовательного пространства к управлению школой. Детское самоуправление в системе управления школой.  Проектирование развития школы как общественно-активной. Изучение и мобилизация ресурсов местного сообщества. Работа с  местным  сообществом  по развитию школьного образования. Социальное партнерство и добровольчество   как  социально- педагогический феномен.


Семинар (2 час.): Деловая игра: 

· Выбор стратегии развития школы как общественно-активной

· Школа и  местное сообщество 

Описание деловой игры «Выбор стратегии развития школы».

В игре разыгрывается ситуация подготовки и проведения заседания Управляющего (общественного) Совета школы, на котором обсуждается стратегия развития школы.

Подготовка и ход деловой игры.

1.За неделю до проведения деловой игры  (во время лекции) студентам выдаются исходные данные по поводу реальной или вымышленной ситуации школы в микрорайоне. Важна следующая информация: 

· характеристика школы (количество учеников, имеющиеся традиции, характеристика пед. коллектива и т.д.)  

· характеристика социально-культурной базы микрорайона (тип населения, учреждения культуры, социальной сферы, географические особенности и т.д.)

· описание социальной ситуации (преступность, озелененность,  организация досуга, характеристики населения и т.д.)

Участникам объявляется, что через неделю будет проведено заседание управляющего Совета школы, посвященное выработке стратегии (программы) развития школы на ближайшие 3 года. Важно, что руководство школы «что-то слышало» о движении общественно-активных школ и позитивно относится к этой идее.

2. Между студентами распределяются роли: директор и администрация, педагоги, школьники, представители родителей, учреждений социальной сферы и культуры, районного управления образования, управляющего Совета и т.д. Возможно, чтобы у  различных участников взаимодействия были описаны их личностные или профессиональные особенности, но так, чтобы об этом не знали другие участники игры. Иногда допускается, чтобы каждый участник сам продумывал свой личный сценарий. 

Но важно, чтобы участники описали  (или осмыслили) свои индивидуальные сценарии и до начала игры обсудили их с руководителем игры. По мере необходимости он может внести в эти сценарии уточнения. Важно только, чтобы другие участники не знали этих индивидуальных сценариев. Но еще до начала игры участники, разыгрывающие отдельные роли, могут контактировать между собой, проводить предварительные переговоры, организовывать различные коалиции и т.д.

Например, 

3.Ход игры.  В игре разыгрывается заседание управляющего (общественного) Совета  школы.

Открывает заседание директор. Он выступает с кратким анализом ситуации, выделением «проблемных зон»,  описанием имеющихся ресурсов и собственным видением перспектив. А дальше сам директор и администрация решают, в какой форме они будут проводить заседание Совета: это могут быть обыкновенные выступления различных участников заседания, могут быть созданы проблемные группы для обсуждения отдельных вопросов, может быть проведен SWOT-анализ и т.д.

Важно, чтобы участники проводили логически оправданную линию собственного поведения, отстаивали свои личные или ведомственные интересы, продуктивно оппонировали и т.д.  Только в этом случае будет собственно игра.


Если участники недостаточно изобретательны и конфликты не завязываются, ведущий может принимать на себя самые неожиданные роли  или вносить дополнительную информацию по ходу игры.

4. Принятие некоторого решения по поводу стратегии развития школы.

5. Рефлексия игры. Во время рефлексии участники рассказывают о содержании своих ролей:  индивидуальных стратегиях, интересах, тактике.

Безусловно, в этой игре  наибольшее развитие получает «управленческая команда», её же действия подлежат и наиболее глубокой оценке. Оценивается: знание нормативной базы и её использование; умение проводить совещание и владение различными техниками командной работы; социально-коммуникативная и конфликтная  компетентность участников; понимание сущности демократического образования и движения общественно-активных школ и т.д.

Описание деловой игры - семинара

«Школа и  местное сообщество»


В деловой игре обыгрывается ситуация выявления ресурсов для развития школы и реализации социально значимой деятельности школой, находящейся в конкретном социальном окружении.


На установочной лекции слушателям выдается пакет-задание:  описание реальной ситуации некоторого микрорайона большого города (малого города). 


Например: микрорайон, численность населения около 30 тысяч, расположен на окраине города, вблизи дачного массива и загородного лыжного стадиона. В микрорайоне имеется 3 общеобразовательные и музыкальная школа, дом детского творчества, центр социальной помощи семье и детям с отделением реабилитации лиц пожилого возраста, большой Дом ветеранов. Неподалеку имеется детский дом, дети из которого обучаются в одной из школ микрорайона. Также неподалеку имеется совхоз, который занимается выращиванием цветов, рассады для озеленения города.


Учебная группа разбивается на подгруппы численностью 3-5 человек. Подгруппы получают задание: пользуясь книгой Дж.П. Кретцмана и Дж.Л. Макнайта «Развитие общины за счет внутренних ресурсов: путь к открытию и мобилизации ресурсов общины» провести анализ ресурсов микрорайона и разработать программу работы школы в микрорайоне. 

Группы готовят задание во внеучебное время, на самом семинаре они представляют разработанные программы действий школы.

Педагогическая мастерская (14 час.): Освоение технологий  социального проектирования и управления в общественно-активной школе.

Педагогическая практика (32 час.): участие в деятельности общественно активной школы. Анализ взаимодействия образовательного учреждения с сообществом. Разработка проекта стратегии развития школы как общественно-активной. Помощь  обычной школе в разработке проекта социально значимого действия или органа общественно-государственного управления (управляющего Совета). 
Контроль: доклады и выступления на семинарах. Накопление материалов индивидуального портфолио. Отчет о практике. Разработанные и реализованные проекты. Рефлексия собственной деятельности на мастерской. 

Задание для самостоятельной работы
1.Провести анализ  следующих документов с точки зрения определения позиции государства в сфере образования.

· Конституция РФ (в ред. от 25 июля 2003 г.);

· Федеральный закон «Об образовании» (в ред. от 12 августа 2005 г. №100-ФЗ);

· Постановление Правительства РФ от 10 декабря 1999 г. №1379 «Об утверждении Примерного положения о Попечительском совете общеобразовательного учреждения».

· Национальная образовательная инициатива НАША НОВАЯ ШКОЛА

Литература:
1. Вместе строим школу будущего. Омск, 2006.

2. Деятельность общественно активной школы: руководство по самооценке и планированию работы. Красноярск, 2008.

3. Колесникова И.А., Горчакова-Сибирская М.П. Педагогическое проектирование. М., 2005.

4. Лебедев О.Е. Управление образовательными системами.- М., 2004.

5. Орлова Т.В. Технология развития школы: теория и практика. Кн.2.- М.,2005.

6. Развитие общины за счет внутренних ресурсов: путь к открытию и мобилизации ресурсов общины/пер. с англ. /Кретцман Дж.П., Макнайт Дж.Л. – Киев, 2006.

7. Сборник материалов по работе с добровольцами. - КРМОО Центр «Сотрудничество» г. Красноярск  2002 г.

8. Создание общественной организации на базе школы «Ассоциация выпускников: механизм установления социального партнерства и развития попечительства». Составитель: Гревцова И.В. КРМОО Центр «Сотрудничество», г. Красноярск, 2002

9. Светенко Т.В., Галковская Г.В. Инновационный менеджмент в управлении школой: Учебное пособие. М.: АПКиППРО, 2009.- 92 с.

10. Шаг навстречу или участие общественности в жизни школы. Составители: Максименко Н.А., Морозова Н.А., Фомина Е.Ю. КРМОО Центр «Сотрудничество», г.Красноярск, 2007

11. Шамова Т.И., Давыденко Т.М. Управление образовательным процессом в адаптивной школе-  М., 2001.

 самостоятельная работа.

Для подготовки к работе в режиме общественно-активной школы самое главное – развитие соответствующих ценностей; ценности могут быть сформированы только в результате самостоятельной работы: умственной (чтение, размышления) и практической – участие в деятельности ОАШ, переживание совместного успеха, принятие и разделение ответственности. Поэтому решающее место в программе занимает самостоятельная теоретическая и практическая работа студентов, работа в мастерских.

Самостоятельная работа по курсу организуется  в двух основных формах:

1. Самостоятельная теоретическая работа - изучение литературы по теме, написание эссе, выступления на семинарах, мастерских, дискуссиях

2. Практика, предполагающая посещение  образовательных учреждений, работающих по модели ОАШ (реализующих принципы демократической педагогики) и реализацию социальных проектов.

Самостоятельная теоретическая работа  направлена на решение следующих дидактических задач:

1. Знакомство с основными идеями демократического образования, практикой работы общественно-активных школ

2. Приобщение к ценностям и смыслам движения общественно-активных школ

3. Развитие навыков критического мышления, способности письменного изложения собственных мыслей.

4. Теоретическая подготовка к реализации социального проекта

5. Рефлексия собственной деятельности.

Практика, предполагающая включение в деятельность   образовательных учреждений, работающих по модели общественно-активной школы, направлена на решение следующих дидактических задач:

· Развитие социальных компетентностей и личностных свойств  студентов: ответственности, требовательности к себе, работоспособности, целеустремленности, организованности; критической оценки деятельности и результатов труда; 

· Развитие общих профессионально-психологических компетентностей: социально-коммуникативных; методических;  педагогических; психотехнологических; прогностических, проектировочных; 

· Развитие специальных профессиональных компетентностей: способность осуществлять сбор и первичную обработку информации, результатов психологических наблюдений и диагностики; способность к рефлексии способов и результатов своих профессиональных действий; способность эффективно взаимодействовать с педагогами образовательного учреждения и другими специалистами по вопросам развития детей в игровой и учебной деятельности.

Содержание самостоятельной работы студентов по модулям

	№ раздела, название модуля
	Содержание самостоятельной работы
	Форма отчета
	Объем (час/кред.)

	Изучение теоретического курса  по всем темам (ТО)
	конспекты
	16/0,5

	Модуль 1

Исторические и  методологические предпосылки демократической педагогики
	Современная реформа  российского образования  демократическое образование
	Конспект, эссе, доклад на семинаре
	8 (0,2)

(СРС)

	
	Вхождение в практику деятельности общественно-активной школы. 


	Посещение школы, рефлексивный отчет на мастерской
	16 (0,5)

(П)

	Модуль 2
Антропологичес-кие основания демократической педагогики 
	Социальные и  психологические аспекты развития ребенка.
	Доклад, эссе. Диагностический инструментарий
	8 (0,2)

(СРС)

	
	Участие в деятельности одной из общественно активных школ. Разработка проекта деятельности (участие в работе) органа ученического самоуправления. 
	Аналитический отчет на мастерской: «Ресурсы развития школы как общественно-активной».
	8 (0,22)

(П)

	
	Разработка и реализация проекта социальной акции
	Проект акции. Ана-литический отчет.
	8 (0,22)

(П)

	Модуль 3

Образовательная среда общественно-активной школы


	Моделирование  внутришколь-ной среды, соответствующей  усло-виям общественно активной школы
	Модель внутри-школьной среды.
	8 (0,2)

(СРС)

	
	Социальное партнерство и добровольчество   как  социально- педагогический феномен.
	Доклад на семинаре. Подборка материалов, сайтов.
	4 (0,1)

(СРС)

	Модуль 4

Управление деятельностью общественно-активной школы


	Возможности и проблемы взаимодействия школы и местного сообщества:

изучение и фиксация особенностей социального проектирования;

  проведение ролевой игры по разработке социального проекта;
	Подборка литературы. Анализ реальной ситуации. 
	16 (0,5)

(П)

	
	Общественно-государственное управление деятельностью современной школы
	Доклад на семинаре. 
	16 (0,5)

(П)


Программы педагогических мастерских

Первый модуль.

 Тема: «Демократическая педагогика и демократизация российской школы  в начале 21 века». Объем – 4 часа (2 занятия).

Задачи:

1.Формирование системы демократических, гуманистических ценностей у студентов 

2. Развитие исследовательской компетентности.

1 занятие 

Дискуссия «Демократическая педагогика и демократизация школы»

Вопросы для дискуссии:

1.Риски модернизации образования – выдумка  ретроградов или жестокая реальность? (см. Цирульников А.М. Государство и образование: модернизация социокультурная или как обычно?)

2.Ценностная основа современной реформы образования: декларации и реальность.

3.Современная концепция воспитания: ценность индивидуальности и необходимость функционирования в обществе.

4. Развитие демократической педагогики в России: исторические уроки.

Заседание этой мастерской вводит студентов в проблематику демократического образования, готовит их к первому посещению школы. На этой же мастерской создаются творческие группы для прохождения практики в школах. После этого  организуется посещение образовательного учреждения (школы), первичное знакомство студентов с деятельностью различных школ (не обязательно исповедующих идеологию ОАШ).

Задача на первое посещение: установление контактов с администрацией школы, знакомство с нормативно-правовой базой и планом работы школы, укладом школьной жизни, органами детского самоуправления. Включение в подготовку какого-либо мероприятия, включенного в план работы школы.

2 занятие  

Тема: Разработка  схемы  предпроектного исследования уклада школьной жизни и образовательной среды школы. 

Занятие начинается с обсуждения посещения школ, обмена впечатлениями. Цель этой рефлексии – обнаружение дефицитов для  аналитической деятельности, точных индикаторов оценки различных параметров школьной жизни.

Предпроектное исследование включает в себя следующие обязательные элементы:

· Построение идеальной модели  исследуемого объекта, явления (в нашем случае – школы, реализующей идеал демократической педагогики)

· Выделение наиболее значимых параметров исследуемого объекта – в нашем случае – демократической школы; общее количество этих параметров не должно превышать 6-8.  

· Выделение критериев (показателей), по которым может быть произведена оценка наличия/отсутствия или степени развития того или иного параметра

· Определение (выбор) процедуры оценивания.

Студенты, получив алгоритм деятельности, проводят пошаговую работу по его реализации.

На первом шаге сложившиеся творческие группы разрабатывают идеальную  модель школы и обсуждают на общем заседании.

На втором шаге – в групповой дискуссии выделяются наиболее значимые параметры оценки  школы, выделяется инвариантное ядро (обязательное для всех групп) и вариативное – те параметры, которые, по мнению студентов наиболее актуальны именно для их учреждений.

Вся дальнейшая работа идет в малых группах, на основе  индивидуальных консультаций.

Второй модуль

Задачи:

Тема: Педагогическая организация и поддержка развивающей деятельности  в соответствии с возрастом ребенка и условиями его существования. Объем - 6 часов (3 учебных занятия).

Задача: овладение технологиями  проектирования развивающей деятельности.

1 занятие

Ход работы.

1.Уточнение понятий «Ведущая деятельность», «Ведущее пространство развития».

2.Основные виды деятельности и их  представленность в различные возрастные периоды развития ребенка.

3.Требования к организации пространства в различные возрастные периоды развития.

4. Выделение основных периодов развития ребенка: старший дошкольный; внутренняя периодизация в младшем школьном возрасте; младший, средний и старший подростковые возрасты; ранний юношеский возраст; юность. Гендерные различия проживания различных возрастов. Социальные различия взросления. (Вся работа на этих этапах происходит в малых группах, не совпадающих с проектными группами, с последующим обсуждением на общих пленумах).

5. Составление «таблицы развития» с учетом выделенных обстоятельств. 

Задание на практику в школе:  участие  в какой-либо педагогически организованной  деятельности детей. Наблюдение. Выделение феноменов деятельности. Выделение каких-либо особенностей (феноменов) образовательной среды школы.

2 занятие Обсуждение  практики.

1. Определение критериев оценки качества среды и деятельности.

2. Реорганизация групп. Работа в творческих проектных группах. Выбор каждой группой социально-возрастной категории, наиболее актуальной для школы, где происходит практика. Выполнение задания: проектирование развивающей деятельности для выбранной категории детей. Обсуждение проектов. Самооценка и взаимооценка на основе выделенных критериев.

Задание на практику: Оценка качества деятельности на основе выделенных критериев в школах, где студенты проходят практику.

3 занятие.

1. Работа в творческих группах. Разработка «прожекта» возможных изменений в школьной жизни.

2.Разработка проекта (направления) собственной деятельности в школе. Определение ресурсов, возможностей, направлений.

Задание на практику: начало реализации разработанного проекта. Создание творческой группы в школе, поиск единомышленников, обсуждение возможностей, первые пробы самостоятельной деятельности.

Третий модуль

Тема: Технологии создания   демократической образовательной среды школы. Объем – 8 часов (4  учебных занятия). 

Задача: овладение технологиями  проектирования и создания развивающей среды в школе.

1 занятие.

1. Работа в малых группах. Задание: Опишите условия, которые характеризуют демократически устроенную образовательную среду школы. Обсуждение полученных результатов.

2. Изучите нормативно-правовые документы,  определяющие возможности создания демократически устроенной образовательной среды и зафиксируйте их в таблице (таблица 1).

Задание на самостоятельную работу и практику:

1. Ознакомиться с различными методиками и технологиями изучения и оценки образовательной среды.

2. При помощи освоенных методик изучить условия образовательной среды в школе, где проходит практика.

3. Оценить ресурсы, имеющиеся в школе и ближайшем окружении для создания демократической среды.

2 занятие

Обсуждение результатов практики.

Разработка и обсуждение вариантов создания демократической образовательной среды школы.

3, 4 занятия.

Обсуждение практики в школе, внесение корректив в разработанные проекты. Обсуждение способов оценки результатов и эффектов педагогической деятельности.

Таблица. Анализ нормативно-правовой базы  демократизации образовательного  пространства школы.

	Наименование документа и его источник
	Статьи (положения), относящиеся к идее демократизации
	Условия среды, на которые влияет данное положение
	Использование данного положения в практике работы школы
	Примечания

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Четвертый модуль

Тема: Освоение технологий  социального проектирования и управления. Объем: 14 часов (7 учебных занятия)

Задача. Овладение  различными технологиями социального проектирования и управления.

1 занятие.

Технология оценки  и развития лидерского потенциала. (См. приложение 1.)

2 занятие
Технология: «Самооценка ресурсов и способностей членов организации». (См. Кретцман Дж.П., Макнайт Дж.Л. Создание общин за счет внутренних ресурсов. Путь к открытию и мобилизации внутренних ресурсов общины: пер. с англ. – Киев, 2006. – 262 с.- Гл.1).

3 занятие

Технология: Развитие общины за счет внутренних ресурсов (См. Кретцман Дж.П., Макнайт Дж.Л. Создание общин за счет внутренних ресурсов. Путь к открытию и мобилизации внутренних ресурсов общины: пер. с англ. – Киев, 2006. – 262 с. – гл. 5)

4 занятие 

Технология: «Самооценка деятельности общественной организации» (См. Приложение 2).

5 занятие

Технология: Технология «Развитие социального партнерства» (См. Приложение 3).

Дополнительные варианты (в зависимости от ситуации и запросов слушателей)
1.Технология «Общественный договор».

2. Технология  создания органов ученического самоуправления.

3. Технологии создания некоммерческих организаций на базе школы. 

4. Технология: Управление инновационными процессами.(См. Приложение 4) 

5. Технология «Оценка нужд сообщества (См. Приложение 5). 

Контрольно-измерительные материалы.

Требования к уровню освоения содержания курса.

У студента, освоившего данный курс, должна сложиться  личностная, профессиональная, социальная и технологическая готовность к деятельности в сфере демократического образования.

	Уровни/ сферы готовности
	Низший допустимый
	Достаточный
	Высокий

	Личност-ная 
	Гуманистические жизненные установки

Удовлетворительный уровень развития ком-муникативных качеств

Знание основ професси-ональной этики.

Способность к само-оценке собственной деятельности.


	Высокий уровень разви-тия коммуникативных качеств. Развитые организаторские способности.

Соблюдение этических норм взаимодействия.

Рефлексия результатов профессиональной деятельности
	Проясненность личных жизненных целей

Социальная и гражданская зрелость.

Способность к рефлексии способов и результатов своих профессиональных действий

	Профессиональная
	Способность решать типовые профессио-нальные задачи под руководством или в команде
	Способность самостоятельно  решать типовые профессио-нальные задачи.
	Способность самостоятельно ставить задачу /видеть проблему и находить пути её решения. Умение управ-лять педагогическими процессами.

	Теоретическая
	Знание основных положений о развитии и социализации человека. Знание основ теории демократического образования

Знание сущности педагогического процесса.
	Владение системой знаний о развитии человека и факторах, его определяющих.

Знание теории социали-зации. Знание основ теории демократическо-го образования 
	Понимание места демократического образования в процес-сах модернизации российского образования.



	Технологическая
	Владение основными исследовательскими методиками. Владение основами социального проектирования.

Умение организовывать социальную деятель-ность во внутришколь-ном пространстве.

Представление о структуре программы развития школы и технологии её разработки.


	Владение широким спектром исследова-тельских технологий.

Способность органи-зовывать различные виды развивающей деятельности учащихся.

Способность к органи-зации взаимодействия с социальными партнера-ми. Умение осуществ-лять социальное проек-тирование. Опыт участия в разработке программы развития школы как ОАШ.
	Умение организовать социально-педагогичес-кое исследование. Спо-собность к проектиро-ванию демократической образовательной среды школы. Владение технологиями социаль-ного проектирования, опыт разработки и реализации социальных проектов. Владение технологией разработки программы развития школы как ОАШ.


Для контроля результативности освоения курса   предполагается проведение входного, промежуточного, и итогового контроля. Важнейшим элементом оценки является качество разработанного /реализованного социального проекта.

Контроль качества освоения программы курса состоит из следующих составляющих:

· ориентация на цели, заявленные в программе учебного курса;

· ориентация на построение качественного учебного  процесса (с применением методик анализа и самоанализа, активных методов обучения);

· отслеживания позиции участника образовательного процесса по выбранным индикаторам;

· промежуточная и итоговая оценка результатов учебно-практической деятельности;

· преимущество самооценки перед оценкой.

В основу оценивания и организации промежуточного и итогового контроля положена кредитно-рейтинговая система оценки и качественная система оценивания  развитости ключевых и профессиональных компетентностей, в которой учитываются все виды контроля в рейтинговой форме и в форме стандартной академической оценки. Возможная максимальная сумма баллов по курсу – 100 распределяется следующим образом: 60 баллов – за текущую работу в семестре и 40 баллов – за экзамен.

Шкала перевода балльных оценок  в пятибалльную:

85 – 100 баллов – оценка 5.

70-85 баллов -  оценка     4

55-85 баллов – оценка     3

Ниже 55 баллов – оценка 2.

Входной контроль

Входной контроль знаний осуществляется до начала изучения материала курса.   

Входной контроль позволяет: 

· определить уровень базовых знаний по смежным дисциплинам, лежащим в основе изучения данного предмета; 

· выявить личностную позицию и систему ценностей каждого студента по отношению к ценностям демократического образования;

· выявить мотивационную готовность студента к изучению данного курса и проведению практической работы на реальных объектах;

· выявить неточные и ложные представления;

· скорректировать процесс обучения;

· определить уровень прилежания и дисциплинированности студентов. 

Для прохождения входного контроля используется метод «направленной ассоциации» либо ассоциативный эксперимент.

Метод направленной ассоциации заключается в том, что студенты разбиваются на подгруппы численностью 5 человек. Каждая подгруппа получает задание: используя различные типы ассоциаций (вербальные, зрительные, «дерево», кинестетические и др.) представить ассоциации на одно из понятий: «Демократия», «Образование», Ребенок», и т.д. Группы презентуют свои ассоциации, после чего проводится рефлексия и анализ ассоциаций, выделение общего, главного, непонятного и т.д. На этой основе преподаватель получает представление об уровне готовности группы к изучению дисциплины.

Ассоциативный эксперимент заключается в том, что группе   предъявляются в устной или письменной форме слова-стимулы (имеющие отношение к теме курса), а студенты должны индивидуально записать слова, ассоциирующиеся со словами-стимулами. Анализ полученного ассоциативного списка также позволяет оценить степень личностной и мотивационной готовности студентов к изучению курса.

Оценка по результатам входного контроля не выставляется, но преподаватель обязательно учитывает   результаты для внесения корректив в программу курса или отдельных тем курса, для рекомендации студенту содержания индивидуальной самостоятельной работы, для выбора объектов для проведения реальной практической работы.

В частности, при получении негативных ассоциаций на слово «Демократия» (это один из наиболее часто встречающихся результатов направленной ассоциации) необходимо  увеличение объема работы, направленного на изменение системы ценностей студентов, в модуле 1. Это может быть произведено за счет использования активных методов работы на семинарах (дискуссии, деловые игры), увеличения объема самостоятельной работы, встреч с практиками – руководителями демократически устроенных школ.

Промежуточный контроль

Промежуточный контроль осуществляется в конце каждого модуля и   позволяет объективно определить результаты обучения. 
Промежуточный контроль  по итогам первого модуля.

Промежуточный контроль  по итогам первого модуля состоит из трех частей:

1.Проверка усвоения теоретического материала - тестирование. Количество тестов для контрольной работы – 30. Время на выполнение – 30 минут. Оценка: за каждые 10 правильных ответов начисляется 1 балл. Максимально возможная сумма баллов – 3.  

2.Проверка выполнения всех заданий по  самостоятельной работе студентов (конспекты, эссе, рефлексивный отчет о посещении школы) – максимально возможная сумма балов - 3.

3.Семинар-коллоквиум.   
По итогам коллоквиума студенты могут получить до 3 баллов.

Если студент выполнил все письменные работы, но по каким-то причинам не смог выступить на коллоквиуме (не хватило времени, например), то он считается прошедшим промежуточный контроль и получает 2 балла.

Студент, не прошедший промежуточный контроль, не допускается до выполнения практических заданий по второму модулю.

За конспекты лекций по первому модулю студент максимально может набрать 1 балл, за активность на семинарах – 3 балла.  

Итого по итогам первого модуля студент может набрать до 13 баллов.

Промежуточный контроль по итогам 2-го модуля 

Промежуточный контроль  по итогам второго модуля состоит из трех частей:

1.Проверка усвоения теоретического материала - тестирование. Количество тестов для контрольной работы – 30. Время на выполнение – 30 минут. Оценка: за каждые 10 правильных ответов начисляется 1 балл. Максимально возможная сумма баллов – 3.  

2. Проверка  выполнения самостоятельных работ, конспектирования лекций,  выполнения практических работ на реальных объектах.   Владение технологиями индивидуальной диагностики и сопровождения ребенка. Качество разработанного проекта. Максимально возможная сумма баллов - 3

3. Рефлексия по итогам практики.  Материал индивидуального портфолио. – 3 балла.

За выступления на семинарах, дополнительную активность, высокое качество проекта студент может получить дополнительно 8 баллов.

Максимальная сумма баллов по итогам второго модуля 17.

Промежуточный контроль по итогам третьего модуля.

Промежуточный контроль  по итогам третьего  модуля состоит из трех частей:

1.Проверка усвоения теоретического материала - тестирование. Количество тестов для контрольной работы – 20. Время на выполнение – 15 минут. Оценка: за каждые 10 правильных ответов начисляется 1 балл. Максимально возможная сумма баллов – 2.  

2. Проверка  выполнения самостоятельных работ, конспектирования лекций,  выполнения практических работ на реальных объектах.   Владение технологиями создания образовательной среды общественно активной школы. Качество разработанного и реализованного проекта. Максимально возможная сумма баллов - 5

3. Рефлексия по итогам практики. Материал индивидуального портфолио. – 3балла.

За выступления на семинарах, дополнительную активность, высокое качество проекта студент может получить дополнительно 5 баллов.

Максимальная сумма баллов по итогам третьего модуля 15.

Промежуточный контроль по итогам четвертого модуля.

Промежуточный контроль  по итогам четвертого  модуля состоит из трех частей:

1.Проверка усвоения теоретического материала - тестирование. Количество тестов для контрольной работы – 30. Время на выполнение – 30 минут. (нормативно-правовая база деятельности ОАШ) Оценка: за каждые 10 правильных ответов начисляется 1 балл. Максимально возможная сумма баллов – 3.  

2. Проверка  выполнения самостоятельных работ, конспектирования лекций,  выполнения практических работ на реальных объектах.   Владение технологиями проектирования деятельности школы как общественно-активной. Качество разработанного и реализованного проекта. Максимально возможная сумма баллов - 5

3. Рефлексия по итогам практики. Материал индивидуального портфолио. – 3 балла.

За выступления на семинарах, дополнительную активность, высокое качество проекта студент может получить дополнительно 5 баллов.

Максимальная сумма баллов по итогам четвертого модуля - 17.

Итоговый контроль

Итоговый контроль по дисциплине «Современные модели демократического образования» проводится в форме экзамена. Экзамен состоит из трех частей:

1. Ответ на теоретический вопрос

2. Анализ предложенной проблемной ситуации

3. Защита выполненного проекта

Проект должен быть представлен в экзаменационную комиссию в письменном виде (объем 10-15 стр.). Защита происходит устно, с использованием презентации, представлением наглядных и иных материалов.

Время на подготовку к ответу на теоретический вопрос и анализ ситуации – 40 минут.

Максимальное количество баллов за экзамен – 40.
Приложение 1.

Технология оценки и развития лидерского потенциала.

Мастерская имеет две взаимосвязанных цели:

1. Оценка и развитие  реального организационного потенциала студентов

2. Подготовка студентов  к выявлению и развитию лидерского потенциала учащихся.

Проведение мастерской состоит из двух частей: самооценка студентами своих возможностей и проведение особых тренинговых занятий на развитие недостающих качеств, и обсуждение методики проведения таких занятий со школьниками.

Ниже предлагается примерный материал для работы.

Возможны и другие способы решения названных задач.

Упражнение 

Оценим себя реально

Чтобы успешно вести за собой, стоит знать не только содержание работы, правила ее организации и способы оценки, но и свои индивидуальные особенности. Попробуем их узнать. Выполните задания, которые предлагаются в тестах, и узнаете о себе немало интересного.

Мы предлагаем методику самооценки лидерских качеств, которую может использовать каждый школьник.

Если Вы полностью согласны с приведенным утверждением, то в клеточку с соответствующим номером поставьте цифру «4»; если скорее согласны, чем не согласны, — цифру «3»; если Вам трудно ответить определенно — «2»; если Вы скорее не согласны, чем согласны, — «1»; полностью не согласны — «О».

Тест «Я — лидер»

1. Не теряюсь и не сдаюсь в трудных ситуациях.

2. Мои действия направлены на достижение понятной мне цели.

3. Я знаю, как преодолевать трудности.

4. Люблю искать и пробовать новое.

5. Я легко могу убедить в чем-то моих товарищей.

6. Я знаю, как вовлечь моих товарищей в общее дело.

7. Мне нетрудно добиться того, чтобы все хорошо работали.

8. Все знакомые относятся ко мне хорошо.

9. Я умею распределять свои силы в учебе и труде.

10. Я могу четко ответить на вопрос, чего хочу от жизни.

11. Я хорошо планирую свое время и работу.

12. Я легко увлекаюсь новым делом.

13. Мне нелегко установить нормальные отношения с товарищами.

14. Организуя товарищей, стараюсь заинтересовать их.

15. Ни один человек не является для меня загадкой.

16. Считаю важным, чтобы те, кого я организую, были дружными.

17. Если у меня плохое настроение, я могу не показывать это окружающим.

18. Для меня важно достижение цели.

19. Я регулярно оцениваю свою работу и свои успехи.

20. Я готов рисковать, чтобы испытать новое.

21. Первое впечатление, которое я произвожу, обычно хорошее.

22. У меня всегда все получается.

23. Хорошо чувствую настроение своих товарищей.

24. Я умею поднимать настроение у моих товарищей.

25. Я могу заставить себя утром делать зарядку, даже если мне этого не хочется.

26. Я обычно достигаю того, к чему стремлюсь.

27. Не существует проблемы, которую я не могу решить.

28. Принимая решения, перебираю различные варианты.

29. Я умею заставить любого человека делать то, что считаю нужным.

30. Умею правильно подобрать людей для организации какого-либо дела.

31. В отношениях с людьми я достигаю взаимопонимания.

32. Стремлюсь к тому, чтобы меня понимали.

33. Если в работе у меня встречаются трудности, то я не опускаю рук.

34. Я никогда не испытываю чувства неуверенности в себе.

35. Я стремлюсь решать все проблемы поэтапно, не сразу.

36. Я никогда не поступал так, как другие.

37. Нет человека, который устоял бы перед моим обаянием.

38. При организации дел я учитываю мнение товарищей.

39. Я нахожу выход в сложных ситуациях.

40. Считаю, что товарищи, делая общее дело, должны доверять друг другу.

41. Никто и никогда не испортит мне настроения.

42. Я представляю, как завоевать авторитет среди людей.

43. Решая проблемы, использую опыт других.

44. Мне неинтересно заниматься однообразным, рутинным делом.

45. Мои идеи охотно воспринимаются моими товарищами.

46. Я умею контролировать работу моих товарищей.

47. Умею находить общий язык с людьми.

48. Мне легко удается сплотить моих товарищей вокруг какого-либо дела.

Заполнив карточки ответов, необходимо подсчитать сумму очков в каждом столбце (не учитывая ответов на вопросы 8, 15, 22, 27, 29, 34, 36, 41). Эта сумма определяет развитость лидерских качеств:

А — умение управлять собой;

Б — осознание цели (знаю, что хочу);

В — умение решать проблемы;

Г — наличие творческого подхода;

Д — влияние на окружающих;

Е — знание правил организаторской работы;

Ж — организаторские способности;

3 — умение работать с группой.
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Если сумма баллов в столбце меньше 10, то качество развито слабо, и надо работать над его совершенствованием; если сумма больше 10 — это качество развито средне или сильно.

Прежде чем сделать заключение о том, лидер ли Вы, обратите внимание на баллы, выставленные при ответах на вопросы 8,15, 22, 27, 29, 34, 36,41. Если на каждый из них поставлено более 1 балла, мы считаем, что Вы были неискренни в самооценке.

Теперь, когда Вы составили представление о своих качествах лидера, мы предлагаем несколько советов, следуя которым их можно улучшить.

Лидер-ориентир

Рекомендации

Если у Вес низкий показатель А (управление собой), поработайте над собой:

• Стремитесь изучить себя. Посмотрите на себя внимательно в зеркало. Подумайте, что привлекает « Вас людей, а что отталкивает. Ответьте на вопрос: что можно сделать, чтобы быть более уверенным в жизни?

• Не бойтесь выражать свои чувства. Вам могут поверить только тогда, когда Вы переживаете.

• Добивайтесь установления тесных личных отношений с окружающими. Ищите поддержки у окружающих, но не стремитесь переложить свое напряжение на них.

• Спокойно принимайте свои неудачи и учитесь на них. Это необходимо, так как неудачи — это тоже опыт, правда, такой, о котором приходится жалеть.

• Оценивайте свои достижения. Нужно давать правильную оценку своим удачам. Это придает уверенности.

Если низким является показатель Б, постарайтесь, ответив на следующие ниже вопросы, определить, что именно Вы должны откорректировать в своем целеполагании.

• Действительно ли Ваши цели важны для Вас?

• Реальны ли Ваши цели?

• Достаточно ли сил Вы вкладываете в их достижение?

• Соответствуют ли Ваши цели новым обстоятельствам?

• В достаточной ли мере Вы привлекаете окружающих к достижению целей?

Если вызывает сомнение показатель В (умение решать проблемы), найдите ответы на следующие вопросы:

• Удается ли мне правильно выделить в проблеме главное?

• Рассматриваю ли я различные варианты решения проблемы или «хватаюсь» за первый, который мне сразу понравился?

• Изучаю ли я опыт других, прежде чем принять решение?

• Насколько при принятии решения учитываю реальную ситуацию (время, люди, материальные средства)?

• Поддерживают ли мои решения мои товарищи?

Если оказался недостаточно развит показатель Г (творческий подход), ответьте на следующие вопросы:

• Ценю ли я творческий подход в других людях?

• Готов ли я к неопределенности?

• Верю ли я в свои творческие способности?

• Могу ли я порвать с традициями?

• Испытываю ли я потребность в переменах?

Если у Вас трудности с влиянием на окружающих (показатель Д), учитесь устанавливать конструктивные отношения с людьми:

• Вглядитесь в другого человека.

• Увяжите для себя имя человека и его индивидуальные характеристики.

• «Наведите мосты» между вами при помощи рукопожатия, доброго взгляда или жеста.

• Выразите заинтересованность в общении с человеком и установлении с ним добрых отношений.

• Раскройте свои мысли и чувства.

• Будьте готовы подбодрить другого человека.

Если Вы обнаружили, что у Вас не хватает знания особенностей организаторской деятельности (показатель Е), обратитесь к правилам организаторской работы:

· Выясните условия выполнения организаторской задачи и свои полномочия;

· Структурируйте задачу, которую вам предстоит решать;

· Подготовьтесь к выполнению задания, изучите опыт других, посоветуйтесь; составьте  выполнимый план

·  Подготовьте товарищей к выполнению задания,  обсудите план со всеми, кто будет выполнять задачу;

·  Расставьте людей, учитывая их возможности, организуйте дело так, чтобы каждый знал свои права и обязанности и чтобы за каждый участок работы отвечал один человек.

·  Согласовывайте свои действия, поддерживайте связь с теми, кому подчиняетесь, получайте от них информацию обо всех изменениях в задании;

·  Обучайте и инструктируйте своих помощников, указывайте своим помощникам на  ошибки, оказывайте помощь в преодолении трудностей, но не подменяйте их;

· Учитывайте и контролируйте работу и расход материальных средств, осуществляйте учет времени, отведенного на выполнение каждой части работы; старайтесь выполнить задачу при наименьшем расходе материальных средств, требуйте от своих помощников их экономного расходования;

·  Будьте внимательны в период завершения работы, при возникающих затруднениях на отдельных участках организуйте помощь;

· Экономно расходуйте свое время и силы: решайте самые главные вопросы, не отвлекаясь на мелочи (ими займутся помощники);

· Помните:  итоговый анализ — залог успешной работы в дальнейшем,  обязательно давайте оценку работы на основе конкретных результатов.

Если у Вас недостаточно развиты организаторские способности (показатель Ж), постарайтесь их развить, пробуя себя в организации различных дел. Учтите при этом несколько советов:

• Поставив себя на место другого человека, уясните, как он или она смотрит на мир, что значит быть в его положении.

• Поразмыслите над тем, что интересует другого человека, подумайте, во что он или она с удовольствием вложили бы свои силы, о чем они любят говорить.

• Установите, что влияет на поведение человека. Есть ли силы или обстоятельства, приведшие к переменам в нем?

• Попытайтесь определить стиль общения с конкретным человеком.

• Работайте над созданием открытых доверительных отношений, располагайте к себе людей.

Советы тем, кто хочет успешно управлять деятельностью других:

• изучите интересы, увлечения, способности — свои и других людей;

• при распределении организаторских заданий опирайтесь не только на способности помощников, но и на их задатки, которые стоит развивать;

• чаще обращайтесь за помощью к знатокам и умельцам: от этого и делу польза, и всем приятно — их способности замечены;

• имейте в виду, что не может быть совершенно равных способностей у всех и ко всему. Подходите к каждому человеку индивидуально и с учетом этого стройте свои требования к нему.

У каждого лидера есть свой «почерк», своя манера, свой способ в организации дел. Эти свойственные лидеру приемы воздействий на личность или на группу называют стилем работы.

Стили организаторской деятельности (А.Н. Лутошкин):

• Ранящие стрелы. Призывающий, настаивающий, жестко требующий. Эффективен в группе начинающих.

• Возвращающийся бумеранг. Советующий, консультирующий, коллегиальный, требующий. Эффективен в сложившихся коллективах.

• Снующий челнок. Уговаривающий, просящий, компромиссный. Эффективен в зависимости от ситуации.

• Плывущий плот. Соглашающийся, уступчивый, не вмешивающийся. Эффективен только как вспомогательный.

Задание: прочтите перечисленные ниже правила ведущего за собой; подумайте, с какими из них Вы согласны, какие вызывают сомнение; сравните эти правила с теми, что Вы составили, выполняя задания второго практикума; дополните данные нами правила своими.

1. Установите ясные цели. Умные коллективы часто сами находят путь, если знают, к чему надо прийти.

2. Начинайте с малого, «большой дуб вырастает из маленького желудя». Успех укрепляет доверие и создает основу для нового успеха. Люди предпочитают идеи, в которых они могут разобраться.

3. Прежде чем действовать, добейтесь согласия. Причастность вырастает из понимания. Без согласия почти ничего нельзя изменить. Достижение согласия требует немалого времени.

4. Составьте реальный график работы. «Москва не сразу строилась». Научиться — означает от чего-то отучиться. Культурный уровень меняется очень медленно.

5. Советуйтесь часто и искренне. Люди могут сказать много ценного. Когда Вы советуетесь, то тем самым укрепляете согласие. Советоваться — это не форма, а содержание. Манипулирование людьми подрывает возможность создать группу единомышленников.

6. Свяжите создание коллектива с организационной работой. Люди с готовностью пойдут на эксперимент, если это не потребует большого объема дополнительной работы. Для создания коллектива используйте возможность регулярных заседаний и обычных заданий. Положительные результаты будут очевиднее.

7. Смело встречайте проблемы. Не кладите сложные вопросы под сукно. Будьте реалистом в своих планах. Если Вы будете играть в деятельность, то дискредитируете свои усилия.

8. Поощряйте открытость и искренность. С глубоко укоренившимися предрассудками легче справиться, а устоявшиеся взгляды изменить, если обсуждать их открыто. Не подавляйте дискуссий.

9. Не вызывайте ложных надежд. Обещать легче всего. Невыполненные обещания компрометируют Вас.

10. Если нужно, перестройте свою работу. Организационная работа требует времени. Создание коллектива может увеличить индивидуальный объем работы.

11. Помните, что неизвестное пугает больше, чем известное. Если проблему изложить вслух, она уже не кажется страшной. Возраст, способности и взгляды создают ограничения. В конечном счете мы сами отвечаем за свое развитие.

12. Помните, что Вы «можете загнать лошадь в воду, но не можете заставить ее пить». Людей нельзя заставить изменить отношение. Людей можно заставить притворяться, будто они меняются.

13. Не забывайте о тех, кто вне игры. Зависть может помогать развитию. Люди любят быть участниками каких-либо свершений.

14. Помните, что создание коллектива может вызвать новые проблемы. Другие группы людей могут почувствовать опасность. Отдельные единомышленники могут перерасти свои нынешние функции.

15. При объединении людей используйте возможности каждого. Может иметь место индивидуальное развитие. Новые идеи порождают творчество. Делегируйте (передавайте) полномочия.

16. Принимайте помощь извне, если это необходимо. Тщательно выбирайте, к кому обратиться. Принимайте на себя ответственность за свои действия. Люди со стороны не участвовали в организационной работе, поэтому человек извне скорее окажется беспристрастным.

17. Учитесь на ошибках. Признавайте свою неправоту. Регулярно анализируйте ход дела. Поощряйте обратную связь — это самое ценное.

18. Делайте то, о чем говорите. Дела говорят сами за себя.

Пусть Вас не покидает удача, спутница увлеченных и деятельных людей.

Приложение 2.
Технология «Самооценка деятельности организации»

См.: Путь к успеху: Пособие для неправительственных некоммерческих организаций.- М., 1995.

3. Вступление: почему важна самооценка деятельности?

4. Пять вопросов  П. Друкера:

· Какова наша задача (миссия)? Зачем (для чего) мы существуем?

· Кто наш клиент? Кому мы нужны (служим)?

· Что ценит наш клиент? Что нужно (в чем нуждаются) нашим клиентам?

· Каковы наши предыдущие результаты? Чего мы уже добились?

· Каков наш план? Что мы можем (будем) делать дальше?

Ход работы.

Для понимания сущности технологии со студентами проводится деловая игра- дискуссия, материалом для которой становится творческий социальный потенциал самой группы.

На первом этапе происходит обсуждение миссии (предназначения) организации. Для этого главный вопрос разбивается на несколько вспомогательных:

· Чего мы пытаемся достичь? Что для нас важно и дорого? Почему мы делаем то, что мы делаем? (это вопросы о ценностях, но без их разрешения двигаться дальше невозможно)

· Каких конкретных результатов мы пытаемся достичь? (это вопрос, связанный с переходом от глобальных ценностей к реальным действиям).

· Каковы наши сильные стороны? Каковы наши слабые стороны?   Как мы можем нейтрализовать возможные риски? (это вопрос о ресурсах и возможных рисках деятельности).

· Попытаемся заново сформулировать миссию. Общее требование: миссия, чтобы была действительно мобилизующим лозунгом, должна состоять не более чем из 10-15 слов.

По аналогичной схеме производится  обсуждение всех остальных вопросов.

Итогом семинара становится  составленный план (проект) деятельности организации, который может быть реализован в последующем.

Приложение 3. 

Технология развития социального партнерства.

Цели:

· Показать пути взаимодействия школы и сообщества
· Расширить знания, умения  по привлечению партнёров
Ход работы.

1. Работа в малых группах. Работа с терминами: местное сообщество, партнёрство, социальное партнёрство, взаимодействие, сотрудничество, добровольчество.

Обсуждение полученных результатов, формулировка понятий.

2. Теоретическая часть.  Структура общества,  понятие и признаки местного сообщества,  основные этапы  становления и развития социального партнерства.

3. Работа в малых группах. Составить карту потенциальных партнеров  образовательного учреждения:

· С кем мы уже взаимодействуем

· С кем можно дружить

· С кем нужно дружить

Внутренняя структура карты: название партнера, цели взаимодействия,  (зачем он нам нужен), зачем мы ему нужны, что «стоит» нам это взаимодействие, каковы результаты и эффекты взаимодействия.

4. Обсуждение презентаций. Продолжение теории. Принципы взаимодействия с внешней средой. Возможные проблемы и риски взаимодействия и партнерства.

5. Работа в малых группах. Разработка моделей взаимодействия с партнером (мини-деловые игры)

· Очная встреча

· Телефонный разговор

· Письмо

· Приглашение на встречу.

Обсуждение результатов. Подведение итогов.

Приложение 4.

Технология: Управление инновационными процессами

1. Обеспечение принятия участниками целевых установок и правил коллективной мыслительной деятельности.

2. Формирование рабочих групп. 

3. Определение приоритетных проблем образовательного процесса.

3.1. Пилотажный сбор проблем об​разовательного процесса.

3.2. Взаимообмен формулировками проблем.

3.3. Корректировка формулировок. 

3.4. Систематизация проблем.

3.5. Структурирование приоритет​ных блоков проблем образовательного процесса. (Построение «дерева проблем»)

Развертывание «дерева проблем» про​изводится с помощью методики, известной под названием «сверху вниз»: от проблемы-следствия к проблеме-причине:

1. Фиксация корневой проблемы.

2. Определение причин, инициирующих (порождающих) корне​вую проблему.

3. Отдельный анализ каждой причины с целью определения при​чин, ее обусловивших (нахождение причин причины).

4. Следует отметить, что установление цепи причинных связей осуще​ствляется до определения дефектов, устранение которых очевидно.

4. Продуцирование идей по разрешению проблем  образовательного процесса.

4.1. Поиск педагогических идей.

4.2. Коктейлирование педагогических идей.

4.3. Определение наиболее перспективной системообразующей педагогической идеи, под которой можно понимать  стержневую идею, обусловливающую основные позиции и специфику образователь​ной деятельности. 

5. Разработка системы целей по решению приоритетных проблем образовательного процесса.(«Дерево целей»)

 «Дерево целей» – это древовидный граф, отображающий некоторое множество целей и отношения между ними, в котором каждая цель дополняет цель более высокого уровня, не повторяя и не вступая с ней в противоречие. «Дерево целей» строится аналогично «дереву проблем» и строго ему соответствует, иными словами, каждая из проблем, начиная с главной, «покрывается» соответствующей целью. Подчеркнем: несмотря на то, что «дерево целей» строится на основе «дерева проблем», обычно, оно шире по составу, глубже по содержанию.  Декомпозиция – это расчленение цели на содержательные компоненты.

Опираясь на информацию, полученную в результате построения «дерева проблем», формируются цели деятельности, направленные на разрешение приоритетных противоречий. Формулировка целей и построение «дерева целей» архисложный процесс, требующий достаточно больших интеллектуальных усилий, но окупающийся при соответствующей организации работы сторицей. 

5.1. Разработка пилотажного варианта дерева целей.

Правила построения «дерева целей»:

1. Формулировка главной (исходной для декомпозиции) цели должна давать обобщенное описание конечного результата.

2. Содержание главной цели должно быть развернуто в иерархическую структуру подцелей. Декомпозировать каждую цель верхнего уровня необходимо не менее чем на две цели нижнего уровня. 

3. Формулировки всех целей должны описывать желаемые результаты, а не действия, необходимые для  их достижения. Формулировки целей нижнего уровня по содержанию должны быть конкретнее формулировок целей верхнего уровня.

4. Формулировка  целей нижнего уровня должна обеспечивать возможность оценки их достижения.

5. Цели каждого уровня должны быть сопоставимы по масштабу и значению, но независимы друг от друга.

6. Построение «дерева целей» заканчивается, когда невозможно продолжить декомпозицию и начинается перечисление мероприятий по достижению целей.

7. Следует особо отметить, что «дерево целей» реализуется «снизу-вверх», т.е. выполнение целей нижнего уровня обеспечивает осуществление всей совокупности целей.

5.2. Экспертная оценка пилотажного варианта «дерева целей».

5.3. Формирование  итогового варианта дерева целей.

6. Разработка целереализующей части це​левой программы и необходимого управленческо-методического инструментария.

ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ предназначена для фиксации и обоснования проблем образовательного процесса, на решение которых будут  направлены целезадающий и целереализующий блоки программы. 

В КОНЦЕТУАЛЬНО-ЦЕЛЕЗАДАЮЩЕЙ ЧАСТИ программы содержится  описание системы целей, направленных на решение проблем образовательного процесса и сформулированных в результате осуществления процедуры 5. 

В ЦЕЛЕРЕАЛИЗУЮЩЕЙ ЧАСТИ программы представлена система необходимых и скорректированных между собой средств достижения  каждой цели, т.е. определены формы и методы мероприятий, время и место их проведения, исполнители и ответственные. 

6.1. Определение системы мероприятий по достижению целей.

Состав целереализующей части целевой программы: в столбце № 1 записывается шифр цели нижнего уровня, в столбце № 2 проставляются порядковые номера мероприятий, в столбце № 3 содержится информация о самом мероприятии: тема, форма, метод и т.д. Следует отметить, что для выполнения одной цели может потребоваться несколько мероприятий, как впрочем, и одно мероприятие может реализовать полностью или частично несколько целей. В столбце № 4 проставляется срок выполнения мероприятия. По сути дела, данный столбец фактически является первым, ибо мероприятия располагаются в хронологической последовательности в формате одного учебного года. В столбце № 5 пишутся фамилии, должностной или общественный  статус исполнителя или исполнителей. В столбце № 6 указывается фамилии, должностной или общественный  статус  ответственного за подготовку, проведение и анализ выполнения мероприятия.

6.2. Разработка сетевого  графика осуществления целевой программы.

Алгоритм формирования сетевого графика:

1. Сформировать ленту времени с шагом планирования один месяц.

2. Зафиксировать на ленте времени исходное и завершающее событие.

3. Определить стартовые работы, отметив их стрелками.

4. Установить первые промежуточные мероприятия.

5. Отметить на ленте времени  последовательность работ и событий каждого пути.

6. Определить критический путь.

7. Выделить на графике работы и события критического пути, так как они определяют сроки завершения всей работы.

8. Проанализировать возможности сокращения сроков выполнения работы критического пути. 

7.  Экспертная оценка целевой программы. 

Приложение 5

Технология «Оценка нужд сообщества

На мастерской происходит ознакомление (практическое закрепление) основных технологий изучения мнения населения: наблюдение,  интервью, опрос экспертов, анкетный опрос, фокус-группы, «переговорные площадки».

При этом мы исходим из предположения, что техники анкетного опроса и интервью изучаются студентами в других учебных курсах, особое внимание уделяем фокус-группам и «переговорным площадкам».

До проведения мастерской инициативным группам дается задание: разработать варианты анкет для исследования проблем и ресурсов местного сообщества: для педагогов, родителей, учеников,  родителей, различных групп местного населения.  На заседании мастерской происходит обсуждение разработанных анкет.

Вторая часть мастерской – разработка вопросов интервью с руководителями учреждений, находящихся в зоне интересов школьного сообщества. Апробация интервью происходит в форме деловой игры.

Для овладения технологиями проведения фокус-групп  студенты получают задание – разработать сценарий проведения фокус групп для  выявления интересов и возможностей различных групп сообщества, и вопросы для фокус-групп. Апробация разработанных сценариев происходит в виде деловой игры.

Аналогично происходит овладение технологией проведения переговорных площадок.

Технология «Фокус-группа»

Фокус – группа -  исследовательская техника сбора данных посредством группового обсуждения темы, заданной исследователем.     Методом  фокус - групп называют метод неформализованного интервью, проводимого не с индивидуальным респондентом, а с группой. 

     Цель фокус – групп:  получение информации о мнениях и реакциях их участников в том виде, какими они непосредственно являются для дальнейшего принятия решения. 
Для участия в фокус - группе обычно приглашается 8-10 человек, имеющих некоторый общий опыт. 
Отличительные особенности  фокус - групп:

1.   Респонденты должны быть участниками некоторой определенной ситуации, иметь некий общий опыт.

2.   Эта ситуация предварительно анализируется исследователем, на основании чего он приходит к ряду гипотез.

3.   На основе этого анализа разработан сценарий интервью, в котором очерчиваются основные области исследования, вопросы.

4.   Интервью фокусируется на субъективных переживаниях людей по поводу заранее проанализированной ситуации.

5.   Фокус-группа помогает выявить то, как различные люди понимают одну и ту же ситуацию, дают возможность получить более разнообразный массив ответов.

Исследование методом фокус-групп включает в себя следующие основные этапы:

1. Определение цели исследования.

2. Формирование исследовательской группы.

3. Разработка сценария фокус - группы.

4. Определение места проведения фокус -групп.

5. Набор респондентов.

6. Проведение фокус - групп.

7. Анализ полученных данных.

8. Составление отчета.

Групповая дискуссия проводится несколько раз среди подобных типов участников для выявления тенденций и моделей восприятия.
Переговорная площадка

«Переговорная площадка» - совместное обсуждение проблемы участниками,  представляющими разные секторы сообщества, имеющими различные интересы и возможности. Её задача – обнаружение «точек пересечения» интересов, поиск ресурсов взаимовыгодного сотрудничества. 

Обычно работа переговорной площадки происходит в несколько этапов. На первом этапе её организаторы знакомят участников с важной информацией для принятия совместного решения: результатами анкетирования, наблюдений, фокус –групп, статистическими данными по обсуждаемой проблеме. Аналогичную информацию могут предъявить все участники переговорной площадки.

Затем выясняется  отношение участников к предъявленной информации, степень их заинтересованности в разрешении выявленных проблем. Происходит оформление общего «проблемного поля», строится «дерево проблем».

Затем по аналогичной схеме происходит построение «дерева ресурсов» («дерева возможностей»). Участники обсуждают, какими ресурсами они обладают, как могут сообща решать выявленные проблемы.

На заключительном этапе происходит формирование реального совместного плана действий по разрешению выявленных ситуаций.

Овладение этой технологией также происходит в виде деловой игры.
Приложение 6

Проблемные ситуации (кейсы) для анализа и разрешения

1. Школа толерантности

Школа находится на окраине крупного города. Когда-то у неё было достаточно громкое имя, она была одной из немногих, ведущих углубленную подготовку по иностранному языку. Но основные предприятия, окружавшие школу, закрылись, зато рядом открылся крупный рынок, где много торговцев – выходцев  из Средней Азии и Кавказа. Основной жилой фонд вокруг школы – общежития, в которые заселились «социальные неудачники», торговцы с рынка.

Около 40% учащихся школы составляют дети, где хотя бы один родитель не является этническим русским. Поэтому в школе достаточно часто возникают конфликты на национальной почве, создаются  группировки на национальной основе. Высок риск возникновения крупных межнациональных конфликтов.

 Мотивация на обучения у большинства школьников крайне низкая, так как многие  после (а иногда и вместо) учебы помогают  родителям на рынке, или присматривают за младшими детьми. Родители считают необходимым овладение элементарной грамотностью, а более высокий уровень образования не считают важным, так как не видят возможности продолжения образования в высшей школе.

Поэтому для школ, находящихся в таких районах, особенную актуальность приобретает проблема формирования межкультурной толерантности у всех участников образовательного процесса –  организаторов образования, родителей, учеников, педагогов. Важным условием этого является «открытость школы социуму, влияние школы на ближайшее социальное окружение.

При организации практической работы внутри школы педагогический коллектив исходит из предположения, что у успех процесса формирования толерантного сознания прежде всего связан с преодолением кризиса культурной идентичности. Возможность принятия  иной культуры требует наличия устойчивой культурной  идентичности личности, осознания себя в качестве носителя определенных культурных традиций,  выступающего в отношении к другим культурным традициям как субъект сохранения и развития человеческой культуры в целом.

5. Какую проблему как основную видите вы  в развитии данной школы?

6. Насколько вы согласны с базовым утверждением о причинах  межнациональной нетерпимости?

7. Какие действия вы предложили бы для разрешения проблем, стоящих перед школой?

Особенно остро проблема культурно-национальной идентификации стоит перед подростками, воспитывающимися в этнически гетерогенных семьях, где отец и мать являются представителями разных этносов, где дома существует двуязычие, что не позволяет ребенку полностью овладеть  русским языком, на котором ведется преподавание в школах.

Другая сторона формирования толерантности – знание  иных культур, понимание единства культурно-ценностных оснований жизнедеятельности разных этносов. Именно на решение этих задач направлено построение образовательной системы школы. Основными элементами этой системы являются:

· создание толерантного уклада школьной жизни и образовательного пространства школы;

· развитие толерантной позиции педагогов;

· построение воспитательной системы школы;

· открытость школы социуму, проведение образовательных поликультурных праздников.

Говоря о работе с педагогами, мы считаем, что педагогическая толерантность требует соблюдения некоторых основных принципов:

– все работники образовательного учреждения и родители в общении с детьми должны проявлять к ним доброжелательность, терпение, уважение;

– педагоги должны относиться к ученикам с одинаковым уважением, не возвышая одних за счёт унижения других;

–оценки должны способствовать развитию ребёнка, стимулировать получение знаний и умений, а не быть кнутом в руках педагога;

– процесс обучения строится на основе продуктивного позитивного общения, в ходе которого  закладываются нормы и правила поведения, формируется отношение к людям и к жизни.

Ос​нов​ные це​ли вос​пи​та​тель​ной сис​те​мы свя​за​ны с соз​да​ни​ем та​кой куль​тур​но-об​ра​зо​ва​тель​ной сре​ды, в ко​то​рой каж​дый учас​тник об​ра​зо​ва​тель​но​го про​цес​са шко​лы (учи​тель, уче​ник, ро​ди​тель, пар​тнер) чув​ство​вал бы се​бя мак​си​маль​но ком​фор​тно, имел бы ши​ро​кие воз​мож​нос​ти для твор​чес​кой са​мо​ре​али​за​ции на поль​зу се​бе и дру​гим лю​дям, об​ре​тал опыт жиз​нен​но​го и со​зи​да​тель​но​го ус​пе​ха.

Вос​пи​та​ние уча​щих​ся в ду​хе де​мок​ра​тии, сво​бо​ды, граж​дан​ской ини​ци​ати​вы и от​вет​ствен​нос​ти тре​бу​ет пре​дос​тав​ле​ния им ре​аль​ной воз​мож​нос​ти дей​ство​вать, уча​ство​вать в уп​рав​ле​нии шко​лой, ре​али​зо​вы​вать свои про​ек​ты и уча​ство​вать в де​ятель​нос​ти раз​лич​ных твор​чес​ких и об​ще​ствен​ных объ​еди​не​ний и ор​га​ни​за​ций. По​это​му важ​ное мес​то в ор​га​ни​за​ции вос​пи​та​тель​ной ра​бо​ты в шко​ле уде​ля​ет​ся соз​да​нию ус​ло​вий для ре​али​за​ции соб​ствен​ной со​ци​аль​но зна​чи​мой де​ятель​нос​ти, ко​то​рая осу​ществля​ет​ся в раз​лич​ных ор​га​ни​за​ци​он​ных фор​ма и раз​но​об​раз​на по со​дер​жа​нию. Это, преж​де все​го, де​ятель​ность Со​ве​та школь​ни​ков, его Ис​пол​ни​тель​ных со​ве​тов, Пар​ла​мен​та и кон​флик​тной ко​мис​сии. Со​дер​жа​ние де​ятель​нос​ти этих объ​еди​не​ний включает не толь​ко ор​га​ни​за​цию до​су​га, но и ра​бо​ту в со​ци​уме: по​мощь дет​ско​му до​му, за​бо​та о ве​те​ра​нах, бла​го​ус​трой​ство тер​ри​то​рии шко​лы.

1. Насколько, по-вашему, принципы воспитательной работы школы соответствуют идеологии общественно-активной школы?

2. Отметьте наиболее важные элементы работы с педагогами в части формирования у них  педагогической толерантности.

3. Какие еще субъекты образовательного пространства не задействованы в работе школы? Предложите свои варианты работы с ними.

Кро​ме ста​биль​но дей​ству​ющих об​щеш​коль​ных объ​еди​не​ний и ор​га​ни​за​ций раз​лич​ных форм и нап​рав​лен​нос​ти – ор​га​ны са​мо​уп​рав​ле​ния (Школь​ный со​вет), ре​дак​ция га​зе​ты «Школь​ная по​ра», те​ат​раль​ная сту​дия, со​ци​аль​ные, бла​гот​во​ри​тель​ные ор​га​ни​за​ции, – с ре​бя​та​ми это​го воз​рас​та про​во​дят​ся раз​лич​ные мас​со​вые фор​мы ра​бо​ты: лет​ние ту​рис​ти​чес​кие и оз​до​ро​ви​тель​ные ла​ге​ря, куль​тур​но-до​су​го​вая ра​бо​та – кон​кур​сы, праз​дни​ки, фес​ти​ва​ли, од​нод​нев​ные и мно​год​нев​ные по​хо​ды. Это фор​ми​ру​ет мо​ти​ва​цию к вклю​че​нию в раз​лич​ные кол​лек​ти​вы, а так​же со​ци​аль​ную ком​пе​тен​тность.

Раз​но​воз​рас​тный и мно​го​на​ци​ональ​ный сос​тав внут​риш​коль​ных объ​еди​не​ний, вклю​че​ние в раз​лич​ные кол​лек​ти​вы в ре​зуль​та​те сме​ны де​ятель​нос​тей – это и есть не​од​но​род​ная со​ци​аль​ная сре​да (еще од​но ус​ло​вие фор​ми​ро​ва​ния то​ле​ран​тнос​ти), где ре​бе​нок ов​ла​де​ва​ет куль​ту​рой раз​ли​чий. При этом важ​но, что в ос​нов​ной и стар​шей шко​ле вос​пи​та​тель​ная ра​бо​та не ло​ка​ли​зу​ет​ся в гра​ни​цах шко​лы, а на​обо​рот, шко​ла выс​ту​па​ет в ка​че​стве осо​бо​го ре​сур​са - пос​ред​ни​ка в ос​во​ении под​рос​тка​ми бо​лее ши​ро​кой со​ци​аль​ной и куль​тур​ной дей​стви​тель​нос​ти.

Для решения проб​ле​мы фор​ми​ро​ва​ния то​ле​ран​тнос​ти на​ми бы​ли при​ду​ма​ны та​кие фор​мы ор​га​ни​за​ции об​ра​зо​ва​тель​ной де​ятель​нос​ти, как поз​на​ва​тель​ные праз​дни​ки. Их цель – соз​да​ние та​ких об​ра​зо​ва​тель​ных си​ту​аций, в ко​то​рых ре​бе​нок ов​ла​де​ва​ет эф​фек​тив​ны​ми спо​со​ба​ми ком​му​ни​ка​ции с пред​ста​ви​те​ля​ми раз​лич​ных на​ци​ональ​нос​тей и фор​ми​ро​ва​ние у школь​ни​ков уме​ния выс​тра​ивать от​но​ше​ния с людь​ми, а также глубже осознает собственную культуру и культуру других народов. Одним из таких образовательных праздников стал  «Фес​ти​валь на​ро​дов Крас​но​яр​ско​го края», который проводился в связи  с созданием объединенного Красноярского края.    Участниками праздника были школьники 1–8 клас​сов, их ро​ди​те​ли, пе​да​го​ги шко​лы № 84. Старшеклассники выступали в роли организаторов и помощников младшим при подготовке праздника. 

При организации фестиваля мы исходили из следующих предположений: 

· Толь​ко объ​еди​не​ние всех субъ​ек​тов об​ра​зо​ва​тель​но​го про​цес​са мо​жет ре​шить проб​ле​му меж​куль​тур​ной не​тер​пи​мос​ти.

· Толь​ко изу​че​ние осо​бен​нос​тей своей и чу​жой куль​тур по​мо​га​ет луч​ше по​нять и при​нять раз​ли​чия, су​ще​ству​ющие меж​ду людь​ми.

· Толь​ко то​ле​ран​тное от​но​ше​ние и доб​ро​же​ла​тель​ность спо​соб​ствую дос​ти​же​нию вза​имо​по​ни​ма​ния меж​ду пред​ста​ви​те​ля​ми раз​ных на​род​нос​тей.

Пос​коль​ку цель фес​ти​ва​ля – фор​ми​ро​ва​ние то​ле​ран​тно​го от​но​ше​ния к раз​лич​ным куль​ту​рам, соз​да​ние эмо​ци​ональ​но по​ло​жи​тель​но​го об​ра​за пред​ста​ви​те​ля дру​гой куль​ту​ры, объ​еди​не​ние всех субъ​ек​тов об​ра​зо​ва​тель​но​го про​цес​са, за​да​чей ор​га​ни​за​то​ров бы​ло вос​соз​дать то муль​ти​куль​тур​ное прос​тран​ство, ко​то​рое ха​рак​тер​но и для шко​лы и для ре​ги​она в це​лом.

1. Как вы понимаете смысл посреднической функции школы  в освоении учениками социальной и культурной действительности?

2. Насколько идея образовательного праздника соответствует основным проблемам и задачам школы?

Каж​до​му клас​су-учас​тни​ку фес​ти​ва​ля бы​ло да​но за​да​ние – пред​ста​вить культуру оп​ре​де​лен​ной  на​род​ности, проживающей на территории края. Формы представления  ученики выбирали, исходя из свих возможностей и фантазии - офор​мле​ние клас​са,  де​монстра​ция тра​ди​ций, об​ря​дов, осо​бен​нос​тей куль​ту​ры; национального творчества и фольклора.

Фес​ти​валь сос​то​ял из 3-х боль​ших бло​ков:

· На​ци​ональ​ные гос​ти​ные, в ко​то​рых всех же​ла​ющих кор​ми​ли блю​да​ми на​ци​ональ​ной кух​ни, рас​ска​зы​ва​ли ин​те​рес​ные ис​то​рии о жиз​ни на​ци​ональ​ных ге​ро​ев, иг​ра​ли в на​ци​ональ​ные иг​ры, учи​ли петь и тан​це​вать на​ци​ональ​ные пес​ни и тан​цы. На этом эта​пе бы​ли не​за​ме​ни​мы ро​ди​те​ли, которые вмес​те с деть​ми пе​ли и тан​це​ва​ли, стря​па​ли и уго​ща​ли. Каж​дый класс пред​став​лял од​ну на​ци​ональ​ную куль​ту​ру. Вы​би​ра​ли по прин​ци​пу – хо​тя бы один пред​ста​ви​тель на​ци​ональ​нос​ти должен учить​ся в клас​се.

· Кон​церт на​ци​ональ​ной куль​ту​ры, где каж​дый класс пред​ста​вил луч​ший из сво​их но​ме​ров. Раз​но​об​ра​зие рит​мов и на​ци​ональ​ных кос​тю​мов по​ра​жа​ло всех, кто пришёл на этот праз​дник.

· Вы​пуск сбор​ни​ка стал за​вер​ша​ющим эта​пом фес​ти​ва​ля. В него вош​ли статьи и ри​сун​ки де​тей, сти​хи, сказ​ки, вся ин​фор​ма​ция, ко​то​рую каж​дый класс соб​рал о своей на​ци​ональ​нос​ти.

Фес​ти​валь про​хо​дил в три эта​па: под​го​тов​ка, про​ве​де​ние ме​роп​ри​ятия и его за​вер​ше​ние.

Под​го​тов​ка фес​ти​ва​ля вклю​ча​ла в се​бя ин​ди​ви​ду​аль​ную и кол​лек​тив​ную ра​бо​ту по сбо​ру и об​ра​бот​ке ин​фор​ма​ции, ор​га​ни​за​цию ме​роп​ри​ятия и уп​рав​ле​ние деть​ми своей де​ятель​ностью.

Под​бор ма​те​ри​ала по те​ме. Под​рос​тки са​мос​то​ятель​но и сов​мес​тно с ро​ди​те​ля​ми и клас​сным ру​ко​во​ди​те​лем со​би​ра​ли ин​фор​ма​цию о тра​ди​ци​ях, обы​ча​ях, тан​цах, пес​нях, эле​мен​тах кос​тю​ма, на​ци​ональ​ной кух​не, иг​рах, за​ба​вах, осо​бен​нос​тях стра​ны и ис​то​рии то​го на​ро​да, ко​то​рый они пред​став​ля​ли (чте​ние ли​те​ра​ту​ры, по​се​ще​ние на​ци​ональ​ных ди​ас​пор, об​ще​ние с пред​ста​ви​те​ля​ми дан​ной куль​ту​ры).

Фес​ти​валь  как мероприятие сос​то​ял из трёх час​тей: об​щее выс​туп​ле​ние в за​ле, иг​ра по стан​ци​ям, офор​мле​ние пе​чат​ных ма​те​ри​алов.

От​кры​тие праз​дни​ка на​чи​на​лось с выс​туп​ле​ния в ак​то​вом за​ле. Пуб​лич​ное выс​туп​ле​ние учас​тни​ков и оцен​ка зри​те​ля​ми са​мо​го выс​туп​ле​ния: каж​дый класс пред​став​лял твор​чес​кий но​мер, пос​ле ко​то​ро​го зри​те​ли оп​ре​де​ля​ли (по кос​тю​мам, тан​цам, пес​ням), ка​кая на​ци​ональ​ность бы​ла пред​став​ле​на.

Твор​чес​кое выс​туп​ле​ние – де​ятель​ность по тран​сли​ро​ва​нию то​го об​ра​за, ко​то​рый сфор​ми​ро​вал​ся в соз​на​нии де​тей на на​чаль​ном эта​пе под​го​тов​ки. Этот этап ха​рак​те​ри​зу​ет​ся также де​ятель​ностью по ана​ли​зу, оце​ни​ва​нию (срав​не​нию) по​лу​ча​емой ин​фор​ма​ции.

Вто​рая часть фес​ти​ва​ля – пу​те​ше​ствие по Крас​но​яр​ско​му краю. По​се​ще​ние «на​ци​ональ​ных гос​ти​ных» и зна​ком​ство с обы​ча​ями, тра​ди​ци​ями, кух​ней, за​ба​ва​ми, тан​ца​ми раз​ных на​род​нос​тей (азер​байджан​ская, уз​бек​ская, ар​мян​ская, ук​ра​ин​ская, бе​ло​рус​ская, ка​зачья, рус​ская, мол​дав​ская).

Важ​ным на этом эта​пе яв​ля​ет​ся ор​га​ни​за​ция «встре​чи» двух куль​тур, си​ту​ация «от​кры​тых две​рей». В та​кой си​ту​ации вза​имо​дей​ствия об​раз пред​ста​ви​те​ля дру​гой куль​ту​ры «по​лу​ча​ет» по​ло​жи​тель​ную оцен​ку, на ос​но​ве че​го фор​ми​ру​ет​ся по​ло​жи​тель​ное, то​ле​ран​тное от​но​ше​ние к не​му. Ес​ли на пре​ды​ду​щих эта​пах про​ис​хо​дит де​ятель​ность по соз​да​нию и обоб​ще​нию об​ра​за пред​ста​ви​те​ля дру​гой куль​ту​ры, то на этом эта​пе про​ис​хо​дит де​ятель​ность по его ана​ли​зу и диф​фе​рен​ци​ации.

1.Какие образовательные задачи, по вашему мнению,  могут быть решены с помощью такого мероприятия, как  описываемый фестиваль?

2.Какие ресурсы социума, по вашему мнению, можно было бы дополнительно использовать для проведения фестиваля?

 3.Предложите свой вариант «Фестиваля народов Красноярского края»

 «Пре​зен​та​ция» куль​ту​ры – со​дер​жа​ние прог​рам​мы «при​ема гос​тей», раз​ра​бо​тан​ной каж​дым клас​сом еще на пер​во​на​чаль​ном эта​пе под​го​тов​ки фес​ти​ва​ля. Пре​зен​та​ция вклю​ча​ла в се​бя по​ве​ство​ва​ние о тра​ди​ци​ях и осо​бен​нос​тях стра​ны на​ро​да (ис​то​рия, при​ро​да, ге​ог​ра​фи​чес​кое по​ло​же​ние), наг​ляд​ное пред​став​ле​ние – офор​мле​ние клас​са в на​ци​ональ​ном сти​ле (пред​ме​ты ме​бе​ли, ук​ра​ше​ния), при​об​ще​ние «гос​тей» к на​ци​ональ​ным тра​ди​ци​ям (обу​че​ние тан​цам, ин​сце​ни​ро​ва​ние на​род​ных за​бав, уго​ще​ние блюдами на​ци​ональ​ной кух​ни). За​вер​ше​ние фес​ти​ва​ля вклю​ча​ло в се​бя офор​мле​ние ито​го​вых тек​стов – кни​ги «Мы жи​вем на зем​ле Крас​но​яр​ской», в ко​то​рой каж​до​му клас​су-учас​тни​ку не​об​хо​ди​мо бы​ло пред​ста​вить яр​кий со​дер​жа​тель​ный рас​сказ о той на​род​нос​ти, ко​то​рую он пред​став​лял на фес​ти​ва​ле. Этот этап пред​по​ла​га​ет под​ве​де​ние ито​гов ра​бо​ты, реф​лек​сию – ана​лиз деть​ми то​го, что с ни​ми про​изош​ло на фес​ти​ва​ле.

На фес​ти​вале всем учас​тни​кам бы​ла пре​дос​тав​ле​на воз​мож​ность «по​уп​раж​нять​ся» в оце​ни​ва​нии и реф​лек​сии, в выс​тра​ива​нии эф​фек​тив​но​го вза​имо​дей​ствия, в ве​де​нии пе​ре​го​во​ров и ком​му​ни​ка​ции, в конструк​тив​ном раз​ре​ше​нии кон​флик​тных си​ту​аций, в ор​га​ни​за​ции и уп​рав​ле​нии де​ятель​нос​ти, в по​ис​ке и ана​ли​зе не​об​хо​ди​мой ин​фор​ма​ции. Но са​мое глав​ное, на что бы​ло на​це​ле​но ме​роп​ри​ятие, – это фор​ми​ро​ва​ние то​ле​ран​тно​го от​но​ше​ния к пред​ста​ви​те​лям раз​ных куль​тур за счет фор​ми​ро​ва​ния в соз​на​нии учас​тни​ков обоб​щен​но​го по​ло​жи​тель​но​го эмо​ци​ональ​но​го об​ра​за «дру​го​го».

Одним из результатов фестиваля можно считать фор​ми​ро​ва​ние оп​ре​де​лен​но​го сти​ля де​ятель​нос​ти и уклада школьной жизни, в ко​то​ром пре​об​ла​да​ют по​зи​тив​ные цен​нос​ти, ма​жор​ный тон, ди​на​мизм, че​ре​до​ва​ние раз​лич​ных жиз​нен​ных фаз (со​бы​тийность и пов​сед​нев​ность, праз​дни​ки и буд​ни), зак​ла​ды​ва​ет​ся гу​ма​нис​ти​чес​кий ха​рак​тер меж​лич​нос​тных от​но​ше​ний (не толь​ко меж​ду учи​те​лем и уча​щи​ми​ся, но и меж​ду са​ми​ми уча​щи​ми​ся).

Про​ана​ли​зи​ро​вав дей​ствия, ко​то​рые со​вер​ша​ли под​рос​тки, а также результаты рефлексии и отзывы всех участников и гостей,  мы очер​ти​ли круг  ре​зуль​та​тов фес​ти​ва​ля:

· при​об​ре​те​ние обоб​щен​ных зна​ний о каж​дой пред​став​лен​ной куль​ту​ре;

· на​вы​ки сбо​ра и об​ра​бот​ки ин​фор​ма​ции;

· опыт субъ​ект-субъ​ек​тно​го вза​имо​дей​ствия с од​нок​лас​сни​ка​ми и взрос​лы​ми;

· уме​ние до​го​ва​ри​вать​ся, при​ни​мать от​вет​ствен​ные ре​ше​ния и сов​мес​тно ор​га​ни​зо​вы​вать де​ятель​ность, кон​тро​ли​ро​вать ее ре​зуль​та​ты;

· уме​ние выс​тра​ивать конструк​тив​ную ком​му​ни​ка​цию, на​вы​ки по​зи​тив​но​го двус​то​рон​не​го ди​ало​га;

· мо​биль​ность – спо​соб​ность встра​ивать​ся в лю​бую си​ту​ацию, приз​на​ние и ис​поль​зо​ва​ние мно​го​об​ра​зия норм по​ве​де​ния и от​но​ше​ний;

· при​об​ре​те​ние на​вы​ков пуб​лич​но​го выс​туп​ле​ния;

· при​об​ре​те​ние на​вы​ков оце​ни​ва​ния, ана​ли​за де​ятель​нос​ти;

· раз​ви​тие твор​чес​кой ак​тив​нос​ти – уме​ния «вы​хо​дить за пре​де​лы» име​ющих​ся зна​ний, за​дан​ной си​ту​ации, вза​имо​от​но​ше​ний.

1. 1.Какие дополнительные социальные эффекты можно ожидать от проведенного фестиваля?

2. 2. Что, по вашему мнению, необходимо сделать, чтобы фестиваль не остался разовым мероприятием,  а стал основой  работы школы по формированию межэтнической толерантности?

3. 3. Что, по вашему мнению, можно сделать для повышения имиджа школы в микрорайоне, для привлечения дополнительных партнеров? 
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22. Корнетов Г.Б. Демократическая педагогика для 21 века: перспективы общественно активных школ. Учебное пособие Вып 6. – М., 2009

23. Корнетов Г.Б.  Учитель-воспитатель в пространстве демократической педагогики: подготовка педагогов для ОАШ. М., 2009

24. Корнетов Г.Б. Общая педагогика. М., 2009.
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52. Проектирование систем внутришкольного управления./Под ред. А.М.Моисеева.- М., 2001.
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4.2 Перечень наглядных и других пособий, интернет-источников

1. Сайт методического центра Развивающее обучение – www.centr-ro.ru
2. Сайт «Сивитас» - http://sivitas-russia.ru 

3. Российское образование. Федеральный портал – http:/www.edu.ru

4. Сайт Фонда «Евразия»: www.eurasia.msk.ru 

5. Международная Ассоциация “Шаг за шагом” www.issa.nl 

6. Коалиция ОАШ - www.communityschools.org
7. КРМОО Центр “Сотрудничество” www.kccp.ru
8. Сайт Открытого  Университета «Эврика»: www/eurecanet.ru
9. Всероссийский портал ОАШ России www.cs-network.ru
10. журнал «Директор школы»:  http://www.direktor.ru/ 

11.  «Учительская газета»:  http://www.ug.ru/ 

12. Новости Министерства образования и науки РФ: http://www.mon.gov.ru/news/announce/ 

13.  Федеральное агентство по образованию: http://www.ed.gov.ru/ 

14. Федеральный портал «Российское образование»: http://www.edu.ru/ 

15.  «Единое окно» доступа к образовательным ресурсам: http://window.edu.ru/window  

16. Газета «Управление школой»:  http://upr.1september.ru/ 

17. Методические рекомендации по созданию программы развития школы как ОАШ. Сетевой ресурс. Режим доступа: http://www.csnetwork.ru/library/?content=doc&id=354

Тезаурус

Авторитарный стиль воспитания  - чрезмерный упор на правильность взглядов и ценностей взрослых, родителей, требование безоговорочного послушания, иногда

подкрепленное наказанием, манипулирование ребенком.

Агентство добровольной помощи - организация или проект, решающий проблемы местного сообщества с привлечением добровольцев. Агентство может

проводить свою деятельность как самостоятельно, так и в коалиции с другими организациями.

Благополучатели -  лица, получающие благотворительные пожертвования от благотворителей, помощь добровольцев (ст. 5 закона РФ "О благотворительной

деятельности и благотворительных организациях")
Благотворители - лица, осуществляющие благотворительные пожертвования на бескорыстных, безвозмездных или на льготных условиях в формах:

 - передачи в собственность имущества, в том числе денежных средств и (или) объектов интеллектуальной собственности;

- наделения правами владения, пользования и распоряжения любыми объектами права собственности;

-  выполнения работ, предоставления услуг благотворителями -  юридическими лицами.

Благотворители вправе определять цели и порядок использования своих пожертвований (ст. 5 закона РФ "О благотворительной деятельности и благотворительных организациях")

Благотворительность - это добровольная деятельность граждан и юридических лиц по бескорыстной (безвозмездной или на льготных условиях) передачи гражданам или юридическим лицам имущества, в том числе денежных средств, бескорыстному выполнению работ, предоставлению услуг, оказанию иной помощи. (Федеральный закон "О благотворительной деятельности и благотворительных организациях" от 11.08.95 г. № 135).

Бизнес-план – 1) план, программа осуществления бизнес-операции, действий фирмы, содержащая сведения о фирме, товаре, его производстве, рынках сбыта, маркетинге, организации операций и их эффективности; 2) документ, вырабатываемый новой или действующей фирмой, компанией, в котором систематизируются основные аспекты намеченного коммерческого мероприятия. 

Бюджет – форма образования и расходования фонда денежных средств, предназначенных для фи​нансового обеспечения задач и функций государс​тва и местного самоуправления.

Вариативность образования – закономерность культурно-исторической практики развития образования; педагогическая характеристика единства в многообразии его содержаний и форм; характеристика образовательной практики,  при которой обеспечиваются индивидуальные образовательные траектории каждого человека; Предполагает вариативность отношений субъектов образования на всех уровнях. 

Вариативность в организации школы - теоретический и методический подход, обеспечивающий реализацию культурного разнообразия содержания и форм ее деятельности с учетом разных факторов и условий. Вариативность в организации школы, наряду с общими, содержит специфические характеристики культуросообразности и укладосообразности, интегративные характеристики (ведущие компоненты) содержания образования, инварианты организации. Вариативная организация школы обусловливается рядом социально-экономических, социально-образовательных, организационно-педагогических и других факторов, одним из которых является тип социокультурной ситуации. 

Весенняя неделя Добра – всероссийская коалиционная акция, традиционно проходящая в конце апреля. Цель акции: пропаганда понятий "добро", "благотворительность", "добровольчество". Часто включает в себя Международный день молодежного служения обществу и День Земли. В ряде регионов России (Читинская, Пензенская и Тюменская области) проходит Осенняя неделя добра. 

Всемирная декларация добровольчества - документ, закрепляющий основные принципы международного добровольческого движения. Последний вариант был принят на XVI Всемирной Конференции Добровольцев в 2001 году в Амстердаме

Волонтер - то же самое, что и доброволец

Грант - целевая денежная дотация, выдаваемая организации или частному лицу для финансирования оговоренной деятельности. С помощью грантов оказывается необходимая поддержка проектам, которые не являются прибыльными, но играют важную роль в развитии общества, города или учебного заведения. Деятельность, не получающая адекватного финансирования со стороны государства, также может быть поддержана с помощью грантов. Например, некоммерческие организации, существующие в стране, часто опираются на гранты как на основной или даже единственный источник своего дохода (он необходим для оплаты помещения и техники, работы сотрудников). Для получения гранта заявитель пишет подробный план, с указанием расходов и сроков, а также описывает свой вклад — ту часть расходов, которые он возьмет на себя или сможет получить из других источников. Заявки проходят этап рассмотрения в организации, выделяющей грант, и, часто, конкурс между заявками разных участников.  
Гражданское образование есть: а) вхождение человека в мир общественных отношений, политики и права; б) освоение ценностей, смыслов и механизмов функционирования гражданского общества, политической и правовой систем; в) обретение собственного образа гражданина; г) становление духовно-нравственных качеств личности, составляющих содержание гражданственности.

Гуманизм от лат. humanitas — человечность,— мировоззрение, в центре которого находится идея человека как высшей ценности; возникло как философское течение в эпоху Возрождения. Демократическая, этическая жизненная позиция, утверждающая, что человеческие существа имеют право и обязанность определять смысл и форму своей жизни. Гуманизм призывает к построению более гуманного общества посредством этики, основанной на человеческих и других естественных ценностях, в духе разума и свободного поиска, за счёт использования человеческих способностей. 

Демократическая педагогика – педагогика, ценностным основанием которой выступает признание демократических ценностей и идеалов в  выборе содержания и построении образовательного процесса, целью – подготовка человека к  активной жизни в демократическом обществе. Особенность демократической педагогики заключается в том, что она, стремясь создать максимально благоприятные условия для развития и реализации (самореализации) каждого человека, уча его учиться, действовать и общаться, уделяет особое внимание проблеме гармонизации интересов отдельного человека и группы (общества, сообщества). При этом демократическая педагогика исходит из признания в качестве аксиомы того, что человек становится человеком, только взаимодействуя, общаясь с другими людьми;  успешность человека напрямую связана с его способностью к сотрудничеству, конструктивному межличностному взаимодействию;  свободное и продуктивное развитие каждого человека есть условие и результат свободного и продуктивного развития всех. 

Демократия – 1. государственное устройство, при котором власть осуществляет народ;

2. система управления, где управляемые имеют возможность прямо или через своих представителей, выбранных в органы власти, участвовать в определении и

усовершенствовании этой системы, а также в принятии решений на разных уровнях этой системы

Демократизация образования -  1. воплощение в жизнь и деятельность образовательного учреждения демократических принципов и ценностей;

2. процесс становления демократических отношений между всеми участниками образовательного процесса

Доброволец -  человек, который по собственному желанию, без оплаты и принуждения со стороны, тратит/отдает свое время, энергию, знания, силы, опыт на выполнение деятельности, которая приносит пользу другим людям или обществу в целом

Добровольческая акция -  мероприятие одной или нескольких организаций, которые для достижения цели акции в качестве основного человеческого ресурса используют добровольцев.

Добровольческий (волонтерский) центр -  организация (или коалиция), выполняющая ресурсные функции для сообщества через продвижение добровольческих

(волонтерских) инициатив в сообщество, выявляющая потребности сообщества в добровольческом (волонтерском) труде, защищающая интересы добровольцев (волонтеров), а также обучающая работе с добровольцами (волонтерами).
Добровольческое движение – совместные инициативы ряда организаций, направленные на продвижение благоприятного отношения к добровольцам и добровольчеству в обществе.

Дисциплина – определенный порядок, поведение людей, отвечающий сложившимся в обществе нормам права и морали, а также требованиям той или иной организации. В авторитарном воспитании для поддержания дисциплины используют методы тотального контроля, подчинения, насилия и т.п. Гуманистические системы воспитания строят дисциплину на правовых основах и на участии воспитанника в установлении дисциплины. Дисциплина личности должна рассматриваться в контексте ее свободы, т.е. как самодисциплина – субъективная способность личности к самоорганизации для реализации принятых намерений, достижения собственных целей исторически выработанными общекультурными способами. Дисциплина в распространенном понимании – это послушание, подчинение школьным порядкам. Однако, дисциплина – это не послушание, а трудоспособность, сосредоточение на работе. 

Доходы бюджета – денежные средства, посту​пающие в безвозмездном и безвозвратном поряд​ке в соответствии с законодательством Российской Федерации в распоряжение органов государс​твенной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации и органов местного самоуправления;

Жизнеспособность школы означает ее сохранение и развитие как определенного типа в культурно-исторической практике; способность решать  образовательные проблемы в условиях разнообразных изменений в обществе, его социокультурной динамики; возможность решать жизненные проблемы средствами образования. Примеры жизнеспособных школ в мировой практике: классические университеты Европы, Итонский колледж и др. Жизнеспособные типы школ характеризуются временем их исторического существования. Например, созданная самими крестьянами в России школа элементарной грамоты существовала более 200 лет, разные типы школ политссыльных – 100 лет, земская школа – около 50, а образцовые училища Министерства народного просвещения, несмотря на значительные финансово-материальные, кадровые и прочие вложения, оказывались весьма неустойчивыми, нежизнеспособными образованиями: срок их существования после очередной реанимации не превышал 10-15 лет. 

Инвестиции (от лат. investre - облачать) - долгосрочные вложения государственного или частного капитала в собственной стране или за рубежом с целью получения дохода в предприятия разных отраслей, предпринимательские проекты, социально-экономические программы, инновационные проекты. Дают отдачу через значительный срок после вложения. 

Интерактивное обучение - это разновидность продуктивного обучения через организованное взаимодействие учащихся.

Индивидуальность – уникальное неповторимое качество человека, его самобытная экзистенция и связанный с ней лишь ему одному присущий жизненный путь. В ходе индивидуализации человек осознает самого себя, свое отличие от других, свой потенциал и его уникальность, смысл своего существования, простраивает свою неповторимую жизненную траекторию. 

Инновационное развитие образования – создание условий для педагогического творчества и развития вариативности образования; стимулирование образовательных инициатив и управление процессом перевода инноваций в культуру образования и педагогическую деятельность; переход от нерегулируемых изменений к культурно-нормативному оформлению новых социально-экономических и культурно-образовательных ситуаций. С позиций социокультурного подхода, инновационное развитие образования в стране, регионе вырастает из культурно-исторической практики, традиции, и является одновременно ее диалектическим отрицанием и развитием. Является важным фактором регионализации образования. Предполагает развитую инновационную образовательную деятельность, которая помогает становлению образования как многопрофильной и дифференцированной саморегулирующейся общественной практики. 

Инновационные процессы – введение новообразований в педагогические технологии и практику; превращение отдельных инициатив и новаций в механизм развития образования, что предполагает качественно новые концепции содержания и форм образования. По мере нормативного оформления и создания поддерживающих структур, отдельные  инновационные процессы могут постепенно угасать и институализироваться.

Контексты образования – в широком значении, среда, в которой существует и действует образовательная система, протекают образовательные процессы. Чаще всего, понятие контекста используется при анализе того, какое влияние оказывают внешние социальные факторы на локальную школьную ситуацию («макросоциальный контекст»). Другой тип контекста возникает внутри школы и связывается с понятием множества факторов и условий, которые оказывают существенное, хотя, может быть, и скрытое, непрямое влияние на решение педагогической задачи («микросоциальный контекст). При исследовании педагогической действительности выделяют также полидисциплинарный, социально-исторический, социально-политический контексты образования, конституциональный, социокультурный и др.

Социокультурный контекст является одним из ключевых и интегративных контекстов образования, соединяющим социальное и культурное, историческое и современное, культурно-историческую традицию и современный социокультурный фон школы. Данный контекст тесно связан с образовательной практикой. Родной язык, ценности, традиции, люди – живые носители содержания образования, неформальное образовательное сообщество – эти созидательные начала заключены в  социокультурном контексте образования, как и факторы разрушительные, деструктивные.

Культуросообразность школы – сообразность содержания и организации деятельности школы типу культуры, в которой осуществляется жизнедеятельность субъектов образовательного процесса – детей и родителей, учителей, местного сообщества.  

Культурно-образовательная среда – своего рода «территория социального наследования», где смыкаются характеристики культуры и образования, где признаки культуры репрезентируются в признаки образования, создавая условия для формирования человека в конкретных социокультурных условиях. Наряду с семьей, школой, учреждениями дополнительного образования, традиционными учреждениями культуры, сегодня имеются новые формы и институты, формирующие культурно-образовательную среду. Среди них, социально-образовательные комплексы, образовательные путешествия,  сетевые  проекты, интернет, неформальные гуманитарные сообщества и др.

Коллектив – социальная общность людей, объединенная на основе общественно значимых целей, общих ценностных ориентаций, совместной деятельности и общения. 

Кризис образования – фундаментальное несоответствие образования уровню развития и требованиям общества, что предполагает кардинального пересмотра целей, содержания, путей, способов, форм и средств образования. 

  Компетенция - общая способность и готовность использовать знания, умения и обобщенные способы действий, усвоенные в процессе обучения, в реальной деятельности. Компетенция – это знание в действии, способность человека использовать на практике полученные знания и навыки, принимать решения  в условиях неопределенности и реализовывать их.

Конкуренция (от лат. concurrentia - сталкиваться) - состязание между производителями (продавцами) товаров, а в общем случае - между любыми экономическими, рыночными субъектами; борьба за рынки сбыта товаров с целью получения более высоких доходов, прибыли, других выгод. Конкуренция представляет цивилизованную, легализованную форму борьбы за существование и один из наиболее действенных механизмов отбора и регулирования в рыночной экономике. 

Культурно-образовательное пространство школы - часть открытой системы, включающей школу и ближайшее территориальное окружение, а также удаленные связи школы, её реальных и виртуальных партнеров, потребителей и заказчиков, владельцев ресурсов и местное население.

Конкурентоспособность товаров - способность товаров отвечать требованиям конкурентного рынка, запросам покупателей в сравнении с другими аналогичными товарами, представленными на рынке. Конкурентоспособность определяется, с одной стороны, качеством товара, его техническим уровнем, потребительскими свойствами и, с другой стороны, ценами предложения, устанавливаемыми продавцами товаров. Кроме того, на конкурентоспособность влияют мода, продажный и послепродажный сервис, реклама, имидж производителя, количество конкурирующих продавцов, ситуация на рынке, колебания спроса.

Личность – человек, рассматриваемый с точки зрения тех ролей и функций, которые он выполняет, живя в обществе, в системе социальных отношений и институтов. Личностью человек становится в процессе социализации. Образование как целенаправленно организованная часть процесса социализации способствует становлению личностной ипостаси человека. Оно направлено на его «встраивание» в социокультурное пространство, помогает овладеть накопленными в обществе способами деятельности, нормами поведения, способами коммуникации, знаковыми системами и системами ценностей.

Манипуляция – неявное влияние на человеке, основывающееся на стремлении скрыть от него цели воздействия, которое оказывается не прямым (явным), а косвенным (скрытым). Манипуляция считается успешной в той мере, в которой манипулятору удается переложить ответственность за нужное ему событие на адресата. Однако ответственность не может быть просто передана — она должна быть принята в результате свободного выбора. Но как раз свободы манипулятор предоставлять и не хочет. Вместо этого он так организует воздействие, чтобы у адресата создалась иллюзия собственной свободы в принятии решения. Ощущение (иллюзия) свободы выбора возникает в результате сочетания необходимых для этого элементов: наличия борьбы мотивов  и отсутствия (осознания) стороннего вмешательства. 

Метод проектов – система обучения, при которой учащиеся приобретают знания и умения в процессе планирования и выполнения постепенно усложняющихся практических заданий – проектов. Метод проектов всегда ориентирован на самостоятельную деятельность учащихся - индивидуальную, парную, групповую, которую учащиеся выполняют в течение определенного отрезка времени. Метод проектов всегда предполагает решение какой-то проблемы. Решение проблемы предусматривает, с одной стороны, использование совокупности, разнообразных методов, средств обучения, а с другой, предполагает необходимость интегрирования знаний, умений применять знания из различных областей науки, техники, технологии, творческих областей.

Местное сообщество – открытое самоорганизующееся и саморазвивающееся объединение граждан, проживающих в пределах микротерритории, обеспечивающее каждому полную свободу личной инициативы, доступ к знаниям, широкие взаимосвязи с другими членами сообщества.

Местное население  механическая совокупность (конгломерат) жителей, проживающих на данной территории.

Метод анализа социокультурной ситуации (метод СКС). Одна из ведущих социокультурных технологий, используемых при  разработке стратегий и моделей развития школьного и других видов образования в районах и населенных пунктах. Опирается на диагностику типов социокультурных ситуаций, которым соответствуют дифференцированные стратегии развития образования в данной местности. Использует алгоритм анализа ситуации в районе (микрорайоне), включая выявление образовательных запросов разных социально-профессиональных и возрастных групп населения, идентификацию образовательных проблем и нахождение средств их разрешения. Включает анализ культурного поля моделей развивающихся образовательных систем, школ, дифференцированных для разных типов населенных пунктов, уровня развития социальной инфраструктуры и коммуникаций; оценку, выбор и разработку конкретной модели организации и развития образования в данной ситуации в данной местности.

        Модернизация - усовершенствование, улучшение, обновление объекта,  процесса, приведение его в соответствие с новыми требованиями и нормами, техническими условиями, показателями качества; изменение в соответствии с требованиями современности: придание современного характера чему-либо, приспособление к современным взглядам, идеям, потребностям; макропроцесс перехода от традиционного к современному обществу — обществу модерна. Сегодня понятие модернизации рассматривается преимущественно в трёх значениях: 1) как внутреннее развитие стран Западной Европы и Северной Америки, относящееся к европейскому Новому времени; 2) догоняющая модернизация, которую практикуют страны, не относящиеся к странам первой группы, но стремящиеся их догнать; 3) процессы эволюционного развития наиболее модернизированных обществ Запада (модернизация как перманентный процесс, осуществляющийся посредством проведения реформ и инноваций, что обеспечивает сегодня переход к постиндустриальному обществу). Модернизация означает несколько больший или меньший разрыв с социокультурной национальной традицией. Изменение культурной идентичности рассматривается теоретиками модернизации как необходимое условие успешности, а смена культурной идентичности говорит о завершенности модернизационного процесса. 

Миссия – предназначение, сформулированное утверждение, разъясняющее, для кого и ради чего существует организация

Модель – образец или схема какого-нибудь объекта или явления. Модели всегда проще реальных объектов, но они позволяют выделить главное, не отвлекаясь на детали.

Маркетинговая стратегия - элемент стратегии деятельности предприятия, направленный на разработку, производство и доведение до покупателя товаров и услуг, наиболее соответствующих его потребностям. Различают стратегию привлечения покупателей и стратегию продвижения продукта.

Неделя добровольцев -  (НД) – международная неполитическая добровольческая акция, традиционно проходящая в первой декаде декабря. Цель акции: объединение усилий для совместного решения социальных проблем, распространения идеи добровольчества и повышения значимости добровольной деятельности. Акция включает в себя Всемирный день борьбы со СПИДом (1 декабря), Международный День инвалидов (3 декабря), Международный День добровольцев (5 декабря), Международный День прав человека (10 декабря), учрежденные ООН и общепризнанные во всем мире. В то время как во многих странах мира подобные акции широко проводятся с середины 80-х годов, в России Неделя добровольцев впервые была организована в декабре 1995 года по инициативе добровольцев и некоммерческих организаций Москвы. 

Некоммерческая организация   (НКО) - организация, не имеющая извлечение прибыли в качестве основной цели своей деятельности и не распределяющая полученную прибыль между участниками.

Наказание – средство педагогического воздействия, используемое в тех случаях, когда ребенок не выполнил установленных требований и нарушил принятые в обществе нормы и правила поведения. 

Непрерывное образование – процесс роста образовательного (общественного и профессионального) потенциала личности в течение жизни, организационно обеспеченный системой государственных и общественных институтов и соответствующий потребностям личности и общества. 

Нравственное образование – педагогически организованное нравственное развитие человека, связанное с формированием у него нравственных ценностей, освоением норм и правил нравственного поведения. 

Образование – относительно контролируемая социализация человека, осуществляемая посредством создания специальных условий для освоения, воспроизводства и творческого преобразования им культуры, накопления опыта поведения, деятельности и общения, в целях обеспечения  роста, развития, формирования и самореализации человека, подготовки его к выполнению социальных функций. Образование призвано привести человека к принятым в обществе нормам деятельности и общения. 

Общественный договор в области образования. Выявленные и согласованные социально-образовательные требования, предъявляемые к образованию семьей, обществом и государством, выражающие солидарную ответственность за результаты образования.

Образовательная система —  все те социальные институты, чья цель — обра​зование человека. К образовательным системам относятся, таким образом, на​чальная и средняя школа, профессиональные училища, техникумы, высшая про​фессиональная школа, различные системы повышения квалификации и перепод​готовки кадров и др. Образовательные системы, как и любые системы вообще, имеют свою структуру, состоят из определенных элемен​тов, которые взаимосвязаны между собой. Взаимодей​ствие различных элементов образовательной системы или ее подсистем направлено на достижение общей для систе​мы цели, общего положительного результата

Обучение – одна из двух (наряду с воспитанием) подсистем целостного процесса образования, преимущественно обращенная к развитию интеллектуально-практической стороне человека. Обучение предполагает усвоение знаний, умений и навыков, позволяющих тому, кто обучает, и тому, кто обучается, говорить на одном языке благодаря усвоению объективных значений элементов культуры. Полноценное обучение — это воспитание, обращенное на все компоненты социального опыта, обеспечивающие не только знания, умения и готовность к творчеству, но и отношение к учебной деятельности как ценности. Обучение – это единство преподавания и учения (усвоения). Это целостность двух деятельностей: того, кто учит, и того, кто учится. 

Общественно-активная школа – это школа, ориентирующаяся на ценности, идеалы, цели и механизмы демократии, рассматривающая сообщество как ресурс собственного развития и себя как ресурс развития сообщества, его демократизации, стремящаяся максимально приблизить образование к жизни ребенка, опереться на социализирующий потенциал разнообразных общественных практик. Оптимальная модель ОАШ, по мнению участников движения ОАШ, включает в себя три базовых компонента: 1) демократизацию школы, 2) партнерство школы и сообщества, 3) добровольчество. Реализация вариативной модели ОАШ обеспечивает преобразование школ изнутри, которое воспринимается как их естественный рост, а также органичную интеграцию школы и сообщества, воспринимаемую как создание целостного социально-педагогического пространства. 

Открытое образование – система организационных, педагогических и информационных технологий, в которой архитектурными и структурными решениями обеспечиваются открытые стандарты на интерфейсы, форматы и протоколы обмена информацией с целью обеспечения мобильности, стабильности, эффективности и других положительных качеств, достигаемых при создании открытых систем. Придание системе образования качеств открытой системы влечет кардинальное изменение ее свойств в направлении большей свободы при планировании обучения, выборе места, времени и темпа, в переходе от принципа «образование на всю жизнь» к принципу «образование через всю жизнь», в переходе от движения обучающегося к знаниям к обратному процессу - знания доставляются человеку. 
Образовательная среда – освоенная природная, культурная, социальная и информационная среда, которая приспособлена для решения педагогических задач; специально смоделированное место и условия, обеспечивающие разнообразные варианты выбора оптимальной траектории развития и взросления личности, воспитывающее и обучающее пространство, в котором осуществляется педагогически организованное развитие личности. Образовательная среда – естественная стихия учения и воспитания. 

Образовательная среда школы - это целостная качественная характеристика внутренней жизни школы, которая определяется теми конкретными задачами, которые школа ставит и решает в своей деятельности; проявляется в выборе средств, с помощью которых эти задачи решаются (к средствам относятся выбираемые школой учебные программы, организация работы на уроках, тип взаимодействия педагога с учащимися, качество оценок, стиль неформальных отношений между детьми, организация внеучебной школьной жизни, материально-техническое оснащение школы, оформление классов и коридоров и.т.п.); содержательно оценивается по тому эффекту  в личностном, социальном, интеллектуальном развитии детей, которого она позволяет достичь. 

Общественные запросы в области общего образования (социальный заказ)- запросы, интегрирующие потребности личности и семьи до уровня социальных потребностей. К их числу относятся: следование принципам безопасного и здорового образа жизни, готовность к соответствующему поведению на основе полученных знаний и умений (безопасный и здоровый образ жизни); осознание нравственного смысла свободы в неразрывной связи с ответственностью, развитость правосознания, умения делать осознанный и ответственный личностный выбор (свобода и ответственность); освоение и принятие идеалов равенства, социальной справедливости, гармонии и разнообразия культур как демократических и гражданских ценностей (социальная справедливость); активная жизненная позиция, готовность к трудовой деятельности, обеспечивающей личное и общественное благополучие в условиях рыночной экономики (благосостояние). 

Оценка нужд сообщества - это исследование, дающее информацию о том, с какими проблемами сталкиваются члены сообщества в повседневной жизни,  что сами делают для её решения, почему делают так, а не иначе, каково их представление о собственном потенциале, как относятся к существующим услугам, и людям, работающим там. 

Образовательная политика – проектирование коалиций политических и общественных сил, с помощью которых возможна реализация образованием собственных целей, ценностей и интересов.

Образовательная экспедиция – социокультурная технология, соединяющая логику жизнедеятельности в условиях незапрограммированности и непредсказуемости событий и наблюдений свободного путешествия с традиционными и нетрадиционными формами научно-педагогического исследования.  В ходе образовательных экспедиций не только собирается уникальный научно-педагогический и социокультурный материал, но происходит разнообразная работа с системой образования, учителями, управленцами, местным населением, включающая совместный анализ социокультурных ситуаций, запуск инновационных процессов и новых видов образовательных институтов и учреждений, складывание и развитие образовательного сообщества. В настоящее время накоплен опыт проведения образовательных экспедиций в разных, подчас отдаленных и труднодоступных районах русского Севера и южного Урала, горного Алтая и Байкала, Красноярского края и др. 

Образовательная ярмарка – технология стимулирования, презентации и развития социокультурных образовательных проектов и сообществ. Сетевой проект, обеспечивающий встречу различных культурно-образовательных инициатив по правилам ярмарочного действа с его особым укладом и содержанием, пестротой участников (педагогов, детей, родителей, народных мастеров, музыкантов и бардов, спонсоров и  меценатов), между которыми возникают разнообразные контакты и завязываются отношения.  Сетевое ярмарочное действо играет роль своего рода авторской микромодели культуры.  Сеть ярмарки «сплетается» уже в процессе самой ее подготовки из множества диалогов на сайтах, в режиме «оn-line», где вырабатывается каждый раз новая тематика образовательных программ и проектов, их навигация (ведение, экспертиза, сопровождение) и возможность трансформации в ходе всей ярмарки, включая ее виртуальную часть. Культурно-информационная среда образовательной ярмарки принципиально избыточна и существенно превышает потребности и возможности участников, что  обеспечивает возможность их свободного образовательного путешествия по павильонам, мастерским, выставочным салонам и дискуссионным площадкам ярмарки, непрерывно развивающейся за счет деятельности самих участников. В содержание ярмарки может быть включена и образовательная экспедиция по маршруту движения участников, формирующая ряд сетевых событий, из которых складывается сетевое образование. В целом,  ярмарка представляет собой модель открытого образовательного, общества, открытой школы, суть которой – гуманитарный диалог. Диалог, из которого возникает нечто третье.

Образовательный институт – нормативно-организационный комплекс, реализующий определенный тип образования, который определяется возрастными нормативами развития и содержанием образовательной деятельности.

Образовательный процесс – с точки зрения социокультурного подхода является частью культурно-исторической практики и  социокультурного процесса; представляет встречу участников образования в совместно-распределенной деятельности, ориентированной на цели развития личности и ее способностей.
Образовательная сфера (пространство) – совокупность всех социальных практик, ориентированных на достижение целей и ценностей образования.

Образовательное сообщество. В наиболее  простом понимании – множество людей, активно общающихся между собой в связи с целями, ценностями и проблемами образования.  До появления современных транспортных средств и коммуникаций определение сообщества прочно увязывалось с географическим местом. Принадлежность к сообществу определялось местом рождения и проживания, социальной группой, профессией. 

Общественный образовательный договор – юридическое оформление образовательной программы и возможности ее финансового и других видов обеспечения между гражданами, образовательными учреждениями (организациями) и учредителями.  Составлению и принятию общественного образовательного договора предшествуют процедуры анализа социокультурных ситуаций, выявления образовательных запросов разных институтов, социально-профессиональных и возрастных групп населения, согласование потребностей, определение образовательных проблем и средств их решения с помощью социокультурных технологий.

Парадигма - 1. строго научная теория, воплощенная в систему понятий, выражающих существенные черты действительности;

2. исходная концептуальная тема, модель постановки проблем и их решения, методов исследования, господствующих в течение определенного исторического периода в научном сообществе

Программа (социокультурная) развития образования – способ перехода от ведомственно-отраслевой к сферной организации образования, механизм запуска развивающих культурно-образовательных процессов в регионе и стране, основа позицирования и субъективизации образовательной общественности. Одна из главных целей такой программы - превращение образования в средство развития общественной системы и формирования вокруг сферы образования социальных институтов поддержки.

 Проектирование в образовании – идеальное представление («промысливание») и практическое воплощение того, что возможно, и того, что должно быть в сфере образования. Один из способов инновационной деятельности, использующий социокультурные механизмы конструирования и реконструирования социально-образовательных объектов. Включает разные виды образовательного проектирования: проектирование обучения, проектирование образовательных процессов, проектирование образовательных систем, проектирование инновационных образовательных систем, каждый из которых имеет общее и специфическое содержание, предполагает использование определенных форм и методов проектирования. 

Планирование - разработка планов, определяющих будущее состояние экономической системы, путей, способов и средств его достижения. Планирование включает принятие плановых решений уполномоченными на то органами или лицами.

Программа развития ОУ – управленческий документ, определяющий направление развития и регламентирующий тактические решения по управлению образовательным учреждением на перспективу 3-5 лет.

Педагогика – обозначает взятые в единстве педагогическую мысль и педагогическую практику, науку и искусство воспитания и обучения. Педагогика на протяжении длительного времени развивалась (а во многом развивается и сегодня) только и исключительно как директивная система, базирующаяся на требовании безусловного повиновения ученика (воспитанника) учителю (воспитателю), выполнению его предписаний, который на место неразумной воли ребенка ставит свою разумную волю. Волю человека более знающего, подготовленного, умудренного опытном, взрослого человека, заботящегося об интересах своего питомца и готовящего его к полноценной самостоятельной взрослой жизни, к осуществлению различных социальных ролей.

Педагогика авторитета – подход в теории и практики образования, базирующийся на явном признании за воспитателем (учителем) как более зрелым, опытным, знающим, подготовленным человеком, который сознательно ставит и решает важнейшую социальную проблему образования других людей, принимая на себя ответственность за их развитие, права определять цели их воспитания и обучения, а также педагогические пути, способы и средства достижения этих целей. 

Педагогика как искусство – мастерство наставника (воспитателя, учителя), способного на практике адекватно и эффективно ставить и решать проблемы образования людей, организовывать их воспитание и обучение, создавать педагогически целесообразные условия для развития и формирования человека. 

Педагогика ненасилия — педагогика, утверждающая принцип ненасилия (т.е. признания ценности человека и его жизни, отрицание принуждения как способа решения политических, нравственных, экономических, межличностных проблем и конфликтов) в сфере обучения и воспитания подрастающего поколения. 

Педагогика поддержки – основана на стремлении не вести ребенка за собой, а как бы следовать за воспитанником, создавать условия для его самоопределения, самоидентификации и самореализации, поддерживать его в осуществлении своей самости, помогать ему в решении собственных проблем.

Педагогика свободы –  теория и практика образования, ориентирующаяся на развитие у детей сводосообразности; педагогика свободы изначально рассматривает ребенка как уникальную духовную «самость», не как индивидуальную возможность, а как индивидуальную действительность, что снимает для нее проблему человека как объекта воспитания (социализация) и ставит задачу помощи ребенку как субъекту свободного сознания, свободной деятельности.

Педагогическая деятельность – единственная форма деятельности людей, направленная на воспроизводство всех других видов человеческой деятельности, на воспроизводство самого человека как субъекта общественной жизни развитого физически, душевно и духовно, как индивида, как личности и как индивидуальности посредством преднамеренного создания специальных условий, обеспечивающих его становления. 

Педагогическая компетентность – система знаний, интеллектуальных и предметно-практических умений, навыков и привычек, обеспечивающих адекватное понимание и успешное выполнение педагогической деятельности. 

Педагогическая культура – часть человеческой культуры, которая воплощает в себе педагогический ценности и идеалы, традиции образования, знания и представления о его значении, месте и роли в жизни общества и человека, о целях, путях, способах и средствах воспитания и обучения о природе педагогического процесса, его структуре, закономерностях и тенденциях развития. 

Педагогика манипуляции – основана на стремлении учителя (воспитателя) скрыть от воспитанника свои педагогические усилия, направленные на создание условий для его развития. 

Педагогическая мысль – совокупность формирующихся в обществе идей, представлений, знаний об образовании, воспитании, обучении, которые существуют на уровне обыденного и теоретического сознания в рамках различных мировоззренческих, идеологических и научных построений. 

Педагогическая наука – отрасль научного знания, которая, 1) раскрывает сущность, структуру, цели, механизмы и закономерности образования, предстающего как педагогическая деятельность, как педагогические процесс, как педагогические отношения, его роль и место в развитии человека; 2) разрабатывает новые эффективные модели воспитания и обучения, как подсистем целостного образования, способы и средства их практической реализации. 
Педагогическая теория – комплекс обобщенных знаний и идей, истолковывающих и объясняющих образование (воспитание и обучение). 

Педагогическая технология – совокупность средств и методик воспроизведения теоретически обоснованных процессов обучения и воспитания, позволяющих успешно реализовывать поставленные образовательные цели. 

Педагогическая эффективность образования – интегрированное свойство образования, характеризуемое мерой деятельности и обобщенным качеством результата педагогического взаимодействия в образовании: 1) результативность образования выражает наиболее общее представление о полученных результатах образования; 2) действенность образования относится к достижению целей образования; показатель действенности образования – отношение результатов, которые достигнуты (результативность) к целям образования; 3) производительность образования характеризует ресурсы, которые затрачены для получения  определенных результатов образования; показатель производительности образования – отношение результатов образования к фактическим затратам; 4) ценность (значимость) образования характеризует результаты деятельности образования с точки зрения степени их соответствия избранной системе ценностей. 

Педагогический опыт человека –  результат переживания и осмысления человеком различных возникающих в его жизни педагогических ситуаций, в которых он оказывается вовлеченным в педагогическую деятельность и педагогическое взаимодействие, влияя на окружающих людей мир и оказываясь объектом их влияния.
Педагогический процесс – совокупность действий и последовательную смену состояний в ходе достижения определенного результата. Как процесс педагогический, он включает в себя взаимодействие педагога и воспитанников с целью воспитания и обучения последних. Педагогический процесс — последовательные изменения во всех его участниках: воспитанники продвигаются (в положительную или отрицательную сторону) в своей воспитанности и обученности, а педагог пополняет (или теряет) свою профессиональную компетентность; оба участника педагогического процесса диалектически связаны как его субъекты и объекты, оба, хотя и по-разному, развивают свою социальность. Педагогическая направленность — сущность процесса, определяемая сложной иерархией стоящих перед ним целей, достижение которых реально лишь при целостности. Целостность процесса предполагает достижение взаимодополнения и необходимого разнообразия средств достижения цели — развития социальности воспитанников: их индивидуальной и совместной деятельности, их отношений и общения в учебном заведении, в семье, в социуме, в вербальных и реальных ситуациях. 

Педагогическое мировоззрение – это комплекс обобщенных взглядов человека на образование, на его ценности и идеалы, место и роль в жизни человека и общества, на пути и способы его осуществления. 

Педагогическое проектирование – комплекс оформленных педагогических идей, обращенных к преобразованию образовательных систем, педагогических процессов и технологий, а также программы их практической реализации. Социально-педагогическое проектирование, направленно на изменение социальной среды или решение социальных проблем педагогическими средствами; психолого-педагогическое проектирование, направлено на преобразование человека и межличностных отношений в рамках образовательных процессов; образовательное проектирование, ориентировано на проектирование качества образования и инновационные изменения образовательных систем и институтов. 

Поведение – это деятельность как активная форма отношения к человеку, выработанная человеческой культурой на протяжении исторического периода жизни на земле и проверенная веками в своей жизненной значимости. 

Поощрение – положительное воздействие какого-либо лица, общественного органа на человека с целью закрепления достигнутых им результатов и выражается в признании заслуг. 

Преподавание – деятельность по организации учения, в результате которой школьники усваивают содержание образования, и деятельность контроля за ходом и итогами организованного учения. 
Продуктивное обучение – образовательный процесс, который приводит к развитию личности в сообществе одновременно с изменением самого сообщества, и реализуется в виде маршрутов, связанных с действиями, ориентированными на получение продуктов в ситуациях реальной жизни в рамках групповой деятельности. 

Просвещение – пропаганда и распространение культуры, которое предполагает высокий уровень избирательности субъектов в отборе и усвоении тех или иных знаний. 

Противоречия современного образования – 1) между педагогическими целями учителя и жизненными устремлениями, интересами, целями ребенка, что часто приводит к отторжению учащимся педагогических усилий наставника, к столкновению их воль, к резкому снижению эффективности образовательной деятельности учителя, который оказывается вынужден не столько заботиться о развитии учащегося, сколько принуждать его учиться; 2) между деятельностной природой образования и социальной невостребованностью подавляющего большинства продуктов учебной деятельности; 3) между задачами развития  ребенка как полезного члена общества, и  необходимостью его воспитания и обучения как уникального индивидуального существа с особыми неповторимым жизненным миром; 4) между образованием как процессом, который целенаправленно организуется и сознательно контролируется (преднамеренной социализацией) и множеством других социализирующих влияний, действующих спонтанно (стихийно); 5) между консервативной ориентацией на освоение в процессе образования уже существующих элементов культуры, и необходимостью подготовки к жизни и деятельности в динамично меняющемся, постоянно обновляющемся мире; 6) между необходимостью осваивать в ограниченный промежуток времени, с одной стороны, огромный объем систематизированных, "готовых", изначально отчужденных от ребенка знаний, умений и навыков, а с другой – самостоятельно осваивать содержание образования ("поиск истины"), обеспечивающего усвоение способов самостоятельного добывания и использования знаний, изначально наполненных для каждого ребенка определенным личностным смыслом.

Профессиональная компетентность выпускника вуза:  интегральная характеристика личности, определяющая способность решать типичные профессиональные задачи, возникающие в реальных ситуациях профессиональной деятельности, с использованием знаний, профессионального и жизненного опыта, ценностей и наклонностей.  "Способность",  в данном случае понимается не как "предрасположенность", а как "умение". "Способен" т.е. "умеет делать". В приведенном выше определении речь идет о профессиональной компетентности именно выпускника, поэтому фигурирует «умение решать типовые профессиональные задачи»; в случае работающего специалиста правомерно рассматривать компетентность как способность действовать в ситуациях неопределенности, способность адаптироваться  к новым вызовам времени, решать нетиповые задачи.

Проект – детально описанный прообраз будущего объекта или способа деятельности.

 Проектная деятельность учащихся -  учебно-познавательная, творческая или игровая деятельность, продуктом которой может быть решение какой-либо проблемы, представленное в виде его подробного описания (проекта).

Рефлексия – мыслительный (рациональный) процесс, направленный на анализ, понимание, осознание себя, собственных действий, речи, опыта, чувств, состояний, способностей, характера, отношений с и к другим, своих задач, назначения и т.д. 

Ресурсы экономические (от франц. ressource - вспомогательное средство) - фундаментальное понятие экономической теории, означающее источники, средства обеспечения производства. Экономические ресурсы делятся на природные (сырьевые, геофизические), трудовые (человеческий капитал), капитальные (физический капитал), оборотные средства (материалы), информационные ресурсы, финансовые (денежный капитал). Такое деление не является строго однозначным.

Развитие образования – изменение образовательных систем в соответствии с социокультурной динамикой общества и отхода от сложившихся норм функционирования различных образовательных институтов. Включает адаптацию новаций, развитие структуры и внутрисистемных связей, пересмотр отработавших норм и принципов, апробацию новых представлений и ценностей. Развитие образования складывается во взаимодействии его различных уровней организации – стабилизационного, инновационного, сферного и других.

Риски образования, обусловленные недооценкой социокультурной действительности и ее влияния на организацию и развитие образования. В их числе, государственное упрощение разнообразия и сложности образования и социокультурной среды, в которой протекает образовательная деятельность; «высокий модернизм» - чрезмерная вера в научно-технический прогресс и возможности всеохватного планирования  и социальной организации образования человека; авторитарное государство, способное использовать властные ресурсы для воплощения высокомодернистских проектов; обессиленное гражданское общество, неспособное сопротивляться этим планам. В числе рисков недооценка социальных и ментальных эффектов системы образования, которые отражают отношение общества к  образованию как социальной деятельности: отсутствие внятной стратегии молодежной политики, поддержки детских, подростковых и юношеских общественных объединений, личностного самоопределения и формирования идентичности молодежи; кризис семьи как института социализации; рост социального сиротства, и т.д.

Регионализация образования –  наделение региона правом и обязанностью выбора собственной образовательной стратегии, создание собственной программы развития образования в соответствии с региональными социально-экономическими, культурно-национальными и другими условиями. Регионализация - сложное понятие, трактуемое с разных позиций. Следует различать следующие аспекты. Социальный аспект регионализации образования означает переход от тотального огосударствления системы образования, гиперунификации и сверхстандартизации к развитию образования в условиях гражданского общества с присущим ему взаимодействием частных, региональных и общенациональных (федеральных) интересов. Административно-государственный аспект регионализации отражает развитие системы образования в соотношении с жизнью региона, способность центра  компетентно складывать единое и многообразное образовательное пространство, стимулировать инициативы регионов, совместно проектировать и программировать деятельность и создавать необходимые правовые и финансово-экономические механизмы. Общественно-организационный аспект регионализации заключается в рассмотрении образования как средства развития региона, его жизнеустройства, при котором образование из ведомственной отрасли должно стать общественной сферой деятельности, открытой для образовательных инициатив отдельного человека, семьи, социальной группы, профессионального сообщества. Социокультурный аспект состоит в рассмотрении регионализации образования как части социокультурной сферы и механизма ее развития, особого социокультурного феномена и культурно-исторического процесса, элемента новой социодинамики культуры. 

Региональная образовательная сфера - сложный и интегративный социокультурный феномен, рассматриваемый в следующих ипостасях, характеристиках, измерениях. 

Субъектно-деятельностные характеристики региональной образовательной сферы отражают индивидуальные, общественные и институциональные «активности», феномены складывания региональной образовательной общественности, коалиции представителей разных социально-профессиональных групп и институтов региона, определяемых общностью образовательных проблем. 

Ценностно-ориентационные характеристики отражают нормативно-ценностные потребности, запросы региона в определенных образовательных услугах и создании условий для появления новых духовных запросов личности. 

Содержательные характеристики включают разные концептуальные  подходы к выстраиванию содержания образования (базисно-региональный, предметно-информационный, рефлексивно-мыследеятельностный, проектно-исследовательский, личностно-ориентированный и др.), а также предметные характеристики (выражающиеся через характеристики образовательных процессов, институтов и сред). 

Организационно-управленческие характеристики региональной образовательной сферы включают характеристики образовательной программы, проекта, системы, образовательного региона и образовательной политики, удерживающей баланс внутри- и межрегиональных, национальных, частных, общественных и государственных интересов в разных социокультурных и образовательных ситуациях.

Сетевое образование (сетевая организация образования) – современная педагогическая парадигма и форма организации и самоорганизации образования, перспективное направление кооперации в образовательной практике. Ключевыми характеристиками сетевого образования являются следующие:  образование не вертикальная, иерархически организованная система, а горизонтальная самоорганизующаяся сеть; в сети нет организаций и «организованностей» в традиционном смысле, первичной клеточкой объединения выступает общность, сообщество;  в отличие от правильно организованной системы, для сетевого образования характерны неоднородность, неправильность, сложность; узлы сети – не унифицированные образовательные учреждения или стандартизированные программы, а оригинальные модели, авторские школы, вариативные курсы;  сеть строится не на похожести образовательных инициатив, а на возможности их вклада в разрешение определенной социокультурной проблемы («неключевые компетентности»). 

Социокультурная среда - совокупность разнообразных природных, культурных и цивилизационных условий, в которых протекает жизнедеятельность человека, и определяющих во многом существование человека, сообществ, этносов; качество природного и социокультурного окружения.

Социокультурная модернизация образования

Методология и теория, инструментарий и практика модернизации системы образования,  в основе которой лежит социокультурный подход к ее организации и развитию. В отличие от обычного для России типа модернизации с известными характеристиками и последствиями, социокультурная модернизация проходит  в пространстве равноправного диалога отечественного и мирового опыта, центра и регионов, традиции и новации, и представляет собой качественное общецивилизационное преобразование системы образования на национальной основе. 

Как показывают исследования, причиной провала проводимых в разных странах и сферах деятельности реформ и модернизаций,  является губительное сочетание четырех элементов.

 Первый элемент – административное рвение, стремящееся привести в порядок природу, общество, человека, в том числе, сложнейший и разнообразный процесс его образования – «государственное упрощение».

Второй – идеология, так называемого, «высокого модернизма» - чрезмерная вера в научно-технический прогресс, господство человека над природой, возможности всеохватного планирования  и социальной организации («гигантские проекты века»). 

Это утопия, но по-настоящему опасной она становится в сочетании с третьим элементом: авторитарным государством, которое способно использовать  власть, чтобы воплотить высокомодернистские проекты. 

И четвертый элемент, способный в сочетании с этими тремя привести к бедствию – обессиленное гражданское общество, неспособное сопротивляться этим планам. 

Социальное партнерство в образовании представляет собой горизонтальное взаимодействие государственных организаций, социума в широком понимании, и личности как гражданина, направленное на согласование разных запросов и интересов, совместное решение проблем в сфере образования. Механизмы социального партнерства предполагают взаимодействие, как минимум, трех секторов: государства, бизнес-сектора и некоммерческих общественных организаций, что обеспечивает создание межсекторного социального партнерства. Осуществляется на основе Трудового и Гражданского кодексов, Федеральных законов об образовании, об общественных организациях, региональных нормативно-правовых актов.

Социокультурный подход к организации и развитию системы образования – направление методологии исследования, совокупность приемов и способов, в основе которых лежит рассмотрение системы образования в сложном противоречивом соотношении социума и культуры, их динамике, историческом развитии. При этом подходе социокультурное выступает не просто как смысловой контекст, но как реальная жизненная ткань, в которой проявляются и протекают образовательные явления и процессы, как необходимое измерение, придающее ведомственным выводам объемность жизненных реалий. Социокультурный подход включает и учет этнорегиональных особенностей, которые выступают как  конкретизация и локализация социокультурного подхода. Сущность этнрегионального подхода  выражается в целях и содержании образования, его философии и технологии,  ее построении и организации образовательной системы, укладе, типах школ.  

Сообщество  - группа людей, которые объединены идеей или рядом общих характеристик. Любой человек может принадлежать к нескольким сообществам, например: каждый принадлежит к сообществу, объединенному территориальным признаком (микрорайоном и т.п.), обычно такое сообщество мы называем местным. Кроме того, человек может так же быть членом еще ряда сообществ: выпускники школы, представители малого бизнеса, армяне, живущие в Сибири и т.п. Некоторые из таких сообществ имеют формальную регистрацию, другие нет.

Соседское сообщество  этим понятием мы определяем сообщество городского квартала, микрорайона, небольшого поселка, села, где в результате добрососедского сотрудничества многих сложились неформальные и оформленные объединения и инициативы жителей для взаимопомощи и совместного решения проблем местной жизни. 

Стратегический план – это подробное и наглядное представление стратегии достижения цели (Что? Когда? Кем? Зачем?)

Социальное проектирование – технология инициирования и реализации проектов, имеющих своей целью улучшение жизни в местном социуме. 

Самообразование – целенаправленная познавательная деятельность, управляемая самой личностью; приобретение систематических знаний в какой-либо области науки, техники, культуры, политической жизни и т.п. В основе самообразования – интерес занимающегося в органическом сочетании с самостоятельным изучением материала. 

Социальная технология – стандартный комплекс методически описанных и практически внедрённых действий и (или) процедур, объединённых в определённой последовательности или сочетании, и приносящий измеримый или иной ощутимый результат в сфере социальной политики.

Свобода – это независимость от принуждающего произвола другого, это естественное состояние человеческого бытия, дающее человеку жизнь и возможность действовать по своему усмотрению, на основе своей свободной воли. Есть «свобода - от» - свобода от какого бы то ни было внешнего угнетения и принуждения и есть «свобода – для» - внутренняя свобода человека для его самоосуществления. Свобода от ограничений имеет ценность лишь в качестве средства для свободы в положительном смысле: свободы ставить цели, разумно судить, оценивать последствия, отбирать и упорядочивать средства, чтобы добиться поставленных целей. Феномен свободы в педагогике  обычно рассматривают в аспектах, во-первых, свободы личности ребенка, во-вторых, свободы учительского труда, в-третьих, свободы школы как основной «ячейки» педагогического сообщества. 

Семинар – вид практического учебного занятия, предполагающее коллективное обсуждение самостоятельно осваиваемого учащимися материала. 

Социализация – развитие человека на протяжении всей жизни в процессе усвоения и воспроизведения культуры общества. 
Социальное наследование – прижизненное усвоение культурно-исторического опыта человечества от поколения к поколению в ходе общественно-практической деятельности людей, обеспечивающая становление человека как социального и культурного существа. 
Способности – индивидуально-психологические особенности личности, являющиеся условиями успешного выполнения определенной деятельности; включают в себя как отдельные знания, умения и навыки, так и готовность к обучению новым способам и приемам деятельности. 

Средовой подход в образовании – теория и технология опосредованного формирования и развития личности ребенка, которые ориентируют учителя (воспитателя) не только на организацию непосредственного педагогического взаимодействия, но и на педагогически целесообразную организацию всего пространства жизни ребенка и выстраивании на этой основе системы педагогических взаимоотношений с ним. 

Социальное партнёрство –  взаимовыгодное взаимодействие различных секторов общества, направленное на решение социальных проблем, обеспечение устойчивого развития социальных отношений и повышение качества жизни, осуществляемое в рамках действующего законодательства 

Стратегическое планирование – процесс определения целей и общего направления деятельности организации.

Соседские объединения  - оформившиеся и неформальные группы, объединения соседей по дому, кварталу, микрорайону, поселку, селу, вокруг определенных совместных дел и для решения конкретных местных проблем, значимых для их участников.

Толерантность -  способность быть терпимым и снисходительным к чему-либо или к кому-либо, допускать и принимать отличные от своих собственных идеи и мысли,

считаться с мнением других

Технология  ресурсного обеспечения - технология формирования организационно-управленческих механизмов обеспечения ресурсами социально-образовательных проектов. Предполагает: вовлечение административно-управленческих кадров региональной и муниципальных систем образования в проектную деятельность, повышение самостоятельности директоров образовательных учреждений в целевой деятельности по развитию и реализации идеологии ОАШ;  приобретение опыта финансирования результатов реализации проектов, формирование конкретных управленческих и хозяйственных навыков у руководителей образовательных учреждений по разработке и расходованию целевых бюджетов; развитие и поощрение творческой инициативы учителей по участию в проектах на конкурсной основе. 

Точка безубыточности - минимальный объем производства и реализации продукции, при котором расходы будут компенсированы доходами, а при производстве и реализации каждой последующей единицы продукции предприятие начинает получать прибыль.

Тип социокультурной ситуации. В общем виде может быть представлен как комбинация двух основных параметров: локальной культурно-исторической традицией (КИТ) и уровня современного социокультурного фона (СКФ). Выделяется четыре основных типа социокультурной ситуации в данной местности. КИТ (+), СКФ (+) – сохранились культурно-исторические традиции, относительно высок уровень современного социокультурного фона(ситуация «школа в культурном центре»). КИТ (+), СКФ (-) – сохранились культурно-исторические традиции, но уровень современного социокультурного фона низок («школа в бывшем очаге культуры»). КИТ (-), СКФ (+) – культурно-исторические традиции отсутствуют, но уровень современного социокультурного фона относительно высок (ситуация «школа в потенциальном очаге культуры»). КИТ (-), СКФ (-) – культурно-исторические традиции и современный социокультурный фон отсутствуют (ситуация «школа в культурной пустыне»). 
Укладосообразность школы - сообразность содержания и организации деятельности школы укладу, образу жизни населения, местного и более широкого сообщества, частью которого является школа.

Умственное образование – педагогически организованное интеллектуальных способностей человека. 

Учение – деятельность учащегося по организации для себя условий усвоения содержания социального опыта или его части. 

Участвующая модель демократии определенное ослабление (сужение сферы деятельности) демократически выбранного правительства и усиление роли

Ученическое самоуправление демократическая форма организации жизнедеятельности ученического коллектива, которая предполагает  включение учеников в  процесс разработки и принятия важнейших решений относительно их жизнедеятельности в школе. 

Фандрайзинг – поиск ресурсов на разработку и реализацию проекта, возможные источники финансирования: государство (российский и иностранные фонды); частные иностранные фонды; бизнес (фонды местного сообщества, благотворительность). Для получения финансирования важное значение имеют следующие факторы: имидж, организация, ее опыт по реализации проектов, высокая проектная культура и др.

Целевая аудитория – группа людей, для которой предназначен продукт, услуга или программа. Иногда называется целевым рынком.

Цель –   идеальное представление  об ожидаемом результате деятельности, образ желаемого результата.

Школа – социальный институт, созданный для решения задач обучения и воспитания новых поколений, представляющий собой особым образом организованную  среду, в которой осуществляется обучение и воспитание ребенка в соответствии с потребностями обеспечения функционирования и поддержки развития общества, с  ресурсами, которые имеются в распоряжении школы,  с запросами населения и особенностями культурных традиций;  с педагогическими позициями, целевыми установками, стилями общения, образовательным инструментарием учителей и воспитателей;  с особенностями учащихся, их здоровьем, физическим и психическим развитием, присущими им возможностями. 

Шаги стратегии – последовательная (пошаговая) реализация стратегии с целью получения определённого результата, продукта целенаправленной деятельности. Этапы движения к результату школьников самостоятельности в принятии и реализации решений для достижения общественно-значимых целей.
Ярмарка - способ представления вариативных решений актуальных проблем в сообществе, поиска партнеров и ресурсов.

� Каждый последующий уровень включает в себя все  достижения предыдущего.





