Образовательная программа стажировки на базе  МОУ «СОШ№2» г.Тырныауза КБР по теме:

«ОАШ как форма эффективного взаимодействия образовательного учреждения и социума»

Подготовлено: Институтом повышения квалификации и переподготовки работников образования Кабардино-Балкарского государственного университета им.Х.М.Беребекова. 
Цель программы:

– повышение квалификации педагогических и руководящих работников системы общего среднего образования по специализациям «учитель общественно-активной школы» и «руководитель школы ОАШ»;

-создание устойчивой саморазвивающейся сети ОАШ в Эльбрусском районе и в  КБР.

Задачи обучения:

А). Пропаганда ценностей и разъяснение сути ОАШ в республике. Подготовка демократических педагогов для работы в ОАШ актуальна в связи с:

1.Возрастанием  конфликтов в различных сферах жизни в Кабардино-Балкарии и на Северном Кавказе;

2.Многонациональностью  и поликультурностью  образовательной среды;

3.Доминированностью проявления у субъектов образования  интолерантности;

4.Увеличением социального расслоения населения.

Б). Повышение профессионального уровня руководителей и учителей школ, желающих работать в модели ОАШ,  формирование условий для развития  у учителей и руководителей школ ключевых профессиональных компетенций в связи с недостаточным уровнем подготовки педагогических кадров для работы в современных условиях:

1. Подготовка учителя-гражданина, учителя-демократа, учителя-общественника;

2. Кооперативное взаимодействие в основе отношений «учитель-ученик»;

3. Учитель – организатор среды, а школа – форма социальной жизни;

4. Учитель – воспитатель;

5. Учитель – исследователь.

В). Целью обучения педагогов является установка на то, чтобы быть:

1. Фасилитатором, т. е. человеком, обеспечивающим активность, поддержку изменения и учения.

2. Одобряющим, принимающим и доверяющий учащемуся.

3. Понимающим на уровне эмпатии.

Г). Анализ и систематизация опыта работы по диссеминации и развитию модели ОАШ как формы эффективного взаимодействия образовательного учреждения и социума  предполагает:

1. Умение изучить и мобилизировать ресурсы местного сообщества;

2. Выявление и оценка потребностей и проблем школы и социума;

3. Изучение возможностей местных организаций и учреждений, выстраивание связей, проектирование и реализация  совместных  социальных проектов;

4. Применение индивидуальных способностей каждого  для выстраивания связей;

5. Проведение  экспертизы.

Категория слушателей - учителя средних общеобразовательных школ; директора и заместители директоров средних общеобразовательных школ.

Ожидаемые результаты обучения: 
В результате проектирования модульной программы повышения квалификации идеи ОАШ станут предметом интеллектуальной рефлексии работников Эльбрусского районного управления образованием, 90 человек пройдут обучение по программе и станут активными носителями идей ОАШ в районе.  Учителя, знакомые с принципами работы ОАШ, осваивают интерактивные технологии, знакомят с нею своих коллег, родителей, детей, что приводит к активизации местного сообщества к проблемам общества, открытости, публичности ОУ, учету индивидуальных интересов, что способствует повышению успешности школьников, улучшению школьной атмосферы.

 Произойдет консолидация школ ОАШ в районе. Предметным результатом курсов ПК станут проекты педагогической и управленческой деятельности, направленные на развитие идей демократизации, партнерства и добровольчества в практике работы конкретных 15 школ.  Модульная программа будет готова к тиражированию и распространению на другие территории. 

Желаемый результат – создание сети школ, работающих по модели ОАШ, предполагается достичь через:

Шаг 1. Коллектив МОУ «СОШ№2» показывает образец эффективной работы школы – социокультурного центра, активно включенного в жизнь местного сообщества. Определив цели и задачи стажировки, заинтересованные школы заключают договор о сотрудничестве с МОУ СОШ №2 г. Тырныауз.

Принципы:

1. Установление доверия и уважения между договаривающимися сторонами.

2. Максимально полное использование опыта работы участников процесса.

3. Принцип применимости и актуальности знаний.

4. Принцип «здесь» и «сейчас».

5. Принцип «обучение посредством делания».

6. Принцип критического отражения.

Шаг 2. Рефлексивное осмысление конкретного опыта. Вступление в диалог. Открытость ОАШ, многогранная связь с сообществом, успешная социализация детей, их повседневный жизненный опыт приводят к системному повышению профессионально – педагогической компетентности  педагогических кадров. 

Шаг 3. Теоретическое осмысление. Внутренний диалог. Формирование социальной компетентности приводит к сетевому взаимодействию с коллегами и многочисленными субъектами социальной жизни, окружающими школу, что приводит к формированию управленческой команды.

Шаг 4.Активное экспериментирование. Моделирование опыта. Практическая работа. Распределение ролей в команде.

Шаг 5. Формирование собственной деятельности. Управленческие команды школ начинает сознательно и организованно перестраивать структуру, уклад, нормативно-правовую базу школ для работы по модели ОАШ. Создание сети.

Ведущие идеи.
   В условиях  непростой социально- экономической  ситуации  на Северном Кавказе, (низкий уровень проживания, безработица, усиление  религиозного экстремизма и т. д.) одним из важнейших консолидирующих факторов  является система образования.  В обществе,  особенно среди молодых  людей,  понимание важности получения качественного образования увеличивается с каждым днем, что заставляет искать  непростые пути. Совершенно очевидно, что любая школа вырастает из тех национально-региональных особенностей своего региона, с учетом реального кадрового потенциала, возможного ресурсного обеспечения. Главным достижением работы последнего времени  стало создание свободной, толерантной школы.  «В Кабардино-Балкарии… интересен опыт Культурно-образовательного центра на базе школы №2 Эльбрусского района в г. Тырныаузе. Школа смогла создать такие образовательные условия, которые позволили максимально мобильно и интересно для учеников обустроить их личную образовательную траекторию. В школе удалось соединить возможности общего и дополнительного образования. На основе использования методик коллективного способа обучения и коммунарского движения получилось создать такое образовательное пространство, где каждый ученик может находить личностно значимое, интересное для себя. При такой работе, по мнению директора школы Ханафи Гулиева, и проявляется новое качество: коммуникативные умения, способности понимания, выслушивания других и т. п.» (Реморенко И.).

    Используя возможности объявленной  модернизации российского образования, общественно-активная школа имеет возможность избежать многих сложностей в организации учебного процесса, обеспечить свободный выбор учащимися деятельности по интересам, построение гибкого режима, учитывающего семейную ситуацию и индивидуальные особенности каждого ребенка. Сегодня  образовательная программа современной российской школы разделена строго на две части: до обеда и после обеда. В первой половине дня проводятся обязательные уроки, во второй - факультативы, спортивные соревнования, экскурсии, проекты, исследования. Чтобы воспитательная работа была, действительно успешной, необходимо изменить структуру образовательной программы, по которой работает школа. В течение дня у ребенка должны чередоваться разные занятия, чтобы сидение за партой не оставалось главным. Уроки и внеурочная деятельность должны быть перемешаны, должна появиться возможность выбора индивидуальной образовательной траектории.  Результат образования – это не только объем выученных сведений, но и уровень социальных и других компетентностей, а также позитивный социальный опыт ребенка.  Объективный анализ убеждает, что в такое переходное время общественно-активная школа, а для нас - это школа полного дня, школа, открытая весь день, нужна. «Общественно активная школа – это школа, ориентирующаяся на ценности и идеалы, цели и механизмы демократии, рассматривающая сообщество как ресурс собственного развития и себя как ресурс развития сообщества, его демократизации, стремящаяся максимально приблизить образование к жизни ребенка, опереться на социализирующий потенциал разнообразных общественных практик и опирающаяся в своей деятельности на механизмы добровольчества и партнерства» ( Корнетов Г.Б.). 

Такая школа руководствуется тремя принципами:

1.Демократизация всего уклада школьной жизни, демократический стиль административного управления, создание системы реального ученического самоуправления, открытость, готовность к сотрудничеству, обучение через опыт, через социальную практику.

2.Партнерство школы и сообщества, использование ресурсов школы для развития сообщества, а ресурсов сообщества - для развития образования.

3.Добровольный выбор, отражающий личные взгляды и позиции, активное участие школьников в жизни сообщества, содействие улучшению качества жизни и личному развитию. 

   Подготовка педагогов-воспитателей для решения этих задач  требует значительной и во многом  принципиально новой теоретической и методической работы.    «Новая школа - это новые учителя, открытые ко всему новому, понимающие детскую психологию и особенности развития школьников, хорошо знающие свой предмет. Задача учителя - помочь ребятам найти себя в будущем, стать самостоятельными, творческими и уверенными в себе людьми. Чуткие, внимательные и восприимчивые к интересам школьников, открытые ко всему новому учителя - ключевая особенность школы будущего. В такой школе изменится роль директора, повысится степень его свободы и уровень ответственности» (Наша новая школа). Фактически в большинстве случаев требуется смена жизненной позиции, естественной для целого поколения учителей. «Под профессиональной компетентностью педагога понимается интегральная характеристика, определяющая способность решать профессиональные задачи, возникающие в реальных ситуациях профессиональной педагогической деятельности, с использованием знаний, профессионального и жизненного опыта, ценностей и наклонностей. Компетентность всегда проявляется в деятельности – предметно-информационной, деятельностно- коммуникативной, ценностно-ориентационной» (Корнетов Г.Б.).

Развитие педагогической компетентности связана с тремя позициями педагога:

А). Педагог – исследователь (Что я сделал? Как я это сделал? Зачем я это сделал, ради чего?

Б). Педагог - эксперт, критик  (То ли я сделал, что хотел? Так ли я сделал, как хотел? Как я отношусь к тому, ради чего я это сделал?)

В). Педагог - нормировщик (Что я буду делать впредь в подобных ситуациях? Как я буду делать впредь? Ради чего я буду делать то, что буду делать? 

В структуре базовой компетентности учителя выделяют также три основных аспекта.

 Во- первых, решение задач, связанных с изучением и развитием ребенка.

 Во-вторых, решение задач с созданием условий успешного педагогического взаимодействия на уроках и вне, в школе и вне школы. 

В-третьих, решение задач, связанных с организацией и осуществлением диалога, взаимодействия с возможными партнерами в окружающей среде.

При проведении занятий с педагогами мы будем стремиться показывать собственные стереотипы сознания, которые сталкиваются с реальной школьной ситуацией, выделяя эти ситуации из жизни в момент принятия важного решения, сталкивающиеся с необходимостью предпринимать какие-то действия и нести ответственность за последствия. После этого участникам курсов предлагается строить свою собственную деятельность. 

Особое значение для педагога ОАШ приобретает формирование у него социальной компетентности. Социальная компетентность складывается из трех взаимосвязанных компонентов: мотивационно-целостного, когнитивного и поведенческого, а ее содержательными характеристиками являются профессиональная идентичность, толерантность и социальный интеллект.

     Идея К.Д. Ушинского о том, что передается не сам по себе опыт, а мысль, выведанная из опыта, является основополагающей при анализе вопроса о трансляции педагогического опыта. Организационные формы работы по программе стажировки ориентированы на моделирование образовательных ситуаций, непосредственное включение слушателей в процесс обсуждения управленческих проблем, анализ собственных затруднений, которые неизбежны во время разработки инновационного проектирования. Деловые и ролевые игры, педагогическое моделирование и проектирование, кейс-стади - все это непосредственно отрабатывается во время учебных занятий. Слушателям предлагаются учебные задания по разработке собственных организационно-педагогических моделей с учетом конкретных местных условий каждой школьной команды. Кроме практики самостоятельного создания новых инновационных проектов слушатели получат возможность апробировать вновь созданные материалы с детьми, учителями, родителями МОУ «СОШ№2» г. Тырныауза,  и все вместе могут компетентно оценить качество созданного продукта, указать на имеющиеся недоработки, помочь исправить содержательные пробелы. 

УЧЕБНЫЙ ПЛАН И СТРУКТУРА ПРОГРАММЫ СТАЖИРОВКИ

Стажировка является завершающим этапом прохождения курсов повышения квалификации по теме: «Общественно-активная школа: от теории к практике». Продолжительность и организация стажировки: в программе  выделено 12 вариативных тем; все темы будут интегрированы. Слушатели имеют возможность выбрать любые 6 тем для прохождения стажировки по программе прохождения курсов повышения квалификации. На каждую тему отводится 4 часа. По другим темам слушателям могут быть предоставлены материалы. 

Теоретическая или лекционная часть проходят на базе ИПК и ПРО КБГУ;  время отдельного учебного  занятия  может быть различным – в зависимости  от его содержания; с самого начала слушатели получают возможность посещать  уроки и занятия в клубах, кружках, собраниях МОУ СОШ №2 и не только посещать, но на равных участвовать в деятельности как активные ее субъекты.

Форма обучения: с отрывом или с частичным отрывом от работы стажировка на базе МОУ СОШ №2.

Учебный план стажировки

	№№

п/п
	Наименование темы 
	Количество часов по видам занятий

	
	
	Семинар 
	Конференция 
	Дискуссия 
	Тренинг 
	Круглый стол

	1.
	Знакомство с работой МОУ СШ №2 г. Тырныауза КБР
	
	
	
	
	4

	2.


	 Демократия – философия общественно-активных школ.
	2
	
	2
	
	

	3.


	          Психолого-педагогические основания деятельности ОАШ
	
	
	
	4
	

	4.


	Учитель-воспитатель ОАШ
	4
	
	
	
	

	5.
	Организационно-педагогическая структура ОАШ
	2
	
	2
	
	

	6.
	Партнерство
	4
	
	
	
	

	7.
	Коллективные способы деятельности
	4
	
	
	
	

	8.
	Технологические аспекты деятельности ОАШ
	2
	
	2
	
	

	9.
	Добровольчество
	4
	
	
	
	

	10.
	Мониторинг образовательных результатов
	
	4
	
	
	

	11.
	Особенности управленческой деятельности в условиях ОАШ
	
	4
	
	
	

	12.
	Обсуждение итогов стажировки и проведение аттестации
	
	
	
	
	4

	13.
	ИТОГО:
	22
	8
	6
	4
	8


СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ СТАЖИРОВКИ

Тема 1. Знакомство с работой МОУ СШ №2 г. Тырныауза КБР.

Цель: показать переосмысление школой своей образовательной задачи и статуса в микрорайоне.

Задачи:

· понимание важности функции школы как центра сообщества;

· понимание сообщества как ресурса развития ОАШ.

Способы изучения темы: обзорная экскурсия, круглый стол-знакомство участников.

Примерное содержание: история поисков школы, структура. Базовые ценности. Динамика развития. Проблемы. Наблюдение за работой учителей МОУ СОШ №2 г. Тырныауз. Рефлексия. Знакомство с участниками семинара. Ожидания от семинара. 

Тема 2. Демократия – философия общественно-активных школ.

ЦЕЛЬ: формирование демократической культуры как основы развития граж-

данского общества.

ЗАДАЧИ:

· реализовать демократические принципы во всех аспектах школьной жизни;

· содействовать развитию школьного самоуправления.

Данная тема состоит из трех компонентов:

1. Демократизация учебной деятельности. 

2. Демократизация внеурочной деятельности.

3. Демократизация управления школой.

Способы изучения темы: практическая работа, дискуссия.

Практическая работа – дискуссия: авторитарная педагогика и  демократическая педагогика.

           Анкетирование.
Примерная тема семинара:  образование  России начала 21 века. Трудности и противоречия.

Тема 3.Психолого – педагогические основания деятельности ОАШ.

Цель: формирование демократической культуры как основы развития граж-

данского общества.

Задача: 

· умение реализовать демократические принципы на всех этапах своей деятельности.

· Индивидуализация образования.

Способы изучения темы: семинарское занятие.

В ходе практических занятий должны закрепляться навыки:

         ■ составления  индивидуальной образовательной  программы; 

         ■ взаимного понимания, написания кейсов;

         ■ общения и сотрудничества;

Проведение тренингов.

 Знакомство с методом CASE STUDE для решения проблем, связанных с мультикультурным образованием: «ХАМ», «Уроки Белого Зайца». Изучение первоисточников. Написание ЭССЭ.

Результат: понимание психологических аспектов развития ребенка. Умение осуществлять психолого – педагогическое сопровождение индивидуального развития школьников.


Тема 4. Учитель-воспитатель ОАШ.

Цель: формирование профессиональной и социальной компетенции.

Задачи:

· научить обучению
через
общественно-полезную
 деятельность, социальную практику (привлечение     учащихся к работе в сообществе);

· привязать школьную программу к реальной жизни.

Понятие педагог-воспитатель, его отличие от учителя  обычной школы. Способность к сотрудничеству, проблемы показателей результативности, эффективности и качества педагогической деятельности.

                        Групповая работа: определение компетенций педагога-воспитателя.

Способ изучения темы: семинарское занятие.

Практическая работа: помощь в выборе и организации предметного содержания и активная практика.

Тема 5. Организационно-педагогическая структура ОАШ.

Цель: формирование правовой компетенции участников образовательной деятельности.

Задачи: 

· знать нормативно-правовую деятельность ОАШ;

· разработать нормативно-правовые акты деятельности ОАШ с учетом реальных условий.

Способы изучения темы: семинар, дискуссия.

Примерные вопросы, обсуждаемые на семинаре: Специфика организации учебно-воспитательной работы в школе ОАШ. Особенности режима учебной и внеурочной деятельности в ОАШ. ОАШ и НСОТ.

Практическая работа: разработка нормативно-правовых документов ОАШ  с учетом региона, школы, детей (Устав, положение о ОАШ, СОТ)

Тема 6. Партнерство. 

Цель: установка взаимовыгодного сотрудничества школы и сообщества.

Задачи:

· развитие общественного управления школой;

· обучение  умению вести переговоры;

· разработка  и организация  мероприятий, направленных на развитие местной благотворительности;

· обучение фандрайзингу.

Вопросы, обсуждаемые по теме: Принципы социального партнерства. Этапы построения социального партнерства. Школа как социальный центр и центр социального воспитания в педагогике С.Т. Шацкого. Попечительский Совет.  Общественные школьные фонды. Фандрайзинг. Координация деятельности. Проект «Зеркало » (информационная деятельность ОАШ).

Открытое заседание попечительского совета.

Семинар на тему: «Общественно-активная школа - ресурсный
центр местного сообщества. Российская модель ОАШ».

Тема 7. Коллективные способы деятельности.

Цель: знакомство и владение технологией коллективных способов деятельности.

Задачи: 

· умение организовать сотрудничество в разных формах деятельности;

· умение индивидуализировать обучение через коллективные формы деятельности;

· умение организовывать групповую, парную, самостоятельную работу.

Способы изучения темы: семинарское занятие.

Примерное содержание вопросов: Коллективные способы деятельности: страницы истории. Принципы коллективных способов деятельности. Типы взаимодействий. Педагоги: Дж. Ланкастер – конец 18 века, А.Г. Ривин – начало 20 века, В.К. Дьяченко – 80-е годы XX века.

Тема семинара: Типы взаимодействий (невзаимодействие и конкуренция; индивидуальная работа, конкуренция и кооперация).

В ходе практических занятий отрабатываются приемы формирования клубов, групп, пар.

Тема 8. Технологические аспекты деятельности ОАШ.

Цель: формирование ключевых профессиональных компетенций.

Задачи:

· широкое использование интерактивных методов в образовательном процессе;

· умение вести диалог, дискуссионное собрание;

· умение общаться и сотрудничать.

Способы изучения темы: семинарское занятие, дискуссия. Интерактивные технологии в образовании.

В ходе практической работы составляются принципы организации групповой работы. Использование ИКТ.  Пары  сменного состава. Обучение в малых группах. Дискуссионное собрание.

Достоинства и недостатки классно-урочной системы.

Результат: сотрудничать – значит общаться. В ходе практической работы отрабатываются навыки общения, диалога, участники выступают поочередно в роли «учителя» и «ученика», оценивают друг друга и проводят рефлексию работы группы, т.е. обсуждают насколько удалось достичь поставленной цели, сформированы ли хорошие отношения в группе.

Тема 9. Добровольчество.

Цель: воспитание нравственного гражданина.

Задачи: 

· формирование установки на благотворительную деятельность;

· умение связать образовательную программу с жизнью конкретного учащегося;

· умение работать в команде, подчиняться и руководить.

Способы проведения занятия: семинарское занятие.

Основные вопросы:

Что такое добровольчество? История возникновения. Планирование и проведение добровольческой акции. Как создать добровольческую организацию? Участие вместе с учащимися, родителями, учителями второй школы  в добровольческой акции.

Тема 10. Мониторинг образовательных результатов.

Цель: формирование оценочной компетенции.

Задачи:

· определение результативности образовательной деятельности как договорных взаимоотношений;

· понимание необходимости внешней оценки результативности;

· открытость мониторинга.

Способы проведения  занятия: групповая работа, итоговая конференция.

Постановка проблемы: для организации мониторинга образовательных результатов необходимо определить результаты, которые требуют регулярного изучения и показатели их достижения.

Качественные и количественные показатели мониторинга: нарративное интервью, наивное письмо. Портфолио. Электронный мониторинг.

Групповая работа: согласование и выработка общей позиции группы, выявление показателей и определение источника информации.

Итоговая конференция: сообщения о результатах групповой работы и их согласование, выработка коллективной позиции.

Тема 11. Особенности управленческой деятельности в условиях ОАШ. 

Цель: создание эффективной системы управления общественно-активной школы.

Задачи:

· формирование управленческой команды;

· формирование лидерских качеств; 

· способность к сетевому взаимодействию.

Способы проведения занятия: групповая работа, конференция.

Примерное содержание темы: Демократический уклад жизни. Управленческая  команда. Лидерство. 

 Групповая работа: система управления общественно-активной школой.  Особенности формирования управляющей команды.

                       Итоговая конференция: сообщения от групп, согласование выводов.

Тема12. Обсуждение итогов стажировки и проведение аттестации.
Цель: разработка технологии оценки и аттестации качества проведения стажировки.

Задачи:

· умение проводить экспертизу деятельности;

· умение презентовать и оформлять авторский материал.

Обсуждение итогов проходит в форме «круглого стола». Оформляется перечень ожиданий и достижений участников курсов (как ведущих, так и участников). Происходит рефлексия положительных и отрицательных результатов стажировки.

Аттестация участников проводится на основе выступления на семинарах, конференциях, круглых столах и проведения одного занятия с использованием КСД или КТД с учениками, родителями, партнерами МОУ СОШ №2 или открытое мероприятие в своей школе. По выбору педагог может защитить  проект, написать эссе, представить свое портфолио или сдать тест. 

 УСЛОВИЯ ПРОВЕДЕНИЯ СТАЖИРОВКИ. 

Для проведения стажировки в школе будет организована команда и составлена ежедневная программа пребывания. Заранее будут напечатаны методические материалы, обеспечивающие реализацию модулей. С преподавателями определены условия, формы и методы проведения заданий. Также будут в начале работы определены средства   и технологии оценки и аттестации качества подготовки. Школа имеет достаточное количество специалистов, аудиторий и технических средств для проведения стажировки. Все участники стажировки будут зарегистрированы на портале общественно – активных школ и на сайте Ассоциации инновационного образования «Развитие». Вся работа по сопровождению после стажировки будет проходить на сайте второй школы: http://tsc2.ru. Форма аттестации и контроля знаний: по итогам обучения слушатели получают удостоверение о прохождении курсовой подготовки в ИПК и ПРО КБГУ.
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