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БРИФ-ОТЧЕТ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ОЦЕНКИ ПРОЕКТА

«ОБЩЕСТВЕННО-АКТИВНЫЕ ШКОЛЫ В РОССИИ: ОБЪЕДИНЯЕМ УСИЛИЯ»
Бриф-отчет содержит краткие выводы и рекомендации по итогам оценки региональных проектов, поддержанных Фондом «Новая Евразия» и Фондом Чарльза Стюарта Мотта в рамках проекта «Общественно-активные школы в России: объединяем усилия» в 2005-2006 гг. 
В оценочном исследовании анализировалось 15 проектов, которые были профинансированы Фондом «Новая Евразия». 10 из них были поддержаны в рамках Программы приглашенных заявок и направлены на продвижение модели общественно-активных школ (ОАШ) в России и на обеспечение сетевого взаимодействия организаций, работающих по технологии ОАШ в республиках Алтай, Бурятия, Хакасия, а также на территории Архангельской, Воронежской, Омской и Самарской областей, в Краснодарском и Красноярском, Приморском краях. 5 проектов получили поддержку в рамках Конкурса малых грантов: они были направлены на разработку инновационных методик и технологий ОАШ. География этих проектов – Республика Татарстан, Волгоградская, Ульяновская область, Красноярский и Хабаровский края. 
Основной целью оценки было определение социального эффекта проектов, реализованных региональными ресурсными центрами (РЦ) развития общественно-активных школ, а также востребованности этих проектов в местном сообществе. Оценка проводилась 4 февраля – 12 апреля 2008 года сотрудниками Центра гуманитарных технологий и исследований «Социальная Механика». Для сбора информации  использовались количественные и качественные методы, а также был проведен сетевой анализ.
ВЫВОДЫ
1. Как показало проведенное исследование, стратегическая ориентация Фондов на создание условий для сетевого взаимодействия ресурсных центров, организаций, работающих по модели ОАШ, и общественно-активных школ оказалась эффективной для получения синергического эффекта, объединения ресурсов и роста взаимного доверия членов сети.

2. В настоящее время можно говорить о сформированности определенного экспертного потенциала сети: продолжается профессиональный обмен между ресурсными центрами, специалистами разных организаций, Фондом «Новая Евразия», регулярно проводятся тематические семинары и конференции, укрепляется и на регулярной основе функционирует Координационный совет движения. 
3. Серьезные достижения за три года с момента старта проекта Фондов проявились в едином информационном пространстве ОАШ. Общий портал стал площадкой для обсуждения важных тем и запуска новых инициатив, объединяющей участников движения ОАШ и открытой любой школе, которая хочет научиться сотрудничать с местным сообществом в решении насущных проблем школы и территории.

4. По данным центров произошло расширение клиентской базы организаций. Также в целом по сети расширился перечень предоставляемых услуг. Положительная динамика отражается в количестве привлекаемых добровольцев, в уровне профессионализма проектного персонала, в изменении структуры и размеров бюджетов организаций. Реализация проектов сказалась и на положении организаций-грантополучателей в профессиональном сообществе. Один из важных социальных эффектов после завершения проектов выражается в усилении роли ресурсных центров как идеологов и 
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инициаторов общественно-ориентированного образования, повышении их статуса в регионе. Проекты во многих регионах создали эффект «заражения» области моделью ОАШ: началась цепная реакция регистрации общественных организаций на базе школ, школьных фондов, создание ресурсных центров в районах области, школы начали писать заявки, выигрывать в грантовых конкурсах.

5. Модель ОАШ становится широко распространенной и привлекательной для школ. Имидж школы в сообществе меняют, прежде всего, добровольческие акции, благодаря которым школа начинает восприниматься как центр социальных инициатив. Получение реальных результатов в ходе школьных проектов сформировало у учителей убеждение в эффективности технологий ОАШ. Школьные проекты стали основанием для привлечения дополнительных ресурсов из средств сообщества (родителей, жителей микрорайона), инвестиций бизнеса, за счет побед в конкурсах, в том числе в рамках Приоритетного национального проекта «Образование». Исследование показало, что проекты способствовали росту социальной и гражданской активности учащихся школ.

6. Очевидным позитивным результатом является то, что после выхода на определенный уровень взаимодействия, органы управления образованием охотно распространяют на проекты свой бренд, что в свою очередь существенно облегчает дальнейшее продвижение модели. В целом, более эффективным оказалось продвижение модели, выполняемое организациями, включенными в деловые профессиональные сети административных органов управления образованием и исполнительной власти. 
7. При построении связей с внешними субъектами приоритетным для грантополучателей оказалось укрепление связей с властью. Построение взаимодействия с бизнесом – вторичным направлением. Результат в виде регулярных инициативных обращений бизнес-структур с проектными идеями в РЦ появился только там, где эта работа была постоянной и планомерной.

8. В числе приоритетов организаций-участников сети научная рефлексия и концептуализация моделей занимают, по сравнению с активистской деятельностью, наименее значимое место. Очевидно, что систематизация данных и описание опыта требуют больших усилий и специальной научной поддержки. 

9. Дополнительные усилия требуются и для построения устойчивого взаимодействия со СМИ. Пока контакты со СМИ – одно из слабых мест сети ОАШ. В большинстве случаев эта работа следует краткосрочным целям и недостаточно технологична. Несмотря на то, что деятельность по проекту естественным образом стимулирует общение со СМИ, в итоге результативность взаимодействия определяется степенью мотивации и личными качествами исполнителей.

10. Результаты исследования показали, что наибольшие затруднения у исполнителей вызывает реализация такого компонента модели, как «Демократизация». Изучение успешных практик из опыта РЦ дает основания для вывода, что демократизация запускается как саморазвивающийся процесс после двухлетней систематической работы всех партнеров по модели ОАШ при активной стратегической позиции РЦ. В этом случае накапливаются системные изменения в отношениях школы с внешней средой, которые подгоняются изменениями внутри модели образования в рамках школы. Оценочное исследование выявило заметные различия в понимании этой составляющей модели ОАШ, существование запроса со стороны грантополучателей на более четкое и технологичное описание российской модели ОАШ. Концептуальное обоснование, которое существует сегодня, не удовлетворяет многих лидеров ресурсных центров, так как это «не модель, а набор из трех принципов, в отсутствии остальных компонентов модели». В тоже время со стороны менеджеров образования, в частности директоров школ, артикулируется запрос на описание технологий ОАШ и особенно организационных аспектов воплощения модели ОАШ на практике.

11. Устойчивость результатов проекта различается от региона к региону. Так, не обошлось без выпадения некоторых организаций из сети и часть грантополучателей к моменту оценки прекратила свою деятельность, а часть испытывает значительные  трудности в обеспечении финансовой устойчивости текущей деятельности. В Красноярске, Омске, Хакасии достигнутые результаты достаточно устойчивы для того, чтобы запустить воспроизводство модели ресурсного центра ОАШ и направить основные усилия на научное сопровождение деятельности, партнерство с властями и обучение новых участников сети.

12. Вместе с тем сетевое взаимодействие еще не является достаточно устойчивыми, чтобы существовать без дополнительной финансовой и методической поддержки донорского, научного и консалтингового сообщества. Сетевые взаимодействия пока ассиметричны за счет большего развития вертикальных связей («региональный РЦ - ОУ» или «Красноярский РЦ - региональные РЦ/ грантополучатели») при меньшей развитости межрегиональных связей на «низовом» уровне сети. Выделились признанные лидеры сети (предлагающие идеи, инициирующие мероприятия, консультирующие других участников) и «пассивные» потребители.
13. По итогам оценочного исследования экспертами обозначен набор эффективных практик грантополучателей, которые могут быть перенесены на другие площадки:

· Акции по сбору частных пожертвований (благотворительный марафон р. Хакасия, сбор пожертвований для решения проблем социальных учреждений г. Сочи).

· Модельный пакет нормативно-правовой документации по обеспечению работы школьных фондов (разработки р. Татарстан, г. Самара).
· Методические разработки по подготовке волонтеров, технологии проведения добровольческих акций (методики г. Воронеж).

· Методики работы с целевыми группами сообщества (VIP-клуб р. Хакасия).

· Модели объединения родительской общественности (объединения родителей в школах г. Оренбург).

· Модели координации работы школьных фондов (методическое и нормативно-правовое обеспечение деятельности школьных фондов р. Татарстан)

· Модели организации работы инициативных групп «школьники-педагоги-библиотекари» (деятельность инициативных групп «школьники+педагоги+библиотекари» г. Николаевск-на-Амуре)

· Методика работы родителей и представителей НКО по ведению элективных курсов в школах в рамках организации профильного образования (г. Горно-Алтайск).

· Модель организации «Ярмарки педагогических проектов» (гг. Волгоград, Отрадный, Омск).

· Организация стажерских площадок в школах ОАШ (г. Сочи).

РЕКОМЕНДАЦИИ
Для повышения устойчивости результатов проекта рекомендуется в ближайшие 2-3 года сосредоточить усилия на следующих направлениях:

Устойчивость и успешность

Сфокусироваться на целевой поддержке наиболее успешных практик, создании и моделировании механизмов их трансляции (кейс-стади успешных проектов, стажировочные площадки, сайт-визиты, модельные пакеты документов по общественному участию, типовые положения школьных фондов, другие локальные акты).

Профессионализация

Профессионализация специалистов РЦ, представителей администрации и педагогических коллективов школ. Повышение качества методических материалов. Для профессионализации деятельности ОАШ использовать опыт и потенциал, наколенный в ходе осуществленных проектов. Фонду «Новая Евразия» имеет смысл рассмотреть
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возможность предоставления целевой поддержки проектов, которые направлены на централизованное обучение персонала организаций и ключевых персон (представителей администрации и педагогических коллективов школ), а также создание системы требований к подготовке методических материалов по проектам.

Сетевое взаимодействие

Для поддержания сети необходимо укреплять сетевые и межрегиональные связи, горизонтальные и вертикальные потоки взаимодействия. В сети ОАШ существует явная потребность в межрегиональных и национальных профессиональных мероприятиях, которые позволили бы укрепить уже имеющиеся контакты, создавать основу для профессиональных объединений и условия для объединения интересов общественно ориентированного образования на национальном уровне. Для усиления существующих информационных потоков, повышения доверия партнерам стоит учитывать направления сложившихся неформальных сетей и укреплять единый центр.

Стратегия

Важно приложить усилия к формированию общего видения, систематизации накопленного опыта и разных версий в понимании и реализации российской модели ОАШ. Для увеличения отдачи от усилий региональных организаций стоит наметить общие контуры общего для сети среднесрочного или долгосрочного плана развития, что также создаст ресурс для более интенсивного старта новичков. Целесообразно договориться об общих индикаторах оценки институционального развития организаций и измерения социальных эффектов проектов и учитывать их при разработке заявок и их последующем мониторинге. Особое внимание необходимо обратить на расшифровку сигналов от органов управления образованием и поддержать деятельность по продвижению принципов работы ОАШ (добровольчества, партнерства) в образовательную и социальную политику субъектов Федерации и РФ в целом.
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