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Áóêëåò ñîçäàí Öåíòðîì ðàçâèòèÿ íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé â ðàìêàõ ïðîåêòà «ÍÊÎ è ìåñòíàÿ âëàñòü:
îò ñáîðà ñðåäñòâ ê îáúåäèíåíèþ ðåñóðñîâ» (ñåíòÿáðü
2001 � èþíü 2002) ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ôîí-
äà Åâðàçèÿ.

Äàííûé áóêëåò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñîáèå ïî
íàëàæèâàíèþ è ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó íå-
êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè (ÍÊÎ) è îðãàíàìè
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ (ÎÌÑÓ) â Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãå.

Ïðèâîäèòñÿ àëãîðèòì äåéñòâèé äëÿ ÍÊÎ, íåîá-
õîäèìàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ îá ÎÌÑÓ Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà, à òàêæå óíèêàëüíàÿ ïîäáîðêà ðåàëüíûõ
ïðèìåðîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ìóíèöèïàëîâ è îáùåñòâåí-
íèêîâ.

Áóêëåò ïðåæäå âñåãî àäðåñîâàí ðóêîâîäèòåëÿì è
ñîòðóäíèêàì ÍÊÎ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà; â öåëîì îí
ðàññ÷èòàí íà êðóã ÷èòàòåëåé, èíòåðåñóþùèõñÿ ïðî-
áëåìàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåñòíîé âëàñòè è îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé.
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ÈÍÒÅÐÅÑÍÎ, ×ÒÎ�
Çàêîíîäàòåëüíî ìåñòíîå
ñàìîóïðàâëåíèå � âûáîð-
íàÿ âëàñòü íà ìåñòàõ �
íå âõîäèò â ñèñòåìó îð-
ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè. Òàê, ìóíèöèïàëû
ÑÏá îò Àäìèíèñòðàöèè
ïðèíèìàþò ëèøü ïîä-
äåðæêó, êîîðäèíàöèþ,
èíôîðìèðîâàíèå.

×ÒÎ ÒÀÊÎÅ ÌÅÑÒÍÎÅ ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ?

Ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè �
ïðèçíàâàåìàÿ è ãàðàíòèðóåìàÿ Êîíñòèòóöèåé Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ñàìîñòîÿòåëüíàÿ è ïîä ñâîþ îòâåò-
ñòâåííîñòü äåÿòåëüíîñòü íàñåëåíèÿ ïî ðåøåíèþ íåïîñ-
ðåäñòâåííî èëè ÷åðåç îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ âîïðîñîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ, èñõîäÿ èç èíòåðå-
ñîâ íàñåëåíèÿ, åãî èñòîðè÷åñêèõ è èíûõ ìåñòíûõ òðà-
äèöèé.

(ï. 1 ñò. 2 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 12 àâãóñòà 1995 ãîäà
«Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ

â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»)

Ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå � ýòî îòíîñèòåëüíî
íîâûé (èëè, åñëè óæ áûòü òî÷íûì, õîðîøî çàáû-
òûé ñòàðûé) óðîâåíü âëàñòè. Â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå
ýòîò èíñòèòóò áûë âîññîçäàí â 1997 ãîäó. Ñîãëàñ-
íî Çàêîíó «Î òåððèòîðèàëüíîì óñòðîéñòâå Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà» ãîðîä ïîäåëåí íà 111 ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé, æèçíü êàæäîãî èç êîòîðûõ ðåãóëè-
ðóåòñÿ âûáîðíûì ïðåäñòàâèòåëüíûì (ìóíèöèïàëü-
íûì ñîâåòîì) è èñïîëíèòåëüíûì (ìåñòíîé àäìèíè-
ñòðàöèåé) îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
(ÎÌÑÓ). Îáå ýòè ñòðóêòóðû âìåñòå óïðàâëÿþò ìó-
íèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèåì.

Ñîâðåìåííûå ìóíèöèïàëèòåòû èìåþò òó æå ïðè-
ðîäó, ÷òî è çåìñòâà â XIX âåêå, è ñëóæàò òåì æå öå-
ëÿì. Êàæäàÿ òåððèòîðèÿ íóæäàåòñÿ â ñâîåãî ðîäà
îðãàíå óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé áóäåò ðåøàòü âîïðîñû
ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ, çà÷àñòóþ «íåâèäèìûå» íà óðîâ-
íå ãîðîäà. Íàëè÷èå îðãà-
íîâ, êîìïåòåíòíûõ ðå-
øàòü ìåñòíûå âîïðîñû,
ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü â
óïðàâëåíèè òåððèòîðèåé
ïðèíöèï ñóáñèäèàðíî-
ñòè � ðåøàòü âîïðîñû íà
òîì óðîâíå, ãäå îíè âîçíè-
êàþò (à íå ïåðåäàâàòü èõ
«íàâåðõ», îæèäàÿ, ïîêà
«ñïóñòÿòñÿ» óêàçàíèÿ).
Ýòî ýêîíîìèò âðåìÿ è
ñðåäñòâà, ïîâûøàåò ýô-
ôåêòèâíîñòü ðåøåíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çà ÎÌÑÓ çàêðåïëåíî áîëåå
20 ïðåäìåòîâ âåäåíèÿ, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ
âîïðîñû, òðåáóþùèå ìàêñèìàëüíîãî çíàíèÿ ïðî-
áëåì è îñîáåííîñòåé êîíêðåòíîé òåððèòîðèè.
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ÊÀÊ ÄÅÉÑÒÂÓÞÒ ÎÐÃÀÍÛ ÌÑÓ�
ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÈß È ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ

Áóäó÷è «õîçÿåâàìè» ñâîåé òåððèòîðèè è èìåÿ
ìíîæåñòâî ñïîñîáîâ åå ðàçâèâàòü, ìóíèöèïàëû òåì
íå ìåíåå äåéñòâóþò â äîñòàòî÷íî æåñòêèõ ðàìêàõ �
êàê ñîäåðæàòåëüíûõ, òàê è ôèíàíñîâûõ.

Äåÿòåëüíîñòü ÎÌÑÓ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ
ôàêòîðàìè:
• ïîëíîìî÷èÿìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäìåòàìè âåäå-
íèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé (ñîãëàñíî çàêîíî-
äàòåëüñòâó Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà);
• îáúåìîì ðàñõîäîâ ïî âîïðîñàì ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ èç
áþäæåòà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÎÌÑÓ
î÷åíü ïîëåçíî çíàòü èõ îáñòîÿòåëüñòâà, ðàìêè. Íå
ìåíåå âàæíî ïîíèìàòü è èñïîëüçîâàòü ïðè îáùå-
íèè èõ ÿçûê.

Ïîëíîìî÷èÿ ÎÌÑÓ � ýòî ïðàâà è îáÿçàííîñòè ïî
ïðèíÿòèþ ðåøåíèé è îñóùåñòâëåíèþ êîíêðåòíûõ ìåð,
ïðèíàäëåæàùèå ÎÌÑÓ ïî ïðåäìåòàì, îòíåñåííûì ê
âåäåíèþ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ñîãëàñíî äåé-
ñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó.

Ïðåäìåòû âåäåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé �
ýòî âîïðîñû ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ, à òàêæå îòäåëüíûå
ãîñóäàðñòâåííûå ïîëíîìî÷èÿ Ñàíêò�Ïåòåðáóðãà,
êîòîðûìè ìîãóò íàäåëÿòüñÿ ÎÌÑÓ.

Âîïðîñû ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ ïåðå÷èñëåíû â ñòàòüå 8 Çà-
êîíà Ñàíêò�Ïåòåðáóðãà «Î ìåñòíîì ñàìîóïðàâëåíèè
â Ñàíêò�Ïåòåðáóðãå».

Â ÷àñòíîñòè, ýòî:
• îðãàíèçàöèÿ, ñîäåðæàíèå è ðàçâèòèå ìóíèöèïàëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ, êóëüòóðû
è ñïîðòà, çäðàâîîõðàíåíèÿ;

• îðãàíèçàöèÿ è îñóùåñòâëåíèå îïåêè è ïîïå÷èòåëü-
ñòâà;

• ðåìîíò è îçåëåíåíèå ïðèäîìîâûõ òåððèòîðèé;
• îáåñïå÷åíèå ñàíèòàðíîãî áëàãîïîëó÷èÿ íàñåëåíèÿ ìó-

íèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îñóùåñòâëåíèå ìåðîïðè-
ÿòèé ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû;

• îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

• ñîäåéñòâèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è äðóãîå.
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Ïîìèìî «îáùèõ» çàêî-
íîäàòåëüíûõ àêòîâ, ðåãóëè-
ðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü
ÎÌÑÓ, ñóùåñòâóþò ìíîãî-
÷èñëåííûå ñïåöèàëüíûå
ïðàâîâûå àêòû êàê ôåäå-
ðàëüíîãî, òàê è ãîðîäñêîãî
óðîâíÿ. Íàïðèìåð, Ãðàäî-
ñòðîèòåëüíûé Êîäåêñ ÐÔ, Ôåäåðàëüíûé Çàêîí «Îá
ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçå» è äð.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè äåÿòåëü-
íîñòè ÎÌÑÓ íåîáõîäèìû ñðåäñòâà. Áþäæåò �
âàæíåéøèé êîìïîíåíò ëþáîãî ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Èìåííî îí îïðåäåëÿåò êîëè÷åñòâî
ñòåïåíåé ñâîáîäû â óïðàâëåíèè òåððèòîðèåé, à çà-
÷àñòóþ � è âîçìîæíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ôîðìèðîâàíèå ìåñòíîãî áþäæåòà è åãî èñïîëíåíèå îï-
ðåäåëÿþò ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:

1. Áþäæåòíûé Êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
31 èþëÿ 1998 ã.

2. Çàêîí ÐÔ «Î ôèíàíñîâûõ îñíîâàõ ÌÑÓ â ÐÔ» îò
25 ñåíòÿáðÿ 1997 ã.

3. Åæåãîäíûå Çàêîíû Ñàíêò�Ïåòåðáóðãà î áþäæåòå
íà î÷åðåäíîé ôèíàíñîâûé ãîä (íà 2002 ãîä � îò
21.12.01.)

4. Åæåãîäíûå ïîñòàíîâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ìó-
íèöèïàëüíîãî Ñîâåòà íà î÷åðåäíîé ôèíàíñîâûé
ãîä.

ÄÎÕÎÄÛ ÌÅÑÒÍÛÕ ÁÞÄÆÅÒÎÂ

Íàëîãîâûå:
• çåìåëüíûé íàëîã (îò 50% äî 70% îò óñòàíîâëåííîé

ñòàâêè);
• íàëîã ñ ïðîäàæ (ïî ñòàâêå îò 0,4% äî 4,5% äëÿ ðàç-

íûõ ÌÎ);
• íàëîã íà èìóùåñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö, íàëîã ñ íà-

ñëåäóåìîãî èëè äàðèìîãî èìóùåñòâà;
• åäèíûé íàëîã äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö, îñóùåñòâëÿþ-

ùèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü;
• íàëîã íà ðåêëàìó;
• åäèíûé íàëîã äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö ïî ñòàâêå 0,3%

â ñâÿçè ñ ïðèìåíåíèåì óïðîùåííîé ñèñòåìû íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ.

ÈÍÒÅÐÅÑÍÎ, ×ÒÎ�
Ïðèãîðîäíûå ìóíèöèïàëè-
òåòû (9 ãîðîäîâ è 21 ïî-
ñåëîê) èìåþò áîëåå øèðî-
êèé ïåðå÷åíü ïðåäìåòîâ
âåäåíèÿ.
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Íåíàëîãîâûå:
• àðåíäíàÿ ïëàòà çà çåìëè ãîðîäîâ è ïîñåëêîâ;
• àäìèíèñòðàòèâíûå øòðàôû çà ðàçëè÷íûå ïðàâîíà-

ðóøåíèÿ;
• äîõîäû îò èìóùåñòâà, íàõîäÿùåãîñÿ â ìóíèöèïàëü-

íîé ñîáñòâåííîñòè;
• äîõîäû îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé ïðèíîñÿ-

ùåé äîõîä äåÿòåëüíîñòè áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé,
íàõîäÿùèõñÿ â âåäåíèè ÎÌÑÓ;

• äîõîäû îò ïëàòíûõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ ÎÌÑÓ è
ìóíèöèïàëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ÷àñòü ïðèáûëè
ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è äð.

Áåçâîçìåçäíûå ïåðå÷èñëåíèÿ:
• áåçâîçìåçäíûå ïåðå÷èñëåíèÿ îò ôèçè÷åñêèõ è þðè-

äè÷åñêèõ ëèö;
• ñðåäñòâà èç Ôîíäà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ìóíè-

öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé (èç áþäæåòà ÑÏá).

Â ñâîþ î÷åðåäü, Ôîíä ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè
ÌÎ â 2002 ãîäó ôîðìèðîâàëñÿ, íàïðèìåð, èç ñëå-
äóþùèõ èñòî÷íèêîâ:
• ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîøëèíà;
• åäèíûé íàëîã íà âìå-

íåííûé äîõîä äëÿ ôè-
çè÷åñêèõ ëèö, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü áåç îáðàçî-
âàíèÿ þðèäè÷åñêîãî
ëèöà, â ðàçìåðå 70%
îò ñóìì, ïîäëåæàùèõ
çà÷èñëåíèþ â áþäæåò
ÑÏá;

• øòðàôû çà íàðóøåíèå
äåéñòâóþùåãî ñàíè-
òàðíî-ýïèäåìèîëîãè-
÷åñêîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, ñàíèòàðíûõ
íîðì è ïðàâèë.

ÈÍÒÅÐÅÑÍÎ, ×ÒÎ�
Åñòü îêðóãà äîõîäíûå �
«áîãàòûå» è ìàëîäîõîä-
íûå � «áåäíûå».
Åñëè äîõîäû ìåñòíîãî
áþäæåòà êàêîãî-òî ÌÎ
îêàçûâàþòñÿ ìåíüøå ìè-
íèìàëüíî íåîáõîäèìûõ
ðàñõîäîâ, òî òàêîå ÌÎ
ïîëó÷àåò ôèíàíñîâóþ
ïîääåðæêó èç áþäæåòà
ÑÏá (íà ñîñòàâëÿþùóþ
ðàçíèöó).
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ÐÀÑÕÎÄÛ ÌÅÑÒÍÛÕ ÁÞÄÆÅÒÎÂ

Íà êàæäûé ãîä äëÿ ãîðîäñêèõ ìóíèöèïàëîâ îï-
ðåäåëÿåòñÿ «ïðîãðàììà-ìèíèìóì»: â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàêîíàìè ñòðîãî çàêðåïëÿåòñÿ ðÿä ñòàòåé äëÿ ìå-
ñòíûõ áþäæåòîâ. Ïî êàæäîé èç ýòèõ òðàò óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ íîðìàòèâû ìèíèìàëüíîé áþäæåòíîé
îáåñïå÷åííîñòè. Íèæå ïðèâåäåíû «ìèíèìóìû ðàñ-
õîäîâ» (íîðìàòèâû ìèíèìàëüíîé áþäæåòíîé îáåñ-
ïå÷åííîñòè), îïðåäåëåííûå äëÿ ÎÌÑÓ â 2002 ãîäó.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èç âñåãî ïåðå÷íÿ ïîëíîìî÷èé
âûäåëÿþòñÿ òå, êîòîðûå äîëæíû áûòü âûïîëíåíû
ïðè ëþáûõ óñëîâèÿõ. Äåíüãè íà èõ ðåàëèçàöèþ ïðè
íåäîñòàòêå äîõîäîâ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
âûäåëÿþòñÿ èç áþäæåòà ãîðîäà.

Òå ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðûõ óðî-
âåíü äîõîäîâ ïîçâîëÿåò ïîêðûòü âñå îáÿçàòåëüíûå
ðàñõîäû è îñòàâëÿåò
«èçëèøåê», óñëîâíî
ìîæíî íàçâàòü «áîãà-
òûìè», à òå ÌÎ, â êî-
òîðûõ óðîâåíü äîõî-
äîâ íèæå è ìåñòíûé
áþäæåò «ïîäïèòûâàåò-
ñÿ» èç ãîðîäñêîãî, �
«áåäíûìè».

Òàêèì îáðàçîì,
«áåäíûå» îêðóãà âû-
ïîëíÿþò òîëüêî òî,
÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ
íîðìàòèâîì. «Áîãà-
òûå» ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ÷óòü áîëüøå è ðåøèòü
íåêîòîðûå äðóãèå àêòóàëüíûå äëÿ îêðóãà âîïðîñû,
èñïîëüçóÿ ñðåäñòâà, îñòàþùèåñÿ ïîñëå ðåàëèçàöèè
îáÿçàòåëüíûõ ñòàòåé áþäæåòà. Ýòè «àêòóàëüíûå
âîïðîñû», îäíàêî, äîëæíû ñòðîãî ñîîòâåòñòâîâàòü
ïðåäìåòàì âåäåíèÿ ÌÎ.

Ïðè ïîèñêå ÎÌÑÓ � ïîòåíöèàëüíîãî ïàðòíå-
ðà � ÍÊÎ èìååò ñìûñë îðèåíòèðîâàòüñÿ íà «áî-
ãàòûå» îêðóãà (èõ îêîëî ïîëîâèíû).
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Íîðìàòèâû ìèíèìàëüíîé áþäæåòíîé îáåñïå-
÷åííîñòè ÎÌÑÓ ÑÏá â 2002 ãîäó:

1. Ñîäåðæàíèå îðãàíîâ ÌÑÓ. Ìèíèìàëüíûå ðàñ-
õîäû äëÿ âîñüìè ãðóïï ÌÎ � îò 950 äî 2143
òûñ. ðóá. íà ÌÎ â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà
æèòåëåé.

2. Ðåìîíò è îçåëåíåíèå ïðèäîìîâûõ è âíóòðèäâî-
ðîâûõ òåððèòîðèé � 40,70 ðóá. íà îäíîãî
æèòåëÿ.

3. Îðãàíèçàöèÿ è ñîäåðæàíèå äåòñêèõ è ñïîðòèâ-
íûõ ïëîùàäîê � 5,00 ðóá. íà îäíîãî æèòåëÿ.

4. Îáåñïå÷åíèå ñàíèòàðíîãî áëàãîïîëó÷èÿ íà-
ñåëåíèÿ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû ÌÎ �
6,27 ðóá. íà îäíîãî æèòåëÿ.

5. Ïîääåðæêà îïåêàåìûõ äåòåé (ïèòàíèå, îäåæäà
è ò.ä.) � 1700 ðóá. â ìåñ. íà îäíîãî ðåáåíêà.

6. Ïðîâåäåíèå ëåòíåé îçäîðîâèòåëüíîé êàìïàíèè
äëÿ äåòåé, íàõîäÿùèõñÿ ïîä îïåêîé � 3600 ðóá.
â ãîä íà îäíîãî ðåáåíêà â âîçðàñòå îò 6 äî 14 ëåò.

7. Ïðèîáðåòåíèå øêîëüíîé ôîðìû ëèáî êîìïëåê-
òà äåòñêîé îäåæäû äëÿ äåòåé èç ìíîãîäåòíûõ
ñåìåé � 565 ðóá. â ãîä íà îäíîãî ó÷àùåãîñÿ
ðåáåíêà (äî 18 ëåò) èç ìíîãîäåòíîé ñåìüè.

8. Ïðåäóïðåæäåíèå è çàùèòà íàñåëåíèÿ îò ÷ðåç-
âû÷àéíûõ ñèòóàöèé ïðèðîäíîãî è òåõíîãåííî-
ãî õàðàêòåðà � 4,18 ðóá. íà îäíîãî æèòåëÿ.

9. Îðãàíèçàöèÿ è ñîäåðæàíèå ñðåäñòâ ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè ÌÎ � 3,50 ðóá. íà îäíîãî æèòåëÿ.

10. Îðãàíèçàöèÿ âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîé ðàáîòû
ñ ïîäðîñòêàìè � 3,00 ðóá. íà îäíîãî æèòåëÿ.

11. Îðãàíèçàöèÿ è ñîäåðæàíèå îáùåñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé ïî îõðàíå îáùåñòâåííîãî ïðà-
âîïîðÿäêà � 4,00 ðóá. íà îäíîãî æèòåëÿ.

12. Ñîäåðæàíèå îáúåêòîâ, ïðèíÿòûõ â ñîáñòâåí-
íîñòü ÌÎ âî èñïîëíåíèå ñò. 104 Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà «Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)»:

� Äâîðöû è Äîìà êóëüòóðû � 848 òûñ. ðóá. íà
îäíî ó÷ðåæäåíèå;

� ñïîðòèâíûå îáúåêòû � 525 òûñ. ðóá. íà îäíî
ó÷ðåæäåíèå.

13. Æèëèùíûé ôîíä ñîöèàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ �
3,24 ðóá. â ìåñ. íà ñîäåðæàíèå 1 êâ. ì îáùåé
ïëîùàäè.

14. Äëÿ ÌÎ ãîðîäîâ è ïîñåëêîâ ïðåäóñìîòðåíû ìè-
íèìàëüíûå äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû ñîãëàñíî
Ïðèëîæåíèþ 10 ê Çàêîíó ÑÏá «Î áþäæåòå ÑÏÁ
íà 2002 ãîä».
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ÇÀ×ÅÌ ÍÅÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÈÌ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÌ
ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÀÒÜ Ñ ÌÓÍÈÖÈÏÀËÀÌÈ?

♦ Îáúåäèíåíèå óñèëèé ìîæåò ñäåëàòü ðàáîòó
áîëåå ýôôåêòèâíîé, êà÷åñòâåííîé, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé.

Êàæäûé ñåêòîð èãðàåò ñâîþ ðîëü â æèçíè îá-
ùåñòâà è èìååò îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðå-
øåíèÿ ñâîèõ ïðîáëåì â îäèíî÷êó. Ñîâìåñòíûìè
óñèëèÿìè ìîæíî äîñòè÷ü ãîðàçäî áîëüøåãî.

Ïðåäìåòû âåäåíèÿ ÎÌÑÓ áëèçêè ê ñôåðàì äåÿ-
òåëüíîñòè ÍÊÎ. È òå, è äðóãèå ðàáîòàþò ñ íàñåëåíè-
åì è, êàê ïðàâèëî, íà òåððèòîðèè îäíîãî èëè íåñêîëü-
êèõ ìóíèöèïàëüíûõ îêðóãîâ.

♦ Îòêðûâàåòñÿ äîñòóï ê íîâûì ðåñóðñàì.

ÎÌÑÓ âçàèìîäåéñòâóþò ñî ìíîãèìè äðóãèìè
îðãàíèçàöèÿìè îêðóãà, â ñðåäå êîòîðûõ ÍÊÎ ìîãóò
íàéòè ïàðòíåðîâ, êëèåíòîâ è, âîçìîæíî, íîâûõ ñî-
òðóäíèêîâ. Ñîòðóäíè÷åñòâî êàê ñ ýòèìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè, òàê è ñ ñàìèìè ÎÌÑÓ îòêðûâàåò äîñòóï ê èñïîëü-
çîâàíèþ äðóãîãî îïûòà, íîâûõ çíàíèé.

Ïðè óñëîâèè ñîâïàäåíèÿ èíòåðåñîâ, öåëåé è çàäà÷
ÎÌÑÓ ìîæåò ñëóæèòü èñòî÷íèêîì ôèíàíñîâîé èëè
èíîé ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ.

ÍÊÎ ìîæåò ïîëó÷èòü è íåôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó �
ðåêîìåíäàòåëüíûå ïèñüìà îò ÎÌÑÓ äëÿ ãðàíòîäàþ-
ùèõ îðãàíèçàöèé, õîäàòàéñòâà â äðóãèå îðãàíû âëàñ-
òè è ò.ä.

♦ Îáëåã÷àåòñÿ âëèÿíèå íà çàêîíû.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äåïóòàòàìè ÎÌÑÓ äàåò âîçìîæ-
íîñòü èíèöèèðîâàòü è ïðîäâèãàòü íîâûå çàêîíîäàòåëü-
íûå èíèöèàòèâû.

♦ Ðàñøèðÿåòñÿ èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàí-
ñòâî.

×åðåç ÎÌÑÓ ïðîõîäèò èíôîðìàöèÿ íå òîëüêî î
ïðîáëåìàõ íàñåëåíèÿ îêðóãà, íî òàêæå è î ðàáîòå îðãà-
íèçàöèé, ïðåäïðèÿòèé è îðãàíîâ âëàñòè, äåéñòâóþùèõ
íà äàííîé òåððèòîðèè.

♦ Ïîÿâëÿåòñÿ õîðîøåå ÷óâñòâî, ÷òî Âû íàøëè
åäèíîìûøëåííèêîâ.

 Ãîðàçäî ëåã÷å ðàáîòàòü, çíàÿ, ÷òî òû íå îäèíîê â
òîì äåëå, êîòîðîìó ñëóæèøü.
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ÏÐÀÂÈËÀ ÎÁÐÀÙÅÍÈß Â ÎÌÑÓ

Åñëè Âû, êàê ÍÊÎ, ïûòàåòåñü èíèöèèðîâàòü ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ ìóíèöèïàëàìè � ó Âàñ íà ðóêàõ óæå
åñòü ïåðâûé êîçûðü: Âû
èìååòå âîçìîæíîñòü ïîä-
ãîòîâèòüñÿ ê âñòðå÷å. Ïî-
ñòàðàéòåñü íå æàëåòü âðå-
ìåíè íà ïðèãîòîâëåíèÿ �
ýòî ïîìîæåò Âàì îáðà-
òèòüñÿ ïî àäðåñó è ÷åòêî
ïðåäñòàâëÿòü ñâîè èíòå-
ðåñû.

9 ïðàâèë îáðàùåíèÿ â ÎÌÑÓ

Ïðàâèëî 1.

Ïðîâåðüòå, åñòü ëè ó ÎÌÑÓ ïîëíîìî÷èÿ, ñîîò-
âåòñòâóþùèå Âàøåìó çàïðîñó èëè ïðåäëîæåíèþ.

Ïðàâèëî 2.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè îáðàùåíèÿ ïðèìèòå âî âíè-
ìàíèå ðàñïîðÿäîê ðàáîòû ÎÌÑÓ (âðåìÿ ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ñðåäñòâ, âðåìÿ ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòà íà áó-
äóùèé ãîä).

Ïðàâèëî 3.

Ïîëó÷èòå è ïðîàíàëèçèðóéòå èíôîðìàöèþ î
áþäæåòå, ñòðóêòóðå, ðåãëàìåíòå ðàáîòû äàííîãî
ÎÌÑÓ.

Ïðàâèëî 4.

Íàéäèòå èíôîðìàöèþ î äåéñòâóþùèõ ãîðîäñ-
êèõ öåëåâûõ ïðîãðàììàõ, â ðàìêàõ êîòîðûõ äåé-
ñòâóåò ÎÌÑÓ, è êîòîðûå ìîãóò áûòü ñâÿçàíû íà-
ïðÿìóþ ñ Âàøåé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ïðàâèëî 5.

Óçíàéòå, êòî îòâå÷àåò çà ñôåðó, ê êîòîðîé îòíî-
ñèòñÿ Âàø çàïðîñ èëè ïðåäëîæåíèå.

Ïðàâèëî 6.

Ïîñòàðàéòåñü âûéòè íà çàñåäàíèå Ìóíèöèïàëü-
íîãî Ñîâåòà ñî ñâîèì çàïðîñîì/ïðåäëîæåíèåì.

ÏÎÌÍÈÒÅ!
Ïðîâàë ïëàíèðîâàíèÿ �
ýòî ïëàíèðîâàíèå ïðî-
âàëà.

Íàðîäíàÿ ìóäðîñòü
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Ïðàâèëî 7.

Ïîïûòàéòåñü çàèíòåðåñîâàòü ñâîèì ïðåäëîæå-
íèåì è ïðîâåñòè ïðîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ â ýòîì ÌÎ.

Ïðàâèëî 8.

Çàïðàøèâàéòå òîëüêî ÷àñòü íåîáõîäèìîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ (ðåñóðñîâ). Ïàðàëëåëüíî èùè-
òå äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè ñðåäñòâ.

Ïðàâèëî 9.

Îáÿçàòåëüíî çàïàñèòåñü òåðïåíèåì, óïîðñòâîì,
ãîòîâíîñòüþ îòñòàèâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ.

È ÑÀÌÎÅ ÃËÀÂÍÎÅ ÏÐÀÂÈËÎ:

Ñ ñàìîãî ïåðâîãî îáðàùåíèÿ ñëåäóåò èìåòü ïðè
ñåáå äîêóìåíò ñ êðàòêèì îïèñàíèåì ïðåäëîæå-
íèÿ ÍÊÎ, îôîðìëåííûé ñëåäóþùèì îáðàçîì:

• îáùèé îáúåì òåêñòà íå äîëæåí ïðåâûøàòü 1 ñòðàíè-
öû;

• äîëæíî áûòü îáðàùåíèå íà èìÿ ïðåäñåäàòåëÿ Ìóíè-
öèïàëüíîãî Ñîâåòà ÌÎ;

• óêàçûâàåòñÿ ïðåäìåò âåäåíèÿ ÎÌÑÓ, ïî êîòîðîìó Âû
õîòèòå ñîòðóäíè÷àòü ñ ÌÎ;

• îáîçíà÷åíû öèôðû, ïîäòâåðæäàþùèå ìàñøòàá ïðî-
áëåìû;

• ïðåäëîæåíèå èçëàãàåòñÿ áåç òåõíè÷åñêèõ ïîäðîáíîñ-
òåé, íî äîñòàòî÷íî ÿñíî ôîðìóëèðóåòñÿ åãî ñóòü (íà
÷òî íàïðàâëåíî, êàêèå çàäà÷è ïðèçâàíî ðåøàòü, êàêîé
ðåçóëüòàò ìîæåò áûòü ãàðàíòèðîâàí è çà êàêîé ñðîê);

• ÿñíî ïðîïèñûâàåòñÿ îáúåì çàïðàøèâàåìîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ (åñëè ðå÷ü èäåò î íåì) è ñòàòüÿ áþäæåòà ÌÎ,
ïî êîòîðîé ÍÊÎ âèäèò âîçìîæíîå âûäåëåíèå
ñðåäñòâ, èëè íåîáõîäèìàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû
ÎÌÑÓ; ïîêàçûâàþòñÿ âñå óæå ïðèâëå÷åííûå ñðåä-
ñòâà è èõ èñòî÷íèêè;

• ïðîïèñûâàåòñÿ ïðåäïîëàãàåìàÿ âçàèìíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü ñòîðîí;

• óêàçûâàåòñÿ, êàêîé ïðîöåíò íàñåëåíèÿ áóäåò çàäåé-
ñòâîâàí â ïðîöåññå ðàáîòû;

• îïèñûâàåòñÿ îïûò ðàáîòû ÍÊÎ; äàþòñÿ ññûëêè íà
èìåþùèåñÿ ëèöåíçèè è äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå
êâàëèôèêàöèþ ñîòðóäíèêîâ; ïðèëàãàþòñÿ èìåíà è/èëè
ðåêîìåíäàöèè ïàðòíåðîâ, ñ êîòîðûìè óæå åñòü âçà-
èìîäåéñòâèå â ýòîé ñôåðå.
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ÊÀÊ ÓÁÅÄÈÒÜ ÌÓÍÈÖÈÏÀËÎÂ
Â ÏÎËÜÇÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ?

♦ Ñîâìåñòíîå ðåøåíèå îáùèõ çàäà÷
♦ Íàñåëåíèå ìóíèöèïàëüíîãî îêðóãà (ÌÎ) â ðàâíîé

ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé öåëåâîé ãðóïïîé êàê äëÿ
ÎÌÑÓ, òàê è äëÿ ÍÊÎ.

♦ Ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ ñîçâó÷íû ïîëíîìî÷èÿì è
ïðåäìåòàì âåäåíèÿ ÎÌÑÓ.

♦ Â íåêîòîðûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè (ðàáîòà ñ áåçíàä-
çîðíûìè äåòüìè è ïîäðîñòêàìè, ñîöèàëüíûé ïàòðî-
íàæ ïîæèëûõ ëþäåé è äð.) ñîòðóäíèêè ÍÊÎ ÿâëÿ-
þòñÿ ñïåöèàëèñòàìè-ïðàêòèêàìè âûñîêîãî êëàññà.
Ïðèâëå÷åíèå èõ ê ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâî-
ëÿåò âíåñòè íîâûå âçãëÿäû è ïîäõîäû â ðàáîòó, îáúå-
äèíèòü óñèëèÿ, çíàíèÿ, îïûò, óìåíèÿ äëÿ äîñòèæå-
íèÿ öåëåé êîíêðåòíîãî ïðîåêòà èëè ïðîãðàììû.

♦ Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÍÊÎ ïîçâîëÿåò ïðèáëèçèòü ðà-
áîòó ìóíèöèïàëîâ ê ðåàëüíûì íóæäàì íàñåëåíèÿ
è íàâåñòè «ìèêðîïîðÿäîê» íà òåððèòîðèè îêðóãà.

♦ Ñâîåâðåìåííîå ïîëó÷åíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîð-
ìàöèè

♦ ÍÊÎ ìîãóò ñëóæèòü ïîñòîÿííûì êàíàëîì êîììó-
íèêàöèè ñ íàñåëåíèåì è áûòü íàäåæíûì èñòî÷-
íèêîì èíôîðìàöèè î òîì, êàêàÿ äåÿòåëüíîñòü âîñ-
òðåáîâàíà â äàííîì ÌÎ â ïåðâóþ î÷åðåäü.

♦ ÍÊÎ ïåðâûìè âèäÿò îáùåñòâåííóþ ïðîáëåìó è ìî-
ãóò âîâðåìÿ «ïîäàòü ñèãíàë òðåâîãè».

♦ Óëó÷øåíèå èìèäæà ÎÌÑÓ

♦ Ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ â ãëàçàõ íàñåëåíèÿ ÌÎ
î÷åíü âàæåí äëÿ ìó-
íèöèïàëîâ, à ÍÊÎ
ìîãóò ñïîñîáñòâî-
âàòü åãî ïîâûøå-
íèþ (è íå òîëüêî âî
âðåìÿ âûáîðíûõ
êàìïàíèé).

♦ Îùóùåíèå ïîääåðæêè

♦ Ìóíèöèïàëû, êàê è ÍÊÎ, íóæäàþòñÿ â ïîääåðæêå
åäèíîìûøëåííèêîâ.

♦ Îáúåäèíåíèå ðåñóðñîâ

♦ Ïîäîáíî ÍÊÎ, ÎÌÑÓ íóæäàþòñÿ â ïðèâëå÷åíèè
äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåøåíèÿ íîâûõ,
çíà÷èìûõ çàäà÷. Îáúåäèíåíèå ðåñóðñîâ ìîæåò
ñïîñîáñòâîâàòü èõ ðåàëèçàöèè è ïðèíîñèòü ðåàëü-
íûå ðåçóëüòàòû. Ïðèìåð òàêîé ðàáîòû � ñîâìå-
ñòíîå îòñòàèâàíèå ïðàâ íàñåëåíèÿ ÌÎ è ðåàëèçà-
öèÿ ïðàâà çàêîíîäàòåëüíîé èíèöèàòèâû.

ÈÍÒÅÐÅÑÍÎ, ×ÒÎ�
Ýòè àðãóìåíòû ñôîðìó-
ëèðîâàëè ñàìè ìóíèöèïà-
ëû èç îïûòà óñïåøíîãî
îáùåíèÿ ñ ÍÊÎ.
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ÔÎÐÌÛ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ ÎÌÑÓ È ÍÊÎ

Â çàâèñèìîñòè îò ïðåäìåòà è õàðàêòåðà âçàèìî-
äåéñòâèÿ, ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ôîðì ñî-
òðóäíè÷åñòâà ìåæäó ÍÊÎ è ÎÌÑÓ:

1. âûïîëíåíèå ðàáîò ïî ñòàòüå ãîäîâîãî áþäæåòà
ÌÎ;

2. ïðîâåäåíèå åäèíè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé (ðàáîò) íà
òåððèòîðèè ÌÎ;

3. ñîâìåñòíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðàâà çàêîíîäàòåëüíîé
èíèöèàòèâû;

4. èíôîðìàöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî;
5. çàïóñê íîâûõ ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êàæäûé èç ýòèõ òèïîâ ñîòðóä-
íè÷åñòâà èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó è, êàê ïðàâèëî, îï-
ðåäåëÿåò îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøå-
íèé, âñå îíè îáëàäàþò ñõîæèìè ìåõàíèçìàìè èíèöè-
àöèè è ðàçâèòèÿ.

1. Âûïîëíåíèå ðàáîò ïî ñòàòüå ãîäîâîãî áþäæå-
òà ÌÎ.

Ïîäîáíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìîæåò ñîñòîÿòüñÿ, êîã-
äà ÍÊÎ çàðåêîìåíäîâàëî ñåáÿ êàê íàäåæíîãî ïàðòíå-
ðà, êîòîðûé ìîæåò âûïîëíÿòü óñëóãè/çàêàçû ÎÌÑÓ â
ðàìêàõ åãî ïîëíîìî÷èé è ïðåäìåòîâ âåäåíèÿ.

Âîò íåñêîëüêî ðåàëüíûõ æèçíåííûõ ïðèìåðîâ.

ÏÐÈÌÅÐ 1

ÌÑ ÌÎ ¹  8 è ÍÊÎ «Êîíôëèêòîëîãè÷åñêèé
Ôîðóì»

Ìóíèöèïàëüíûé Ñîâåò âîñüìîãî Ìóíèöèïàëü-
íîãî Îáðàçîâàíèÿ ñôîðìóëèðîâàë ïîòðåáíîñòü â
êîíôëèêòîëîãå. ÍÊÎ «Êîíôëèêòîëîãè÷åñêèé Ôî-
ðóì», ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ â äàííîé ñôåðå, áûëà
ïðèãëàøåíà â êà÷åñòâå ïàðòíåðñêîé îðãàíèçàöèè
äëÿ ñîçäàíèÿ íà òåððèòîðèè ÌÎ ¹ 8 ñëóæáû ðàç-
ðåøåíèÿ áûòîâûõ êîíôëèêòîâ ñðåäè æèòåëåé îê-
ðóãà (ñëóæáà ìóíèöèïàëüíîãî ñòàðîñòû).

Ñïåöèàëèñò-êîíôëèêòîëîã îêàçûâàåò êîíñóëüòà-
öèè íàñåëåíèþ ÌÎ, ïðîâîäèò ïðèìèðèòåëüíûå ïðî-
öåäóðû, à òàêæå êîîðäèíèðóåò âçàèìîäåéñòâèå ñ ãî-
ñóäàðñòâåííûìè àäìèíèñòðàòèâíûìè îðãàíàìè,
âêëþ÷àÿ ìèðîâîãî ñóäüþ, îòäåëåíèå ìèëèöèè,
ÆÝÑ (æèëèùíî-ýêñïëóàòàöèîííóþ ñëóæáó),
Öåíòð ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ.
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Ñïåöèàëèñò ðàáîòàåò â çäàíèè ÌÑ â âûäåëåí-
íîì ïîìåùåíèè ïî çàðàíåå ñîãëàñîâàííîìó ãðàôè-
êó. ÌÑ îïëà÷èâàåò ñòàâêó ìóíèöèïàëüíîãî ñòàðî-
ñòû, ôèíàíñèðîâàíèå èäåò ñî ñòàòüè «Ñîöèàëüíàÿ
ïîìîùü íàñåëåíèþ».

Çàêëþ÷åí äîãîâîð î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

ÏÐÈÌÅÐ 2

Ñåííîé îêðóã è ÍÊÎ «Âîçíåñåíñêèé ìîñò»
Ìóíèöèïàëüíûé Ñîâåò Ìóíèöèïàëüíîãî Îá-

ðàçîâàíèÿ ¹2 (Ñåííîé îêðóã) ïðèâëåêëà èäåÿ âíå-
äðåíèÿ ïðîãðàììû «Ýêîãðóïïû» äëÿ æèòåëåé Ñåí-
íîãî îêðóãà. Ïðîãðàììà íàïðàâëåíà íà ïîâûøå-
íèå ýêîëîãè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ íàñåëåíèÿ, íà áëàãî-
óñòðîéñòâî äîìîâ è ïðèäîìîâûõ òåððèòîðèé.

Åæåíåäåëüíî â ïîìåùåíèè ÍÊÎ ïðîâîäÿòñÿ
âñòðå÷è, íà êîòîðûõ æèòåëè îáñóæäàþò ðàçíûå
àñïåêòû æèçíåäåÿòåëüíîñòè â ñâîèõ äîìàõ (íà-
ïðèìåð, ýêîíîìèþ òåïëà è ñâåòà, îáðàùåíèå ñ
áûòîâûìè îòõîäàìè). Äàëåå â òå÷åíèå ñëåäóþ-
ùåé íåäåëè ñëóøàòåëè ïðîãðàììû âíåäðÿþò
íàðàáîòêè ó ñåáÿ â äîìàõ.

ÌÑ ÌÎ îêàçûâàåò ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó
ïðîâåäåíèþ ïðîãðàììû (îïëàòà ðàáîòû ðóêîâî-
äèòåëåé Ýêîãðóïï) è ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â êëþ-
÷åâûõ ìåðîïðèÿòèÿõ.

Â 2002 ãîäó ÌÑ ÌÎ ïîääåðæàë èäåþ ñîçäàíèÿ
Øêîëû ýêîëîãè÷åñêîãî ïðîñâåùåíèÿ äëÿ âçðîñëûõ
íà áàçå äàííîé ÍÊÎ.

Ôèíàíñèðîâàíèå ýòîé äåÿòåëüíîñòè èäåò ñî ñòà-
òüè «Ýêîëîãèÿ è ñàíèòàðíîå áëàãîïîëó÷èå» ïî äî-
ãîâîðó î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

ÏÐÈÌÅÐ 3

ÌÑ ÌÎ ¹ 9 «Þðèäè÷åñêàÿ ïîìîùü»
Â 1998 ãîäó ÍÊÎ «Þðèäè÷åñêàÿ ïîìîùü»

îáðàòèëàñü ê äåïóòàòàì äåâÿòîãî Ìóíèöèïàëü-
íîãî Îáðàçîâàíèÿ ñ ïðåäëîæåíèåì ïðåäîñòàâèòü
þðèäè÷åñêèå óñëóãè íàñåëåíèþ.

Â òå÷åíèå ãîäà ðàáîòà âåëàñü íà áåçâîçìåçä-
íîé îñíîâå â ðàìêàõ äîãîâîðà î ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Çàòåì ïîÿâèëîñü ôèíàíñèðîâàíèå â
ðàìêàõ ìóíèöèïàëüíîé ïðîãðàììû «Ïðàâîâàÿ
ïîääåðæêà íàñåëåíèÿ ÌÎ» è áþäæåòíîé ñòàòüè
«Îêàçàíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã íàñåëåíèþ ïî åæå-
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êâàðòàëüíîé ñìåòå ðàñõîäîâ» (îïëàòà ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè þðèñòà, ïîëüçîâàíèå áàçîé äàííûõ è äð.).

Â 2002 ãîäó ÌÎ ¹ 9 ñôîðìóëèðîâàëî ìóíè-
öèïàëüíûé çàêàç íà îêàçàíèå þðèäè÷åñêèõ óñ-
ëóã. Áûë îáúÿâëåí êîíêóðñ ñðåäè êîììåð÷åñêèõ
è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûé âûèã-
ðàëà «Þðèäè÷åñêàÿ ïîìîùü». Ýòà äåÿòåëüíîñòü
ôèíàíñèðóåòñÿ èç áþäæåòà ÎÌÑÓ ïî ñòàòüå
«Îêàçàíèå þðèäè÷åñêèõ óñëóã íàñåëåíèþ».

«Þðèäè÷åñêàÿ ïîìîùü» ðàñïðîñòðàíèëà
ñâîþ ïðîãðàììó íà äðóãèå ÌÎ � â ÷àñòíîñòè,
¹ 2 è ¹ 7 â ðàìêàõ Ïðîãðàìì ÎÌÑÓ ïî ïðàâî-
âîé ïîääåðæêå íàñåëåíèÿ. Ñîãëàñíî ïîñòàíîâ-
ëåíèÿì ÌÑ îêðóãîâ óòâåðæäàþòñÿ åæåêâàðòàëü-
íûå ôèíàíñîâûå ñìåòû ïî ýòîé êîíêðåòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ÍÊÎ ïðåäîñòàâëÿåò îò÷åò îá èñïîëü-
çîâàíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

2. Ïðîâåäåíèå åäèíè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé (ðàáîò)
íà òåððèòîðèè ÌÎ.

Äëÿ ýòîãî òèïà ñîòðóäíè÷åñòâà õàðàêòåðíî òî,
÷òî äëÿ âûïîëíåíèÿ ñâîèõ íóæä â ñôåðå ïîëíîìî-
÷èé è ïðåäìåòîâ âåäåíèÿ ÎÌÑÓ ïðèâëåêàþò ÍÊÎ
äëÿ îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé íà òåð-
ðèòîðèè ÌÎ.

ÏÐÈÌÅÐ 1

ÌÓ «Ñîöèàëüíûé öåíòð «Áîëüøàÿ Îõòà» è
ÍÊÎ ñïîðòèâíûé êëóá «Ñåìüÿ»

Ñîãëàñíî ïëàíó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ìóíèöè-
ïàëüíîå ó÷ðåæäåíèå (ÌÓ) ðåãóëÿðíî ïðîâîäèò
ðàçëè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ æèòåëåé îêðóãà. Â
÷èñëå èñïîëíèòåëåé òàêèõ ìåðîïðèÿòèé � ÍÊÎ
ÑÏá ñïîðòèâíûé êëóá «Ñåìüÿ».

Ýòîò êëóá ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííûì ïàðòíåðîì
ÌÓ ïî ïðîâåäåíèþ êîíêóðñà «À íó-êà, áàáóø-
êè», ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ
æèòåëåé ÌÎ, òóðíèðîâ ïî äîìèíî, ïðèóðî÷åí-
íûõ ê ïðàçäíè÷íûì äàòàì � Äíþ ïîæèëîãî ÷å-
ëîâåêà è äð.

Íà ýòó ðàáîòó Ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå âû-
äåëÿåò ôèíàíñèðîâàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ áþäæåòîì
(ïî ñòàòüå «Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà», ïîäðàçäåë
«Êóëüòóðíî-ìàññîâûå ìåðîïðèÿòèÿ» èëè «Ïðàçä-
íè÷íûå äàòû») è îïðåäåëåííûìè íîðìàòèâàìè.



17

ÍÊÎ è ÌÑÓ: ðåöåïòû ñîòðóäíè÷åñòâà

ÍÊÎ + ÌÑÓ = ?

ÏÐÈÌÅÐ 2

ÌÓ «Ñîöèàëüíûé öåíòð «Áîëüøàÿ Îõòà» è
ÍÊÎ «Êðàñíûé êðåñò»

Ìóíèöèïàëüíîå ó÷ðåæäåíèå ïðîâîäèò ñîöè-
àëüíóþ ðàáîòó ñ íåçàùèùåííûìè ñëîÿìè íàñåëå-
íèÿ. Â ÍÊÎ «Êðàñíûé êðåñò» åñòü ñîöèàëüíàÿ ïðî-
ãðàììà, êîòîðàÿ ñîâïàäàåò ñ äåÿòåëüíîñòüþ ÌÓ.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ïðîõîäèò ïî ðàçíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì: îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå «Êëóáà îäè-
íîêèõ ñåðäåö», ðàáîòà ïî ïðîãðàììå «Äåòè-èí-
âàëèäû», ïðîâåäåíèå äîñóãîâûõ ìåðîïðèÿòèé
(êóëèíàðíûå êîíêóðñû, õîð äîíîðîâ è äð.).

Â ïëàíå ÌÓ íà 2002 ã. � ïðîãðàììà ïî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèþ çíàíèé î ìåæäóíàðîäíîì ãóìà-
íèòàðíîì ïðàâå. ÍÊÎ «Êðàñíûé Êðåñò» áóäåò
ãîòîâèòü â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû èíñòðóêòî-
ðîâ ïî îêàçàíèþ ïåðâîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè
äëÿ êàæäîãî äâîðà Ìóíèöèïàëüíîãî îêðóãà.

ÌÓ ôèíàíñèðóåò ïðîâåäåíèå îòäåëüíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé è ðàáîò, êîòîðûå ïðîâîäèò ÍÊÎ, èç
ñðåäñòâ ïî ñòàòüå «Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà» è
ñðåäñòâ Ïðîãðàììû ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ çíàíèé
î ìåæäóíàðîäíîì ãóìàíèòàðíîì ïðàâå.

Ïîìèìî ýòîãî, ÌÓ ïðèâëåêàåò ÍÊÎ äëÿ êîí-
ñóëüòèðîâàíèÿ, ñîâìåñòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè, åå îöåíêè è êîððåêòèðîâêè.

Ìåæäó ÌÓ è ÍÊÎ çàêëþ÷åí äîãîâîð î ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

3. Ñîâìåñòíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðàâà çàêîíîäàòåëü-
íîé èíèöèàòèâû.

Îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì îáëàäàþò
ïðàâîì çàêîíîäàòåëüíîé èíèöèàòèâû è ìîãóò âûä-
âèãàòü ïðîåêòû çàêîíîâ. Èíèöèàòîðàìè èëè ïî-
ìîùíèêàìè ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ ìîãóò âûñ-
òóïàòü îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè.

Ê ñîæàëåíèþ, íà ìîìåíò ñîñòàâëåíèÿ áóêëåòà
àâòîðû íå íàøëè ïðåöåäåíòîâ, êîãäà ÍÊÎ ïðåä-
ëîæèëà áû ñâîþ èäåþ äëÿ íîâîãî çàêîíà è ìóíè-
öèïàëèòåò ïîääåðæàë áû åãî â ýòîì íà÷èíàíèè íà-
ïèñàíèåì è âûäâèæåíèåì çàêîíîïðîåêòà. Îäíàêî
òàêàÿ âîçìîæíîñòü åñòü.

Ñóùåñòâóåò äðóãàÿ ïðàêòèêà � ÎÌÑÓ ïðè-
âëåêàþò ïðåäñòàâèòåëåé òðåòüåãî ñåêòîðà ê àíà-
ëèçó è îöåíêå àêòóàëüíûõ çàêîíîïðîåêòîâ, ðàç-
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ðàáîòàííûõ äðóãèìè ñóáúåêòàìè ïðàâà çàêîíîäà-
òåëüíîé èíèöèàòèâû.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îêîëî äåñÿòêà îðãàíîâ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàëè ïî-
ïûòêè ïðîâåñòè íîâûå çàêîíû; ÷àñòü èç íèõ ñòà-
ëà ïðåäìåòîì îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé.

Íàïðèìåð, ïðîåêò Çàêîíà ÑÏá «Î ïðîôèëàê-
òèêå áåçíàäçîðíîñòè è ïðàâîíàðóøåíèé íåñîâåð-
øåííîëåòíèõ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå», èíèöèèðî-
âàííûé ìóíèöèïàëüíûì îêðóãîì «Ìîðñêîé».

4. Èíôîðìàöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî.
Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ýòîãî òèïà ñîòðóäíè÷å-

ñòâà ÿâëÿåòñÿ àêòèâíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåð-
æêà äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà. Ìîòèâîì
äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìîæåò ñëóæèòü êàê íåäîñòàòî÷-
íîå èíôîðìèðîâàíèå íàñåëåíèÿ ÌÎ î äåÿòåëüíîñ-
òè ÎÌÑÓ è ÍÊÎ, òàê è ñàì ïðîöåññ âçàèìíîãî èí-
ôîðìèðîâàíèÿ î äåÿòåëüíîñòè äðóã äðóãà.

Ïîìèìî ýòîãî, äëÿ ÍÊÎ äàííàÿ ôîðìà âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìîæåò ëå÷ü â îñíîâó ðàçâèòèÿ äðóãèõ
ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÎÌÑÓ.

ÏÐÈÌÅÐ 1

ÌÑ ÌÎ ¹ 59 è ÍÊÎ «Äîâåðèå»
Ïðè ïîääåðæêå Ìóíèöèïàëüíîãî Ñîâåòà Ìó-

íèöèïàëüíîãî Îáðàçîâàíèÿ ¹ 59 ÍÊÎ «Äîâå-
ðèå» íà÷àëà â 2000 ãîäó ñîâìåñòíóþ ñ ìóíèöè-
ïàëèòåòîì èçäàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïî âûïóñ-
êó ðàéîííîé ãàçåòû «59» (Ìóíèöèïàëüíûå íî-
âîñòè) òèðàæîì 2000 ýêç., íà ñòðàíèöàõ êîòîðîé
ïóáëèêîâàëñÿ ìàòåðèàë, ðàññêàçûâàþùèé î äå-
ÿòåëüíîñòè êàê ÌÑ ÌÎ, òàê è îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé ðàéîíà. Ôèíàíñèðîâàíèå ýòîé äå-
ÿòåëüíîñòè øëî èç ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ.

Áûë ñôîðìèðîâàí ðåäàêöèîííûé ñîâåò èç
÷ëåíîâ ÌÑ è ÍÊÎ, ïðèâëå÷åíû ê ðàáîòå àêòèâ-
íûå æèòåëè è íàëàæåíà îáðàòíàÿ ñâÿçü ñ æèòå-
ëÿìè Ïåòðîãðàäñêîãî ðàéîíà.

Â ðåçóëüòàòå â 2002 ãîäó ÍÊÎ, ïîëó÷èâ îïûò
âûïóñêà ãàçåòû, ñìîãëî íà÷àòü ñàìîñòîÿòåëüíî
çàíèìàòüñÿ èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è çàðå-
ãèñòðèðîâàòü ñîáñòâåííîå åæåìåñÿ÷íîå èçäàíèå
«Ïåòåðáóðãñêèé ìóðàâåé» òèðàæîì 2000 ýêç.

5. Âíåäðåíèå íîâûõ ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé.
Çà÷àñòóþ èìåííî â ïàðòíåðñòâå ðîæäàþòñÿ íîâûå

òåõíîëîãèè, íîó-õàó â ðàçâèòèè òåððèòîðèè îêðóãà.
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ÏÐÈÌÅÐ 1

Ñîçäàíèå ñîöèàëüíûõ ìàãàçèíîâ â ÌÎ ¹ 32
è ÌÎ ¹ 33

Ñîòðóäíèêè ÌÎ îðãàíèçóþò ñàì ìàãàçèí, à îá-
ùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè (ÍÊÎ «Íåâñêèé ðîäèòåëü-
ñêèé äîì», ÍÊÎ «Ñîãëàñèå») è æèòåëè îêðóãîâ ïî-
ñòàâëÿþò â ýòîò ìàãàçèí ñîáñòâåííóþ ïðîäóêöèþ
äëÿ ïðîäàæè.

Ýòî ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíîé âîçìîæíîñòüþ ïî-
ïîëíèòü ñâîè áþäæåòû äëÿ íàñåëåíèÿ è îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé.

ÏÐÈÌÅÐ 2

ÍÊÎ «Çåëåíûé êðåñò» � ïëàí ðàçâèòèÿ îê-
ðóãà

ÍÊÎ «Çåëåíûé êðåñò» çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîò-
êîé ïëàíîâ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(ãîðîäà, ïîñåëêà) ñ ó÷åòîì ýêîëîãè÷åñêèõ îñî-
áåííîñòåé òåððèòîðèè.

Ýòî ïîçâîëÿåò âíåäðèòü èííîâàöèîííûå ïîä-
õîäû â óïðàâëåíèå, îòêðûòü íîâûå íàïðàâëåíèÿ
ðàáîòû ñ íàñåëåíèåì è îðãàíèçàöèÿìè îêðóãà.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ÍÊÎ è ìóíèöèïàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÍÊÎ ðàçðàáàòûâàåò
ïëàí ðàçâèòèÿ äëÿ òåððèòîðèè, à ìóíèöèïàëèòåò îñó-
ùåñòâëÿåò äåÿòåëüíîñòü ïî åãî ðåàëèçàöèè. Ïîêà ýòà
äåÿòåëüíîñòü åùå íå íàøëà «ñâîå» ìóíèöèïàëüíîå
îáðàçîâàíèå, ãäå ìîæíî áûëî áû îñóùåñòâèòü åå.

Ïðèâåäåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ, êàê è êëàññèôè-
êàöèè âîîáùå, îáëàäàåò îïðåäåëåííîé ñòåïåíüþ óñ-
ëîâíîñòè.

Îïèñàííûå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ÷àñòî ñî÷å-
òàþòñÿ â îäíîì ïðèìåðå îòíîøåíèé ëèáî ïåðåõî-
äÿò äðóã â äðóãà ïî ìåðå ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ïîïðîáóéòå ñîïîñòàâèòü ïðèâåäåííûå òèïû ñî-
òðóäíè÷åñòâà ïî ñëåäóþùèì ïàðàìåòðàì: êîëè÷å-
ñòâî íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ; ñòåïåíü íåîáõîäèìîãî
äîâåðèÿ; ñðàâíèòåëüíàÿ àêòèâíîñòü ÍÊÎ è
ÎÌÑÓ; íîâèçíà è íåîáû÷íîñòü; ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü; ñòåïåíü ðèñêà. Âîçìîæíî, äëÿ Âàñ îêàæóò-
ñÿ çíà÷èìûìè åùå êàêèå-òî ïàðàìåòðû.

Êàæäûé ðàç îðèåíòèðóéòåñü íà òîò òèï, êî-
òîðûé áîëüøå âñåãî ïîäõîäèò ê Âàøèì îáñòîÿ-
òåëüñòâàì.
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ÊÀÊ ÂÎÉÒÈ Â ÁÞÄÆÅÒÍÛÉ ÏÐÎÖÅÑÑ
ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß?

Î÷åíü âàæíî ïîìíèòü, ÷òî â êàæäîì ÌÎ ñóùåñòâó-
åò ñâîÿ ïðîöåäóðà áþäæåòíîãî ïðîöåññà. Åñëè Âû õî-
òèòå âîéòè â áþäæåòíûé ïðîöåññ ÌÎ, òî â ïåðâóþ
î÷åðåäü Âàì íåîáõîäèìî ðàçîáðàòüñÿ, êàêîâà åãî ñïå-
öèôèêà â äàííîì îáðàçîâàíèè.

Áþäæåòíûé ïðîöåññ, íåçàâèñèìî îò îñîáåííîñòè
îêðóãà, èìååò íåêîòîðûå îáÿçàòåëüíûå ñòàäèè. Íà êàæ-
äîé ñòàäèè ìîæíî äàòü îïðåäåëåííûå ðåêîìåíäàöèè
ïî äåéñòâèÿì ÍÊÎ.

Ïðîðàáàòûâàÿ ñõåìó áþäæåòíîãî ïðîöåññà, íå çà-
áûâàéòå ïðî Öèêë Ïàðòíåðñòâà (ñì. ñòð. 23).

ÂÛ
Íà ýòîé ñòàäèè ïîñòàðàé-
òåñü ïîíÿòü ïðèîðèòåòû è
ñòèëü êàê ìóíèöèïàëüíî-
ãî ñîâåòà (ÌÑ) â öåëîì,
òàê è åãî âëèÿòåëüíûõ ÷ëå-
íîâ. Îöåíèòå, â êàêîé ÷àñ-
òè Âàøè íàìåðåíèÿ ñîâïà-
äàþò ñ íàìåðåíèÿìè ÌÑ è
ñôîðìóëèðóéòå ïëàí äåé-
ñòâèé.

ÎÍÈ
Ìóíèöèïàëüíûé ñîâåò îï-
ðåäåëÿåò öåëè è ïðèîðèòå-
òû ðàçâèòèÿ ÌÎ, ñîñòàâ-
ëÿåò íà èõ îñíîâå ïëàíû è
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÌÎ.

ÂÛ
Âíåñèòå ñâîè ïðåäëîæåíèÿ
(íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðî-
ãðàìì, ìåðîïðèÿòèé, ðàçî-
âûõ òðàò è ò.ä.) ÷åðåç êî-
ìèññèè èëè îòäåëüíûõ äå-
ï ó ò à ò î â .

ÎÍÈ
Ìåñòíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ
ñîâìåñòíî ñ áþäæåòíîé
êîìèññèåé ÌÑ ãîòîâèò
ïðîåêò áþäæåòà.

ÂÛ
Ïîñòàðàéòåñü ïðèñóòñòâî-
âàòü íà çàñåäàíèè. Çàïàñè-
òåñü öèôðàìè, ôàêòàìè,
êîíòàêòàìè, êîòîðûå ìî-
ãóò ïîìî÷ü â ëîááèðîâà-
íèè.

ÎÍÈ
Ìåñòíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ
âûíîñèò ïðîåêò áþäæå-
òà íà ðàññìîòðåíèå ÌÑ.
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Îí ïîìîæåò Âàì óáåäèòü êîëëåã, ðàñïëàíèðîâàòü
Âàøå âçàèìîäåéñòâèå è ñäåëàòü åãî óñòîé÷èâûì.
ÊÀÊ ÎÔÎÐÌÈÒÜ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ?

ÂÛ
Ïðîêîíòðîëèðóéòå, âîøëè
ëè Âàøè ïðåäëîæåíèÿ â
äàííûé áþäæåò.

ÎÍÈ
ÌÑ ðàññìàòðèâàåò è óò-
âåðæäàåò áþäæåò.

ÂÛ
Îçíàêîìüòåñü ñ áþäæåòîì.ÎÍÈ

Ïóáëèêàöèÿ áþäæåòà.

ÂÛ
Áóäüòå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íû. Äîáåéòåñü, ÷òîáû
èìåííî ñ Âàìè ÌÎ çàêëþ-
÷èëî äîãîâîð íà âûïîëíå-
íèå ðàáîò ïî «Âàøåé»
ñòàòüå.

ÎÍÈ
Èñïîëíåíèå áþäæåòà.

ÂÛ
Ïðîÿâèòå áäèòåëüíîñòü:
«Âàøè» ñòàòüè ìîãóò
áûòü èñêëþ÷åíû.

ÎÍÈ
ÌÑ âíîñèò èçìåíåíèÿ è
äîïîëíåíèÿ â áþäæåò.

ÂÛ
Îçíàêîìüòåñü ñ îò÷åòîì.
Îöåíèòå ýôôåêòèâíîñòü
ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ ìå-
ñòíîãî áþäæåòà. Ïðèâëå-
êèòå âíèìàíèå äåïóòàòîâ,
îáùåñòâåííîñòè, æóðíà-
ëèñòîâ ê Âàøèì âûâîäàì.

ÎÍÈ
Ïóáëèêàöèÿ îò÷åòà îá èñ-
ïîëíåíèè áþäæåòà.

ÂÛ
Ïîñòàðàéòåñü ïðèñóò-
ñòâîâàòü íà çàñåäàíèè
ÌÑ.

ÎÍÈ
ÌÑ ñîñòàâëÿåò è ðàññìàò-
ðèâàåò îò÷åò îá èñïîëíå-
íèè áþäæåòà. Îí äîëæåí
áûòü äîñòóïåí ïîñëå åãî
èñïîëíåíèÿ.



22

ÍÊÎ è ÌÑÓ: ðåöåïòû ñîòðóäíè÷åñòâà

ÍÊÎ + ÌÑÓ = ?

Îôîðìëåíèå çàâÿçàâøèõñÿ îòíîøåíèé ìîæåò ñòàòü
íå ìåíüøåé ïðîáëåìîé, ÷åì ñàìî óñòàíîâëåíèå êîí-
òàêòà è äîñòèæåíèå äîãîâîðåííîñòè î ñîòðóäíè÷åñòâå.

Ñõåìà ñîòðóäíè÷åñòâà

Òèïû äîãîâîðîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü çàêëþ-
÷åíû ìåæäó ÍÊÎ è ÎÌÑÓ:
• äîãîâîð î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè áåç èçâëå-

÷åíèÿ ïðèáûëè (ïðîñòîå òîâàðèùåñòâî);
• äîãîâîð ïîäðÿäà ìåæäó þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè;
• äîãîâîð âîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ óñëóã.

Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå � ãëàâû 37, 39, 55 Ãðàæ-
äàíñêîãî Êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñõåìà âîçìîæíûõ ôîðì
ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÊÎ èç ìåñòíîãî áþäæåòà

ÍÊÎ ÎÌÑÓ

Áåç îôîðìëåíèÿ äîãîâîðà

Îôîðìëåííûé äîãîâîð

ÍÊÎÌåñòíûé
áþäæåò

ìóíèöèïàëüíûé ãðàíò

äîãîâîð (ìóíèöèïàëüíûé êîíòðàêò)
íà îêàçàíèå óñëóã äëÿ îðãàíà ÌÑÓ

â ðàìêàõ ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà

ñóáâåíöèè è ñóáñèäèè
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Ñóáñèäèÿ � áþäæåòíûå ñðåäñòâà, ïðåäîñòàâëÿå-
ìûå� þðèäè÷åñêîìó ëèöó íà óñëîâèÿõ äîëåâîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ öåëåâûõ ðàñõîäîâ.

Ñóáâåíöèÿ � áþäæåòíûå ñðåäñòâà, ïðåäîñòàâëÿå-
ìûå� þðèäè÷åñêîìó ëèöó íà áåçâîçìåçäíîé è áåçâîç-
âðàòíîé îñíîâå íà îñóùåñòâëåíèå îïðåäåëåííûõ öå-
ëåâûõ ðàñõîäîâ.

(Áþäæåòíûé êîäåêñ
ÐÔ, ñòàòüÿ 6.)

Ì ó í è ö è ï à ë ü í û é
ãðàíò � öåëåâîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå (ñóáñèäèðîâà-
íèå) îðãàíàìè ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ îáùå-
ñòâåííî ïîëåçíûõ ïðîãðàìì è ìåðîïðèÿòèé íåãîñó-
äàðñòâåííûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è îðãàíîâ
îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ
â êà÷åñòâå þðèäè÷åñêèõ ëèö íà òåððèòîðèè ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, � ïî èõ
çàÿâêàì íà êîíêóðñíîé îñíîâå.

Ïðèìåð.

Ïîñòàíîâëåíèå Ïóøêèíñêîãî ãîðîäñêîãî Ñîâåòà
îò 30.11.2000 ã. ¹ 104 «Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ
«Î ìóíèöèïàëüíîì ãðàíòå».

Ìóíèöèïàëüíûé çàêàç � ýêîíîìèêî-ïðàâîâàÿ
ôîðìà ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì
ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ (äî-
ãîâîðîâ) íà îêàçàíèå ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ óñëóã íà
êîíêóðñíîé îñíîâå.

Ïðèìåð.

Ïîñòàíîâëåíèå ìóíèöèïàëüíîãî Ñîâåòà ÌÎ
ã. Êîëïèíî îò 13.12.2001 ã. ¹ 168 «Îá óòâåðæäåíèè
Ïîëîæåíèé «Îá îðãàíèçàöèè çàêóïêè òîâàðîâ, ðàáîò
è óñëóã äëÿ íóæä ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ã. Êîë-
ïèíî» è «Î êîíêóðñíîé êîìèññèè ìóíèöèïàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ã. Êîëïèíî».

ÈÍÒÅÐÅÑÍÎ, ×ÒÎ�
Äðóæáà � ýòî òàêîå ñâÿ-
òîå, ñëàäîñòíîå, ïðî÷íîå
è ïîñòîÿííîå ÷óâñòâî,
÷òî åãî ìîæíî ñîõðàíèòü
íà âñþ æèçíü, åñëè, êîíå÷-
íî, íå ïûòàòüñÿ ïðîñèòü
äåíåã âçàéìû.

Ìàðê Òâåí
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ÊÀÊ ÑÄÅËÀÒÜ ÈÇ ÊÎÍÒÀÊÒÀ
ÕÎÐÎØÈÉ ÊÎÍÒÀÊÒ?

Åñëè Âû õîòèòå, ÷òîáû ñîòðóäíè÷åñòâî áûëî ýô-
ôåêòèâíûì, òî îíî äîëæíî ñòðîèòüñÿ íà ïðèíöèïàõ
ïàðòíåðñòâà.

Îòíîøåíèÿ ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè ìîæíî íàçâàòü ïàðò-
íåðñòâîì, åñëè ñîáëþäàþòñÿ ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:
• ðåøàåòñÿ îáùàÿ çàäà÷à, ïðè÷åì äåéñòâèÿ ïàðòíåðîâ

íàïðàâëåíû â áîëüøåé ñòåïåíè íå äðóã íà äðóãà, à íà
ðåçóëüòàò, çíà÷èìûé äëÿ öåëåâîé ãðóïïû;

• ñîòðóäíè÷åñòâî îïðàâäûâàåò ñåáÿ � ñîâìåñòíûé ðå-
çóëüòàò ïðåâûøàåò ïðîñòóþ ñóììó óñèëèé, 1+1>2;

• ïðèñóòñòâóåò çíà÷èìûé âêëàä è àêòèâíîñòü êàæ-
äîé èç ñòîðîí;

• âçàèìîäåéñòâèå õàðàêòåðèçóåòñÿ äîâåðèåì ïàðòíå-
ðîâ äðóã ê äðóãó, èõ îðèåíòàöèåé íà äîëãîñðî÷íîå
ñîòðóäíè÷åñòâî.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû ïàðòíåðñòâà
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ÖÈÊË ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ

Ýòà ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò àëãîðèòì ðàçâåðòûâàíèÿ
îòíîøåíèé ìåæäó ïàðòíåðàìè, â ÷àñòíîñòè � ÍÊÎ è
ÎÌÑÓ.

Îäíà èç íàèáîëåå ÷àñòûõ îøèáîê, ìåøàþùèõ
íàëàæèâàíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ � ïîëíîå èãíîðè-
ðîâàíèå ôîðìû îòíîøåíèé è âíèìàíèå òîëüêî ê
èõ ñîäåðæàíèþ. Ïîñòðîåíèå îòíîøåíèé � êàê
ìåæëè÷íîñòíûõ, òàê è ìåæîðãàíèçàöèîííûõ �
òðåáóåò óïîðñòâà, âðåìåíè, ÷åëîâå÷åñêèõ è ìàòå-
ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Ïðîäîëæåíèå

Îöåíêà ïðîåêòà
è ðåçóëüòàòû
ïàðòíåðñòâà

Âûáîð
ïàðòíåðñòâà

Íà÷àëî

Áóäíè è óðîêè
ïàðòíåðñòâà

Îáÿçàòåëüñòâà
ïî ðåñóðñàì

Ïîñòðîåíèå
ïàðòíåðñòâà
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ÍÀ×ÀËÎ:

• äàéòå òî÷íóþ ôîðìóëèðîâêó ïðîáëåìû;
• ñîáåðèòå èíôîðìàöèþ ïî ïðîáëåìå è ïðåä-

ëàãàåìîìó ïðîåêòó;
• îïðåäåëèòå âíåøíèå ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãóò

îêàçàòü âëèÿíèå íà ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ
è õîä ïðåäëàãàåìîãî ïðîåêòà;

• ðàññìîòðèòå íåñêîëüêî âîçìîæíûõ ïîäõîäîâ
ê ðåøåíèþ çàäà÷è. Â îñîáåííîñòè � ïîäõîä,
îñíîâàííûé íà ïàðòíåðñòâå, åñëè îí óìåñòåí;

• îïèøèòå, êàêèì îáðàçîì ïðåäëàãàåìûé ïîä-
õîä (ïàðòíåðñêèé èëè èíîé) ïîçâîëèò ðåøèòü
âûÿâëåííóþ ïðîáëåìó;

• îïðåäåëèòå îòâåòñòâåííîãî (-ûõ) çà ðàçâèòèå
ïàðòíåðñòâà.

ÂÛÁÎÐ ÏÀÐÒÍÅÐÎÂ:

• èññëåäóéòå ïîòåíöèàëüíûå ïàðòíåðñêèå îðãà-
íèçàöèè è îïðåäåëèòå, íàñêîëüêî îíè ïîäõî-
äÿò íà ðîëü ïàðòíåðîâ äëÿ äàííîãî ïðîåêòà;

• íàçíà÷üòå âñòðå÷è ñ íóæíûìè ëþäüìè èç ïî-
òåíöèàëüíûõ îðãàíèçàöèé-ïàðòíåðîâ (ñ ðóêî-
âîäñòâîì è èñïîëíèòåëÿìè);

• îïðåäåëèòå íàèáîëåå ïîäõîäÿùèõ ïàðòíåðîâ,
îáåñïå÷üòå èíòåðåñ êëþ÷åâûõ ôèãóð è èõ ó÷à-
ñòèå;

• ñîâìåñòíî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ïàðòíåðñêîé
îðãàíèçàöèè (îðãàíèçàöèé) îïðåäåëèòå, â ÷åì
áóäåò ñîñòîÿòü ïàðòíåðñòâî ñ èõ ñòîðîíû (êà-
êîâ èõ âêëàä è ÷òî îíè îæèäàþò ïîëó÷èòü);

• ñîçäàéòå õîðîøèå ðàáî÷èå îòíîøåíèÿ ìåæäó
êëþ÷åâûìè ôèãóðàìè ïàðòíåðñêèõ îðãàíèçà-
öèé (ïðåäñòàâüòå èõ äðóã äðóãó, ñòèìóëèðóé-
òå âêëàä êàæäîãî â îáùåå äåëî);

• ñôîðìóëèðóéòå ðåêîìåíäàöèè, ñîãëàøåíèå
èëè äîãîâîð, ðåãëàìåíòèðóþùèå óñëîâèÿ
ïàðòíåðñòâà.
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ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ ÏÎ ÐÅÑÓÐÑÀÌ:

• äîãîâîðèòåñü î øèðîêîì ïîíèìàíèè òåðìè-
íà «ðåñóðñû», âêëþ÷àþùåì íå òîëüêî äåíüãè,
íî òàêæå ëþäåé, îáîðóäîâàíèå, çíàíèÿ, òåõ-
íè÷åñêóþ è óïðàâëåí÷åñêóþ ïîìîùü, ðåïóòà-
öèþ, êîíòàêòû è äð.;

• óòî÷íèòå, êàêèå ðåñóðñû ïîíàäîáÿòñÿ äëÿ ðå-
àëèçàöèè ïðîåêòà;

• óâåðüòåñü â òîì, ÷òî ïàðòíåðû ïîíèìàþò, êà-
êèå ðåñóðñû íóæíû äëÿ ïðîåêòà, à òàêæå õî-
ðîøî ïîíèìàþò, çà ïðèâëå÷åíèå/âêëàä êàêèõ
ðåñóðñîâ îòâåòñòâåííû îíè ëè÷íî;

• ïðîâåäèòå ïåðåãîâîðû ñ êàæäûì èç ïàðòíå-
ðîâ, ÷òîáû îïðåäåëèòü, êàêèå ðåñóðñû, íóæ-
íûå äëÿ ïðîåêòà, îí ìîã áû ïðåäîñòàâèòü;

• äîáåéòåñü îò ïàðòíåðîâ ïóáëè÷íîãî çàÿâëå-
íèÿ î ãîòîâíîñòè âûäåëèòü ðåñóðñû;

• ñîâìåñòíî ñ ïàðòíåðàìè äîãîâîðèòåñü î ìå-
òîäèêå ó÷åòà è îöåíêè íåäåíåæíûõ ðåñóðñîâ;

• äîáåéòåñü ïîëíîãî ñîãëàñèÿ ïî âñåì ðåñóðñ-
íûì îáÿçàòåëüñòâàì.

ÏÎÑÒÐÎÅÍÈÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ:

• èñïîëüçóéòå âñå âîçìîæíîñòè � ìåðîïðèÿ-
òèÿ, âñòðå÷è è ò.ä., ÷òîáû ïîáëèæå ïîçíàêî-
ìèòü ïàðòíåðîâ è äàòü èì âîçìîæíîñòü ñîâìå-
ñòíî ïîðàáîòàòü;

• îáñóäèòå âîïðîñû îòâåòñòâåííîñòè è ðóêîâîä-
ñòâà, ïîòåíöèàëüíûå êîíôëèêòû èíòåðåñîâ;

• ñîâìåñòíî ñ ïàðòíåðàìè îáñóäèòå äèçàéí è ðå-
àëèçàöèþ ïðîåêòà. Äîãîâîðèòåñü î ñòåïåíè è
ñïîñîáàõ ó÷àñòèÿ âñåõ ñòîðîí â óïðàâëåíèè
ïðîåêòîì è êîíòðîëå ïðîèñõîäÿùåãî;

• âìåñòå îïðåäåëèòå êàäðîâûå íóæäû ïðîåêòà;
äîãîâîðèòåñü î ïðîöåäóðå âûáîðà è íàçíà÷å-
íèÿ ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà;

• ïðîÿñíèòå îáÿçàííîñòè ÷åëîâåêà, îòâåòñòâåí-
íîãî çà ïàðòíåðñòâî;

• ïðîäîëæàéòå çàáîòèòüñÿ î ïàðòíåðñòâå �
âûñòðàèâàòü åãî, ïîääåðæèâàòü è óêðåïëÿòü �
íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïðîåêòà.
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ÁÓÄÍÈ È ÓÐÎÊÈ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ:

• èçáåãàéòå îáâèíåíèé. Ñòàðàéòåñü óâèäåòü â
îøèáêàõ âîçìîæíîñòè;

• ïîñòîÿííî «ïîäîãðåâàéòå» ïàðòíåðñòâî. Íå
äîïóñêàéòå ñòàãíàöèè;

• îðèåíòèðóéòåñü íà ðåçóëüòàò. Åñëè ÷òî�òî
èäåò íå òàê � äóìàéòå, êàê ýòî èñïðàâèòü, à
íå êòî âèíîâàò;

• ïîìîãàéòå ïðåäñòàâèòåëÿì ïàðòíåðñêèõ îðãà-
íèçàöèé äîíîñèòü èíôîðìàöèþ î ñîâìåñòíîì
ïðîåêòå äî ñâîåé îðãàíèçàöèè, âîâëåêàòü äðó-
ãèõ ñîòðóäíèêîâ;

• íå çàáûâàéòå ôèêñèðîâàòü «èñòîðèþ ïàðòíåð-
ñòâà»;

• âûðàáàòûâàéòå è ñîõðàíÿéòå «ñòàíäàðòû
ïàðòíåðñòâà» � ñîâìåñòíûå äîêóìåíòû, ôîð-
ìàò âñòðå÷, ïðèíÿòèå ðåøåíèé è ò.ä.;

• âûäåëèòå ñïåöèàëüíîå âðåìÿ äëÿ îáñóæäåíèÿ
ïàðòíåðñòâà è åãî îöåíêè.

ÎÖÅÍÊÀ ÏÐÎÅÊÒÀ
È ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ:

• äîãîâîðèòåñü ñ ïàðòíåðàìè î òîì, êàê áóäåò
îöåíèâàòüñÿ ýôôåêòèâíîñòü è ðåçóëüòàòû
ïàðòíåðñòâà;

• çàðàíåå çàëîæèòå ðåñóðñû äëÿ ïðîâåäåíèÿ êà-
÷åñòâåííîé îöåíêè ïðîåêòà è ïàðòíåðñòâà;

• ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðèâëåêàéòå ê îöåíêå âíå-
øíèõ ýêñïåðòîâ;

• îöåíèòå è íå çàáóäüòå îòìåòèòü âêëàä â ïðî-
åêò êàæäîãî èç ïàðòíåðîâ.

ÏÐÎÄÎËÆÅÍÈÅ

Âàðèàíò 1 � ïðîäîëæèòü ïàðòíåðñòâî â òîì æå
äóõå.

Âàðèàíò 2 � ðàñøèðèòü ïàðòíåðñòâî (îñîáàÿ
îðãàíèçàöèÿ èëè çàêðåïëåííûé ìåõàíèçì, ðàñøè-
ðåíèå ïàðòíåðñêîãî êðóãà).

Âàðèàíò 3 � ïðåêðàùåíèå ïàðòíåðñòâà (åñëè
îíî ñåáÿ íå îïðàâäàëî).
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ìû èñêðåííå íàäååìñÿ, ÷òî Âàì óäàñòñÿ
íàéòè ïàðòíåðà è óñòàíîâèòü ñ íèì òàêèå
îòíîøåíèÿ, êîòîðûå áóäóò:

è êà÷åñòâåííûìè (öèâèëèçîâàííûìè,
äîâåðèòåëüíûìè, ðàäîñòíûìè),

è ãðàìîòíûìè (þðèäè÷åñêè è ðå-
ñóðñíî áåçîïàñíûìè äëÿ îáåèõ
ñòîðîí),

è ïëîäîòâîðíûìè (ýôôåê-
òèâíûìè è ïîëåçíûìè äëÿ
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè è ðå-
øåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðî-
áëåì).

Àâòîðû



30

ÍÊÎ è ÌÑÓ: ðåöåïòû ñîòðóäíè÷åñòâà

ÍÊÎ + ÌÑÓ = ?

ÏÎËÅÇÍÀß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß

ÇÀÊÎÍÛ

Íåêîòîðûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå äåÿòåëü-
íîñòü îðãàíîâ ÌÑÓ â Ñàíêò�Ïåòåðáóðãå:

1. Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ðàòèôèêàöèè Åâðîïåé-
ñêîé Õàðòèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ» îò 20
ìàðòà 1998 ã.

2. Çàêîí ÐÔ «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ÐÔ» îò 28 àâãóñòà 1995 ã.

3. Óñòàâ  Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà îò 14 ÿíâàðÿ 1998 ã.
4. Çàêîí Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà «Î òåððèòîðèàëüíîì óñ-

òðîéñòâå Ñàíêò�Ïåòåðáóðãà» îò 25 äåêàáðÿ 1996 ã.
5. Çàêîí Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà «Î ìåñòíîì ñàìîóïðàâ-

ëåíèè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå» îò 18 èþíÿ 1997 ã.
6. Çàêîí Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà «Î ïîðÿäêå ïðåîáðàçîâà-

íèÿ, îáúåäèíåíèÿ èëè óïðàçäíåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé» îò 11 àïðåëÿ 2001 ã.

7. Çàêîí Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà «Î ìóíèöèïàëüíîé ñëóæ-
áå â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå» îò 2 ôåâðàëÿ 2000 ã.

8. Çàêîí Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà «Î ïîðÿäêå ïåðåäà÷è
îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè Ñàíêò�
Ïåòåðáóðãà â ñîáñòâåííîñòü ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé» îò 22 ìàðòà 2000 ã.

9. Ïðèêàç ãóáåðíàòîðà ÑÏá «Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæå-
íèÿ î Êîìèòåòå ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ îðãàíàìè ÌÑÓ»
îò 16 íîÿáðÿ 2000 ã.

ÈÍÒÅÐÍÅÒ

• Èíôîðìàöèÿ î ïåòåðáóðãñêèõ ÎÌÑÓ � ñïðà-
âî÷íèê, íîâîñòè, ññûëêè, ñîáñòâåííûå ñàéòû
îêðóãîâ:

http://www.municip.nw.ru

• Ïîäáîðêà ñòàòåé îá ÎÌÑÓ Ïåòåðáóðãà èç
æóðíàëà «Ï÷åëà»:

 http://www.pchela.ru/catalog/msu.htm

• «Ïîðòôåëü ïðîåêòîâ è óñëóã íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé äëÿ ÌÑÓ»:

http://www.ndc.org.ru/crno/eurasia/suitcase.html
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ÊÍÈÃÈ

1. Âîðîíèí À.Ã., Ëàïèí Â.À., Øèðîêîâ À.Í. Îñíî-
âû óïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûì õîçÿéñòâîì. �
Ì.: «Äåëî», 1998. � 128 ñ.

2. Ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå � ïðîáëåìû è ïåðñ-
ïåêòèâû / Ïîä ðåä. Ì.Á. Ãîðíîãî. � ÑÏá., Öåíòð
«Ñòðàòåãèÿ», 1997. � 284 ñ.

3. Ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è
Ëèòâå � äâà ïóòè / Ïîä ðåä. Ì.Á. Ãîðíîãî. �
ÑÏá., Öåíòð «Ñòðàòåãèÿ»: Íîðìà, 1999. � 168
ñ.

4. Ãîðíûé Ì.Á., Èâàíîâà Â.Í., Îøóðêîâ À.Ò.,
Ñêðÿáèíà Í.È. Îñíîâû ìóíèöèïàëüíîé ýêîíî-
ìèêè. � Ì.: «Âåñü ìèð», 2000. � 240 ñ.

5. Ìóíèöèïàëû è îáùåñòâåííèêè. Âçàèìîäåéñòâèå
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå /
Ñîñò.: À.À. Êëåöèíà, À.Â. Îðëîâà. � ÑÏá:
ÖÐÍÎ, 2000. � 96 ñ.

6. Âàñèëüåâà Í.Â., Äîìàíåâñêàÿ Å.Ï., Êèðñàíîâ Ñ.À.,
Ìàëîëåòêèí Â.À., Îøóðêîâ À.Ò. Ìóíèöèïàëü-
íûå óñëóãè: ïóòü ê ýôôåêòèâíîñòè.� ÑÏá: «Ïåò-
ðîïîëèñ», 2001. � 98 ñ.
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ÎÁ ÈÇÄÀÒÅËßÕ

Öåíòð ðàçâèòèÿ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
(Öåíòð ÐÍÎ) � ðåñóðñíûé öåíòð äëÿ íåêîììåð÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé (ÍÊÎ) Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèî-
íà, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå ñîöèàëüíîé çàùèòû, ýêî-
ëîãèè, îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, êóëüòóðû, èñêóññòâà, çà-
ùèòû ïðàâ ÷åëîâåêà è ïðî÷èõ îáùåñòâåííî�ïîëåç-
íûõ çàäà÷.

Ðàáîòà Öåíòðà íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà â Ðîññèè, ïîâûøåíèå åãî ðîëè
â îáùåñòâå â öåëÿõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ,
ñòàáèëüíîãî óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ñåãîäíÿ â ñâîåé ðàáîòå ìû âûäåëÿåì äâà íàè-
áîëåå âàæíûõ íàïðàâëåíèÿ:

1. Ñîäåéñòâèå ïðîôåññèîíàëèçàöèè îðãàíèçàöèé
òðåòüåãî ñåêòîðà ïóòåì îêàçàíèÿ èì êà÷åñòâåííûõ
êîíñóëüòàöèîííûõ, îáó÷àþùèõ è èíôîðìàöèîí-
íûõ óñëóã.

2. Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, íàëàæè-
âàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ÍÊÎ, áèçíåñîì è îðãà-
íàìè âëàñòè. Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ
îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé íà âñåõ
óðîâíÿõ.

Ñîòðóäíèêè Öåíòðà ÐÍÎ � ñïåöèàëèñòû âû-
ñîêîé êâàëèôèêàöèè, èìåþùèå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå, îïûò ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû â òðåòüåì
ñåêòîðå è òåîðåòè÷åñêîãî åãî èçó÷åíèÿ. Ìíîãèå
ïðîøëè îáó÷åíèå â ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ òðå-
íèíãîâûõ, ðåñóðñíûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðàõ.

Óñëóãè Öåíòðà ÐÍÎ:
• ñåìèíàðû è òðåíèíãè ïî òåìàì: ïîèñê ñðåäñòâ, óï-

ðàâëåíèå íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé, ñâÿçè ñ
îáùåñòâåííîñòüþ è ÑÌÈ, ñîöèàëüíûé ìàðêåòèíã,
îñîáåííîñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ è âåäåíèÿ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà â ÍÊÎ, þðèäè÷åñêèå âîïðîñû äåÿ-
òåëüíîñòè ÍÊÎ, òðóäîâûå îòíîøåíèÿ è îðãàíèçà-
öèÿ ðàáîòû îòäåëà êàäðîâ è ïð.;

• êîíñóëüòàöèè ïî ïðàâîâûì âîïðîñàì, âåäåíèþ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, íàëîãîîáëîæåíèþ, ïîèñêó
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ñðåäñòâ, îôîðìëåíèþ çàÿâîê íà ãðàíò, óïðàâëåíèþ,
ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ è ÑÌÈ è äð. âîïðîñàì;

• ïðîâåäåíèå àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé, âêëþ÷àÿ ïîäòâåðæäåíèå öåëåâîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ïî òðåáîâàíèþ áëàãîòâîðè-
òåëÿ;

• îöåíêà ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì íåêîììåð÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé � ïðîâåäåíèå îöåíêè, â òîì ÷èñëå ïî çà-
êàçó äîíîðîâ, ìåòîäè÷åñêèå ñåìèíàðû;

• áèáëèîòåêà, íàñ÷èòûâàþùàÿ áîëåå 2000 èçäàíèé
ïî ñîöèàëüíîé òåìàòèêå;

• æóðíàë «Ï÷åëà» � îáîçðåíèå äåÿòåëüíîñòè íåêîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé;

• åæåìåñÿ÷íûé áþëëåòåíü «Ôîíäû è Ãðàíòû» (ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ â ýëåêòðîííîì âèäå);

• ñîöèàëüíûé êàëåíäàðü � åæåìåñÿ÷íûé è åæåíå-
äåëüíûé àíîíñ ñîáûòèé îáùåñòâåííîé æèçíè
Ñàíêò�Ïåòåðáóðãà, ïëþñ ïåðèîäè÷åñêèå íîâîñòè
ÀÑÈ è Öåíòðà ÐÍÎ (ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî ýëåêò-
ðîííîé ïî÷òå);

• ïðåçåíòàöèè â ðàìêàõ ïðîãðàììû «×àñ Ôîíäà»,
«×àñ áèçíåñìåíà», èíôîðìàöèîííûå ñåìèíàðû;

• îðãàíèçàöèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèé � êîíñóëüòàöèè, ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå
áëàãîòâîðèòåëüíîé ïîëèòèêè, ñîçäàíèå êîðïîðà-
òèâíûõ ôîíäîâ;

• îðãàíèçàöèîííîå êîíñóëüòèðîâàíèå ïî ðàçëè÷íûì
âîïðîñàì;

• áàçà äàííûõ ÍÊÎ Ñàíêò�Ïåòåðáóðãà è Ëåíèíãðàä-
ñêîé îáëàñòè, íàñ÷èòûâàþùàÿ áîëåå 1300 îðãàíè-
çàöèé;

• îðãàíèçàöèÿ ñòàæèðîâîê è ïðàêòèêè â Öåíòðå ÐÍÎ
è ÍÊÎ Ñàíêò�Ïåòåðáóðãà;

• èññëåäîâàíèÿ è àíàëèòèêà;
• ïîäãîòîâêà ìåðîïðèÿòèé (êîíôåðåíöèé, ñåìèíà-

ðîâ, êðóãëûõ ñòîëîâ è ïð.) íà çàêàç.

Îáî âñåõ íàøèõ ïðîåêòàõ, óñëóãàõ è íîâîñòÿõ
Âû òàêæå ìîæåòå óçíàòü íà íàøåì ñàéòå �

www.ndc.org.ru

Íàø àäðåñ:

191040, Ñàíêò�Ïåòåðáóðã, Ëèãîâñêèé ïð., 87, îôèñ 300

Òåë/ôàêñ:

(812) 118�3794

E�mail: ndc@spb.org.ru
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Самым лучшим правительством будет то,
которое поменьше будет править, тесно
замкнувшись в своих законных привиле-
гиях, и которое предоставит свободное
поле инициативе каждого.
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