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Ï ð å ä è ñ ë î â è å

Ïðîáëåìû äåìîêðàòèçàöèè øêîëû, ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ïîäðàñòàþùåãî
ïîêîëåíèÿ ðîäèëèñü íå ñåãîäíÿ. Ñî âðåìåíè âîçíèêíîâåíèÿ îáó÷åíèÿ, ñâÿçàííî-
ãî ñ âîñïèòàíèåì, îíè ñóùåñòâóþò êàê ñóùíîñòü òîãî, ÷òî íîñèò â ñåáå ïîíÿòèå
«øêîëà».

Íå ñëó÷àéíî íà äðåâíåì ìàíóñêðèïòå íà÷åðòàíû âå÷íûå ñëîâà: «Âðåìåíà íà-
ñòóïèëè ÏËÎÕÈÅ. Äåòè íå ñëóøàþòñÿ ðîäèòåëåé è âñå õîòÿò ïèñàòü». Âîïðîñ î òîì,
÷òî åñòü øêîëà – ìîíîëîã èëè äèàëîã, íàâåðíîå, âå÷åí, êàê ñàìà øêîëà. Â ðàçíûå
âðåìåíà ïîáåæäàëà îäíà èç êîíöåïöèé: øêîëà – ìîíîëîã! Èëè: øêîëà – äèàëîã!
È êàæäàÿ êîíöåïöèÿ èìåëà ïðàâî íà æèçíü.

Íî åñëè äàæå ïîáåæäàëà ïåðâàÿ, ðîæäàëèñü â ïðîòèâîâåñ åé àíåêäîòû î õèò-
ðîóìíîì ó÷åíèêå è òóãîäóìå-ó÷èòåëå.

Â äâàäöàòîì âåêå ó èñòîêîâ ñîâåòñêîé øêîëû áûëè îäèíî÷êè, êîòîðûå ïûòà-
ëèñü çàëîæèòü îñíîâû äåìîêðàòèè. Ïðèìåð òîìó – îïûò Â.Í. Ñîðîêè-Ðîññèíñêî-
ãî, åãî øêîëû èì. Ô.Ì. Äîñòîåâñêîãî. (Ïðî÷èòàéòå ðîìàí Ã. Áåëûõ è Ë. Ïàíòåëååâà
«Ðåñïóáëèêà ØÊÈÄ»!) Ðåñïóáëèêà äëÿ òðóäíûõ ïîäðîñòêîâ, è òî÷íåå – äëÿ «ìàëî-
ëåòíèõ ïðåñòóïíèêîâ», äà åùå ïðè ïîáåäèâøåé äèêòàòóðå ïðîëåòàðèàòà! Ïåäàãî-
ãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò, êîòîðûé óäàëñÿ, íî íå áûë ïîääåðæàí ãîñóäàðñòâîì. Ïî-
áåäèëà íå èíòåëëåêòóàëüíàÿ, à òðóäîâàÿ òåîðèÿ âîñïèòàíèÿ.

Êîíåö äâàäöàòîãî âåêà âíîâü âîçâðàòèë íàñ ê ïðîáëåìàì äèàëîãè÷íîé øêî-
ëû, êîòîðàÿ äîëæíà áûëà ñòàòü ôóíäàìåíòîì îòêðûòîãî îáùåñòâà, èäåè êîòîðîãî
âîïëîùàþòñÿ áëàãîäàðÿ ôîíäàì Ñîðîñà â ðàçíûõ ñòðàíàõ.

Ó íàñ ýòî – ôîíä «Ñîðîñ-Êûðãûçñòàí», ðàçíîîáðàçíî ïðåòâîðèâøèé â æèçíü
øêîëó çàâòðàøíåãî äíÿ: äåòñêàÿ ãîñóäàðñòâåííîñòü – ëåòíèé ëàãåðü «Ýâåðãðèíèÿ»,
è øêîëüíûé ïàðëàìåíò, è ìíîãîå äðóãîå, ÷òî ðàñêðåïîùàåò øêîëó (íå òîëüêî ó÷å-
íèêîâ, íî è ó÷èòåëåé, êîòîðûå ó÷àòñÿ íå èçðåêàòü, à ãîâîðèòü è ñëóøàòü, à çíà÷èò,
èçáàâëÿòüñÿ îò ïðîôåññèîíàëüíîé áîëåçíè – ìîíîëîãè÷íîñòè îáùåíèÿ).

Äàííîå èçäàíèå óíèêàëüíî, ò.ê. îáîáùàåò ìíîãîîáðàçíûé îïûò ðàçíûõ ðåãèî-
íîâ íàøåé ñòðàíû â òðàíñôîðìèðîâàíèè (íå ðåôîðìèðîâàíèè) øêîëû.

Îñâåùàþòñÿ ïðîáëåìû, êîòîðûå íå òîëüêî âîçíèêàþò, íî è ðåøàþòñÿ ÷ëåíà-
ìè øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà, à ýòî çíà÷èò, ÷òî ðîæäàåòñÿ è ñòðåìèòåëüíî ôîðìè-
ðóåòñÿ ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü ïîäðîñòêîâ.

1) Êàäûðîâà Ìýýðèì, Çàäîðîæíàÿ Íàòàëüÿ, «Âûõîä èç âàêóóìà»;
2) Ñòàâñêàÿ Ëþäìèëà, Íàêîíå÷íûé Àëåêñàíäð, «Äåéñòâóþùèå ëèöà»;
3) Àëûìêàí Ñåéäåñèìáàåâà, Õàäè÷à Øàìáåòàëèåâà, «Äåëî N-o …»;
4) Êàäûðîâà Ìýýðèì, Áàéæóìàíîâà Àèäà, «Øêîëüíûé ïàðëàìåíò + ñîîáùå-

ñòâî = áàíÿ?»;
5) Ðàõàò Îðîçîâà, ×èíàðà Áàòðàêååâà, «Îòñåâ»;
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6) Æîðîåâ Òàøáîëîò, Òîé÷óåâà Æûëäûç, «Îïîëçåíü» –
âñå ýòè ðàáîòû, ïðè âñåé ñâîåé ñïåöèôè÷íîñòè, èìåþò îáùåå: êîìïîçèöèÿ òåê-
ñòîâ ñîñòîèò èç òðåõ îñíîâíûõ ÷àñòåé – õóäîæåñòâåííîé, ïóáëèöèñòè÷åñêîé è
ìåòîäè÷åñêîé.

Ïîäîáíàÿ «ëèòåðàòóðà áûâàëûõ ëþäåé» (ïî Ì. Ãîðüêîìó), èëè íåñêîëüêî èíà-
÷å – «ëèòåðàòóðà ôàêòà», çíà÷èìà, ò.ê. ïîìèìî óìèëåíèÿ ïî ïîâîäó äåìîêðàòèçà-
öèè øêîëû ïîâåñòâóåò î ïðîáëåìàõ, ñ êîòîðûìè åæåäíåâíî ïðèõîäèòñÿ ñòàëêè-
âàòüñÿ.

È òî, ÷òî íåò â íèõ ñ÷àñòëèâîãî êîíöà, à åñòü êàê áû «æèâîé îòðåçîê äðàìàòè-
÷åñêè íàïîëíåííûõ áóäíåé» – âàæíî, ò.ê. îí èç ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ ñòàíîâèòñÿ ñâîå-
îáðàçíîé  ìîäåëüþ øêîëüíîé æèçíè. À åùå – ýòî ãîðäîñòü çà ñâîþ øêîëó (èì.
×êàëîâà), ñòàâøóþ ñâîåîáðàçíûì áðýíäîì êà÷åñòâà íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòíèé
(ñâèäåòåëüñòâóþ êàê âóçîâñêèé ïðåïîäàâàòåëü: âûïóñêíèêè øêîëû óìåþò è ëþ-
áÿò ó÷èòüñÿ), ïîýòîìó ñâÿçü «øêîëà – ãîñóäàðñòâî» – ëîãè÷åñêîå ïðîäîëæåíèå
òðàäèöèé, ðîäèâøèõñÿ åùå â ñîâåòñêîå âðåìÿ. Êîãäà ðîæäàåòñÿ òàíäåì «ó÷èòåëü –
ó÷åíèê», òî è ó÷èòüñÿ âåñåëî, è ïðåïîäàâàòü ðàäîñòíî, òîãäà è âîçíèêàåò âàæíîå
êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ – «ðàçâëåêàÿ ðàçâèâàòü», è îò òîãî, êàê ìû ñåãîäíÿ íàó÷èì, çà-
âèñèò òî, êòî è êàê çàâòðà áóäåò ðóêîâîäèòü ãîñóäàðñòâîì, ïîýòîìó îò ïðîáëåì
øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà ïðÿìàÿ äîðîãà ê ïðîáëåìàì íàøåãî îáùåñòâà.

Â äåòñêîì ìèðå – âçðîñëûå ïðîáëåìû, ãäå íðàâñòâåííîñòü èäåò ðóêà îá ðóêó ñ
ýêîíîìèêîé. Øêîëüíûé ðýêåò è èíèöèàòèâà ðåìîíòà áàíè, ðîæäåíèå èäåé – ïîä
îáùèì íàçâàíèåì, ñôîðìóëèðîâàííûì åùå Ñ. Ãîâîðóõèíûì – «Òàê æèòü íåëüçÿ…».
Çåðíà îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè, ïîïàäàÿ â áëàãîäàòíóþ ïî÷âó, äîëæíû äàòü
âñõîäû.

Ðàçíûå àñïåêòû ðàáîòû øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà â åäèíñòâå è ñâîåîáðàçèè ïðåä-
ñòàâëÿåìûõ ñòàòåé – íå òîëüêî óíèêàëüíûé áîãàòûé íàðàáîòàííûé îïûò, íî è
÷àñòèöà æèçíè ñîâðåìåííûõ ïîäðîñòêîâ, êîòîðûì ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü íåøóòî÷-
íûå ïðîáëåìû, ãäå íðàâñòâåííîñòü ôîðìèðóåòñÿ â åæåäíåâíûõ äåëàõ, âûÿâëÿþ-
ùèõ àêòèâíóþ æèçíåííóþ ïîçèöèþ.

Ìîæíî íàçûâàòü ýòî «ñîóïðàâëåíèå», ìîæíî – «ñîîáó÷åíèå»; ãëàâíîå, îáùàÿñü,
ó÷èòüñÿ íàõîäèòü âûõîä èç ñëîæíûõ ñèòóàöèé, êîòîðûå è åñòü «ìîäåëü äåéñòâè-
òåëüíîñòè» âî âñåé åå ïðîòèâîðå÷èâîñòè.

Âàæíàÿ ÷àñòü êàæäîé èç ñòàòåé – ìåòîäè÷åñêàÿ, ò.ê. îíà ïîçâîëÿåò îò êîíêðå-
òèêè îïèñàííîãî îïûòà ïåðåéòè ê îáó÷åíèþ òåõ, äëÿ êîãî íàïèñàíà êíèãà.

Ðàçëè÷íûå ìåòîäè÷åñêèå ïðèåìû, ôîðìû è òîìó ïîäîáíîå äàþò âîçìîæíîñòü
ñîçäàòü óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ïðèîáùåíèå ê íàêîïëåííîìó ìàòåðèàëó ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ èíòåíñèôèêàöèåé ñîáñòâåííîãî çíàíèÿ. Ïîýòàïíîñòü ðàçáîðà ïîçâîëÿåò
ïðîñëåäèòü ïðåäëîæåííóþ ñèòóàöèþ âî âñåõ ëîãè÷åñêèõ ïðîÿâëåíèÿõ.

Õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî ïîäîáíàÿ ëèòåðàòóðà ïîìîæåò ðàñøèðèòü ñóùåñòâóþ-
ùèå âîçìîæíîñòè øêîëû êàê ïîñòîÿííîãî äèàëîãà êàæäîãî â íåå âõîäÿùåãî.

À.Ñ. Êàöåâ,

äîêòîð ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê,
àêàäåìèê Ðîññèéñêîé àêàäåìèè

ïåäàãîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ íàóê

Ï ð å ä è ñ ë î â è å
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Á ë à ã î ä à ð í î ñ ò ü

Âûðàæàåì ïðèçíàòåëüíîñòü ôîíäó «Ñîðîñ–Êûðãûçñòàí» â ëèöå Ìåäåòà Òþëå-
ãåíîâà, èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà, Âàëåíòèíà Äåé÷ìàíà è Ñàëòàíàò Áóéëàøå-
âîé, êîîðäèíàòîðîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, çà èõ òåðïåíèå, ïîìîùü â ïðî-
âåäåíèè èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèè äàííîé êíèãè.

Ìû áëàãîäàðíû àâòîðàì êåéñîâ, êîòîðûå âæèâàëèñü â øêîëüíûå ñèòóàöèè è
ïåðåäàâàëè èõ íàì; Èðèíå Íèçîâñêîé è Íàòàëüå Çàäîðîæíîé çà «êðèòè÷åñêèé»
âçãëÿä ñî ñòîðîíû è çà ðàçðàáîòêó ìåòîäè÷åñêîé ÷àñòè êíèãè; Õüþ Ìàêëèíó, êîí-
ñóëüòàíòó ïî îáðàçîâàíèþ Èíñòèòóòà îòêðûòîãî îáùåñòâà è èäåéíîìó âäîõíîâè-
òåëþ äàííîé ïóáëèêàöèè, çà èííîâàöèîííîå ðóêîâîäñòâî.

È, íàêîíåö, ìû âûðàæàåì ïðèçíàòåëüíîñòü âñåì ó÷èòåëÿì, øêîëüíèêàì è èõ
ñîöèàëüíûì ïàðòíåðàì çà íåîöåíèìûé âêëàä â ðàçâèòèå ïðîåêòà «Øêîëüíûé ïàð-
ëàìåíò è ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî» è, êîíå÷íî æå, èäåéíûì íà÷èíàòåëÿì ïðîåê-
òà – ×èíàðå Æàêûïîâîé, Àõìàòó Ìàäåþåâó è Àëåêñàíäðó Èâàíîâó.

Íóðáåê Òèëåøàëèåâ
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Î  ï ð î å ê ò å

Øêîëüíûé ïàðëàìåíò è ðàçâèòèå
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà (ØÏÑÏ)

Ïðîåêò «Øêîëüíûé ïàðëàìåíò» ïðèçâàí âîâëåêàòü ó÷àùèõñÿ è ìåñòíîå ñîîá-
ùåñòâî â ïîèñê ðåøåíèÿ ïðîáëåì ìåñòíîãî óðîâíÿ. Äàííûé ïðîåêò1  íà÷àë îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ â 1998 ã. â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Ãðàæäàíñêîå îáðàçîâàíèå è äåìîêðà-
òèÿ» ôîíäà «Ñîðîñ–Êûðãûçñòàí» (ÔÑÊ) è òðàíñôîðìèðîâàëñÿ â ïðîåêò «Øêîëü-
íûé ïàðëàìåíò è ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà» â 2002 ãîäó. Ïðîåêò ðåàëè-
çóåòñÿ â áîëåå 60 øêîëàõ ðåñïóáëèêè è èìååò ïëàíû äàëüíåéøåãî ðàñøèðåíèÿ
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Èäåÿ ïðîåêòà çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè øêîëüíûõ ïàðëàìåíòîâ, êîòîðûå îñó-
ùåñòâëÿþò ñîóïðàâëåíèå â øêîëàõ è ñòðîÿò ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ìåñòíûì
ñîîáùåñòâîì.

Ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå îñíîâíûå öåëè ïðîåêòà:
– Ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîãî ñîçíàíèÿ  ó÷àùèõñÿ.
– Äåìîêðàòèçàöèÿ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà øêîëüíîì óðîâíå.
– Îñóùåñòâëåíèå øêîëîé ñâîåé öåíòðàëüíîé ñâÿçóþùåé ðîëè â îáùåñòâå –

ìåæäó ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè, ó÷àùèìèñÿ è ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì.
– Ïîñòðîåíèå äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è ðàçðàáîòêà ñîâìå-

ñòíûõ ïðîåêòîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.

Ïî÷åìó ìû âûáðàëè êåéñ-ñòàäè
(èëè èçó÷åíèå êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ)?

Ïðîåêò íà÷àë äåìîíñòðèðîâàòü îïðåäåëåííûå çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû, è âîçíèê-
ëà ïîòðåáíîñòü â îöåíêå âñåãî òîãî, ÷òî áûëî ñäåëàíî. Ýòà îöåíêà áûëà íåîáõî-
äèìà, ò.ê. ïîçâîëÿëà ïîðàçìûøëÿòü íàä òåì, ÷òî áûëî äîñòèãíóòî, è ðàñïðîñòðà-
íèòü ïîëîæèòåëüíûé îïûò. Â 2003 ã. ñòóäåíòû èç ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåäæà Êî-
ëóìáèéñêîãî óíèâåðñèòåòà è ìåñòíûå ñïåöèàëèñòû ñîâìåñòíî ïðîâåëè âíåøíþþ
îöåíêó ïðîåêòà. Îäíàêî ñëîæèëîñü ìíåíèå, ÷òî ìåòîä êåéñ-ñòàäè ïðåäîñòàâëÿåò
áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ èçó÷åíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé î ñëîæíûõ è ðàç-
íîñòîðîííèõ ïðîöåññàõ ïðîåêòà. Íàø ïîñëåäóþùèé îïûò ïðîâåäåíèÿ èññëåäî-
âàíèé â ôîðìå êåéñ-ñòàäè ïîäòâåðäèë, ÷òî êåéñ-ñòàäè – ìîùíûé àíàëèòè÷åñêèé
èíñòðóìåíò, ïîçâîëÿþùèé ðàñêðûòü àñïåêòû, êîòîðûå ìîãóò áûòü óïóùåíû ïðè
èñïîëüçîâàíèè òðàäèöèîííûõ ôîðì èññëåäîâàíèÿ.

1 http://sp.gratis.kg
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Äàííîå èññëåäîâàíèå íå ÿâëÿåòñÿ îöåíî÷íûì, ò.ê. îíî íå ñîäåðæèò çàêëþ÷å-
íèé îòíîñèòåëüíî öåííîñòè ïðîåêòà, à âûÿâëÿåò ïðîáëåìû, óñïåõ, ïðîòèâîðå÷èÿ,
âûçîâû è ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïîáóæäàþò ÷èòàòåëåé ê êðèòè÷åñêèì ðàçìûøëåíèÿì
ïî ïîâîäó ðåàëèçàöèè ñàìîóïðàâëåíèÿ â øêîëàõ è âûíåñåíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñóæäåíèé. Êåéñ-ñòàäè íå ÿâëÿþòñÿ «ýêñïåðòíûìè» îò÷åòàìè, êîòîðûå ÷àñòî îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ äëÿ ëèö, îòâåòñòâåííûõ çà ïðèíÿòèå ðåøåíèé. Êåéñ-ñòàäè ïðåäíàç-
íà÷åíû äëÿ òåõ, êòî ðåàëèçóåò ïðîåêòû íà ïðàêòèêå. Âåäü î÷åíü ÷àñòî îöåíêà ïðî-
âîäèòñÿ ðàäè ïðîâåäåíèÿ îöåíêè, à íå äëÿ óëó÷øåíèÿ ïðîåêòà. Êåéñ-ñòàäè – ýòî
æèçíåííûå èñòîðèè, â êîòîðûõ  ÷èòàòåëè óçíàþò ðåàëèè ñâîåé æèçíè è êîòîðûå
ïðåäëàãàþò èì íàéòè òâîð÷åñêîå ðåøåíèå ïðîáëåìû. Òàêèì îáðàçîì, øêîëû, ðåà-
ëèçóþùèå ïðîåêò «ØÏÑÏ» ïî âñåìó Êûðãûçñòàíó, ÿâëÿþòñÿ âàæíîé öåëåâîé ãðóï-
ïîé äàííîãî èññëåäîâàíèÿ.

Äàííûé èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîåêò èìååò íåñêîëüêî çàäà÷:
· Ïðîäâèæåíèå èñïîëüçîâàíèÿ êåéñ-ñòàäè êàê êà÷åñòâåííîãî ìåòîäà èññëå-

äîâàíèÿ.
· Ñîçäàíèå êîìàíäû èññëåäîâàòåëåé êåéñ-ñòàäè ïî ñîöèàëüíûì ïðîåêòàì â Êûð-

ãûçñòàíå.
· Ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé è íàêîïëåííîãî ïðîåêòîì îïûòà ñðåäè çàèíòåðåñî-

âàííûõ ëèö (øêîëû, äîíîðñêèå îðãàíèçàöèè, ÍÏÎ è äð.).
· Ïîääåðæêà ïðîåêòà «ØÏÑÏ» è ìîäåëåé øêîëüíîãî ñîóïðàâëåíèÿ.
· Äåìîíñòðàöèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðèìåíåíèÿ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ è ñîâðå-

ìåííûõ ìåòîäèê ïðåïîäàâàíèÿ.
· Ââåäåíèå èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ â àíàëèòè÷åñêóþ ïðàêòèêó

ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé.

Íóðáåê Òèëåøàëèåâ

E-mail: teleshaly@yahoo.com

Î  ï ð î å ê ò å
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Õüþ Ìàêëèí,
êîíñóëüòàíò ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì ÈÎÎ,

E-mail: mclean@osi.hu

Òóøîî êåñYY: ïåðâûå øàãè â ïðèìåíåíèè
êåéñ-ñòàäè1 ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ

â Êûðãûçñòàíå

Íà ïûëüíîé èãðîâîé ïëîùàäêå, ñêðûâàþùåéñÿ çà âûñîêèìè äåðåâüÿìè ñ ãó-
ñòîé ëèñòâîé, ñîáðàëèñü ðîäñòâåííèêè ñåìüè ïî îñîáîìó ñëó÷àþ â æèçíè ìàëåíü-
êîãî Ìàíàñà. Ìàëü÷èêó èñïîëíèëñÿ îäèí ãîä, è îêîëî íåäåëè íàçàä îí ñäåëàë ñâîè
ïåðâûå íåòâåðäûå øàãè. Ñåé÷àñ åãî íîæêè ñëåãêà ñâÿçàíû. Ñóùåñòâóåò òðàäè-
öèîííûé êûðãûçñêèé îáðÿä – òóøîî êåñYY, ÷òî îçíà÷àåò ðàçðåçàíèå ïóò, ïîñëå
êîòîðîãî ãîäîâàëûå ìàëûøè íà÷èíàþò õîäèòü. Ìàíàñ ñòîèò ñî ñâÿçàííûìè íîæ-
êàìè, ïîääåðæèâàåìûé çà ïîäíÿòûå êâåðõó ðóêè åãî ñìåþùèìèñÿ ðîäèòåëÿìè è
ðîäñòâåííèêàìè. Îí ñìîòðèò íà âîçáóæäåííóþ ðåáÿòíþ îêðóãè, âûñòðîèâøóþñÿ
â ðÿä äëÿ ïðåäñòîÿùåãî áåãà íàïåðåãîíêè. Â äåñÿòè øàãàõ îò Ìàíàñà ñòîèò áëè-
æàéøèé ïðåòåíäåíò íà ãëàâíûé ïðèç – ðàñòåðÿííûé ÷åòûðåõëåòíèé ðåáåíîê,
ñîñóùèé ñâîè ïàëüöû è ñìîòðÿùèé âî âñå ñòîðîíû, êðîìå íàïðàâëåíèÿ, â êîòî-
ðîì åìó ïðåäñòîèò áåæàòü. Äðóãèå äåòè ðàñïîëîæèëèñü çà íèì. ×åì ñòàðøå, òåì
äàëüøå, ÷òîáû ó âñåõ áûëè ðàâíûå øàíñû íà ïîáåäó. Â îæèäàíèè ñòàðòà äâå äåâ-
÷îíêè 11-òè ëåò, ñòîÿùèå äàëüøå âñåõ, ïîäòàëêèâàþò äðóã äðóãà ëîêòÿìè. Êàæäàÿ
èç íèõ íàäååòñÿ íà ïîáåäó.

«Ðàç, äâà, òðè!» – è âñå ïóñêàþòñÿ â áåã. Âñå ïðîèñõîäèò çà ñåìü ñåêóíä. ×åòû-
ðåõëåòíèé ìàëûø íà÷èíàåò áåæàòü òîëüêî òîãäà, êîãäà âñå ïðîì÷àëèñü ìèìî íåãî,
è áåæèò îí... ïî íàïðàâëåíèþ ê ñâîåé ìàìå! Àéíóðà, îäíà èç 11-ëåòíèõ äåâî÷åê,
ïðèáåãàåò ïåðâîé. Îòåö Ìàíàñà äàåò åé íîæ. Òÿæåëî äûøà è óëûáàÿñü, äåâî÷êà
ðàçðåçàåò ïóòû. Îíà áåðåò ìàëåíüêîãî Ìàíàñà çà ðóêè, ïðèäåðæèâàÿ åãî ñçàäè. «Òàé,
òàé, òàé», – ãîâîðèò îíà, âåäÿ ìàëûøà. Âçðîñëûå ñìåþòñÿ è õëîïàþò â ëàäîøè.
Äåòè ïðûãàþò è êðè÷àò.

Ã ë à â à  I .  Ïðèìåíåíèå êåéñ-ñòàäè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ

Ðåôîðìû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, ñâÿçàíû ñ ïðîöåññàìè äåöåíòðà-
ëèçàöèè. Òåì íå ìåíåå, äëÿ èõ ïîëíîöåííîãî îñóùåñòâëåíèÿ íåîáõîäèìà èíôîð-
ìàöèÿ, êîòîðîé ìîãóò ðàñïîëàãàòü òîëüêî öåíòðû. Äëÿ ýôôåêòèâíûõ ðåôîðì êàæ-
äûé ðàç òðåáóåòñÿ âñå áîëüøå è áîëüøå äàííûõ î ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèÿõ, à
ýòî çàñòàâëÿåò ìíîãèõ àäìèíèñòðàòîðîâ, «ãóðìàíîâ» îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè
ðàáîòàòü äî ïîçäíåé íî÷è, óòîëÿÿ íåíàñûòíîñòü ýòîãî «ãîëîäíîãî çâåðÿ». Îíè ãî-
òîâÿò ðàçíîîáðàçíóþ êîëè÷åñòâåííóþ «ïèùó» èç ðåçóëüòàòîâ ýêçàìåíîâ, èíäèêà-
òîðîâ óñïåâàåìîñòè, ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ èçìåðåíèé ñ òåì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü

1 Îò àíãë. «case study». Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå òåðìèí «êåéñ-ñòàäè» åùå íîñèò íàçâà-
íèå «òåìàòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå» èëè «èçó÷åíèå êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ».
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áîëåå êà÷åñòâåííûé ìîíèòîðèíã è, êàê íàñ óâåðÿþò, áîëåå êà÷åñòâåííîå îáðàçî-
âàíèå. Î «ðàçâèòûõ» ñèñòåìàõ îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè â ñòðàíàõ-ó÷àñòíèöàõ
Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÅÑD), êîòîðûå ïðåä-
ëàãàþò ãëîáàëüíîå «ìåíþ» ðåôîðì, òðóäíî ñêàçàòü, ÷òî îíè èñïûòûâàþò íåäî-
ñòàòîê â äàííûõ. Ìåæäó òåì, ìàññà êîëè÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè, ãåíåðèðóåìîé
ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è òàêèìè ìåæäóíàðîäíûìè ñðàâíèòåëüíû-
ìè èññëåäîâàíèÿìè, êàê Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîãðàììà ïî îöåíêå îáðàçîâàòåëüíûõ
äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ (PISA), îïèñûâàåò òîëüêî, ÷òî ìåíÿåòñÿ è â êàêîé ñòåïå-
íè, íà àáñòðàêòíûõ è îáåçëè÷åííûõ óðîâíÿõ, ïðè ýòîì íå óêàçûâàÿ, ïî÷åìó, êàê
èëè êòî èìååò îòíîøåíèå ê èçìåíåíèÿì. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ èçìåíåíèé â ïî-
íèìàíèè òîãî, êàê ïåðåäàâàòü óñïåøíûé îïûò íà çàíÿòèÿõ è â øêîëàõ, â ñåìüå è
ñîîáùåñòâå, â ìåñòíûõ îðãàíàõ âëàñòè è æèçíè äåòåé. Êýòðèí Ðàéàí ëàêîíè÷íî
âûñêàçàëàñü ïî ýòîìó ïîâîäó: «Â òî âðåìÿ êàê öåëü ñèñòåì îò÷åòíîñòè îáðàçîâà-
íèÿ èìååò áëàãèå ïîáóæäåíèÿ – óëó÷øèòü îáðàçîâàíèå, èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷àå-
ìàÿ ýòèìè ñèñòåìàìè, íåäîñòàòî÷íî èíôîðìàòèâíà» (àâòîð âûñêàçûâàíèÿ ñàìà
âûäåëèëà êóðñèâîì äàííîå ñëîâî).

È íàîáîðîò, êà÷åñòâåííûå ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèÿì è ìîíèòîðèíãó â îáëà-
ñòè îáðàçîâàíèÿ, õîòÿ è êàñàþòñÿ îòäåëüíûõ àñïåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ îòâåòàìè íà
âîïðîñû «ïî÷åìó», «êàêèì îáðàçîì», «êòî», ïðèâÿçàííûõ ê îïðåäåëåííîìó êîí-
òåêñòó, â òî æå âðåìÿ íå ïðåäîñòàâëÿþò èíôîðìàöèþ, îáîáùåííóþ ñòàòèñòè÷åñêè.
Âåðîÿòíî, ïî ýòîé ïðè÷èíå êà÷åñòâåííûå ïîäõîäû íåäîñòàòî÷íî øèðîêî èñïîëü-
çóþòñÿ ñ öåëüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè äëÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè è
åå îñóùåñòâëåíèÿ. Äàííàÿ êíèãà ðàññìàòðèâàåò ïðèìåíåíèå íåñêîëüêèõ êåéñ-ñòà-
äè äëÿ òîãî, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå âäóì÷èâîìó è îñîçíàííîìó âíåäðåíèþ
ïðîåêòà «Øêîëüíûé ïàðëàìåíò è ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî» â øêîëàõ Êûðãûçñòàíà.
Øåñòü êåéñ-ñòàäè äåìîíñòðèðóþò ïðîåêò â äåéñòâèè, ïðåäîñòàâëÿÿ æèâûå ïðè-
ìåðû, çíà÷èìûå êàê äëÿ ìîíèòîðèíãà, òàê è äëÿ îöåíêè. Êåéñ-ñòàäè ñîäåðæàò öåí-
íóþ èíôîðìàöèþ íå òîëüêî äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîåêòà «ØÏÑÏ», íî è äëÿ ïðèìåíåíèÿ
â îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå, ïðè ðàçðàáîòêå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, â óïðàâëåíèè
øêîëîé, äëÿ âîâëå÷åíèÿ ñîîáùåñòâ è ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìûõ æèçíåííûõ íàâû-
êîâ ó ìîëîäûõ ëþäåé, êîòîðûå îíè ðåäêî ïîëó÷àþò â øêîëå.

Êåéñ-ñòàäè, ïðåäñòàâëåííûå â äàííîé êíèãå, à òàêæå ñàìà èäåÿ ìíîæåñòâåí-
íûõ êåéñ-ñòàäè ìîãóò íàéòè áîëåå øèðîêîå ïðèìåíåíèå â ñôåðå ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ1 . Äàëåå ìû îáîçíà÷èì è êðàòêî îõàðàêòåðèçóåì øåñòü êåéñ-ñòàäè. Îíè
çàñëóæèâàþò áûòü óïîìÿíóòûìè, òàê êàê êåéñ-ñòàäè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ òîëü-
êî äåëàþò ñâîè ïåðâûå øàãè â Êûðãûçñòàíå, à òàêæå ïîòîìó, ÷òî êåéñ-ñòàäè è êà-
÷åñòâåííûå ìåòîäû ìîãóò ïîìî÷ü ïîíÿòü ðàçëè÷èÿ â óñïåõàõ è íåóäà÷àõ îáðàçî-
âàòåëüíîé ðåôîðìû.

Êåéñ-ñòàäè êàê ïðîöåññ ðàçìûøëåíèÿ

Ðàçìûøëåíèÿ íà ïîëèòè÷åñêîì è ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíÿõ, êàê ïðàâèëî, íå
ó÷èòûâàþò âñåãî ðàçíîîáðàçèÿ ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Êåéñ-ñòàäè ïîçâîëÿåò

Õ ü þ  Ì à ê ë è í

1 Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ â øèðîêîì ñìûñëå ïîäðàçóìåâàåò ñëåäóþùåå: îíî âêëþ÷àåò
ïåäàãîãîâ è óïðàâëåíöåâ óçêîé ñïåöèàëèçàöèè, ïðåäîñòàâëåíèå äîøêîëüíîãî–âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîå è äàëüíåéøåå îáðàçîâàíèå, îöåíêó îáðàçîâàíèÿ è èññëå-
äîâàíèÿ â äàííîé ñôåðå, ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ, ðåôîðìó îáðàçîâàòåëüíîé ïîëè-
òèêè, âîâëå÷åííîñòü îáùåñòâåííîñòè è îò÷åòíîñòü.
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âêëþ÷èòü òåõ, êòî îñóùåñòâëÿåò ðåôîðìó, â ïðîöåññ îáñóæäåíèÿ âîïðîñîâ ïî ïðî-
èñõîäÿùèì è âîçìîæíûì èçìåíåíèÿì. Õîðîøèé êåéñ-ñòàäè ïîçâîëÿåò îçíàêî-
ìèòüñÿ ñ ÷óæèì îïûòîì, êîòîðûé õàðàêòåðåí òîëüêî äëÿ îïðåäåëåííîãî ìåñòà, à
òàêæå ïîçâîëÿåò óâèäåòü ãëóáèíó, êîòîðóþ ìíîãî÷èñëåííûå êîëè÷åñòâåííûå äàí-
íûå çà÷àñòóþ íå äàþò. Êåéñ-ñòàäè ïðèãëàøàåò ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ, è
ïðàêòèêîâ ê îáùåìó ðàçìûøëåíèþ è îáñóæäåíèþ èäåé è ïëàíà äåéñòâèé. À ýòî
ðîæäàåò îòâåòñòâåííîñòü. Êåéñ-ñòàäè â äàííîé êíèãå – ýòî ðàçìûøëåíèå íàä îñó-
ùåñòâëåíèåì è âëèÿíèåì ïðîåêòà «ØÏÑÏ» íà ëîêàëüíîì óðîâíå (íà ïðèìåðå
øåñòè ïèëîòíûõ øêîë èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ Êûðãûçñòàíà), à ïîñëåäóþùèé ïåðå-
êðåñòíûé àíàëèç êåéñ-ñòàäè ðàññìàòðèâàåò, â êàêîé ñòåïåíè ïðåäîñòàâëÿåìàÿ ïîä-
ðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ ìîæåò ïîäõîäèòü äëÿ âñåãî  ïðîåêòà è áûòü çíà÷èìîé äëÿ
îáðàçîâàíèÿ â Êûðãûçñòàíå â öåëîì.

Êåéñ-ñòàäè êàê êà÷åñòâåííûå äàííûå

Êà÷åñòâåííûå äàííûå ôèêñèðóþò ñìûñë ñëîâ è âûñêàçûâàíèé. Îíè ÿâëÿþòñÿ
íàäå

..
æíûìè äàííûìè äëÿ èññëåäîâàíèé è àíàëèçà. Ñïåöèàëèñòû, ïîëüçóþùèåñÿ

êîëè÷åñòâåííûìè ìåòîäàìè èññëåäîâàíèé è ïðåäïî÷èòàþùèå èìåòü äàííûå â
÷èñëîâîé ôîðìå, âîñïðèìóò èäåþ «êà÷åñòâåííûõ äàííûõ», ïîæàëóé, êàê ñïîðíóþ.
Ìåæäó òåì íåäàâíèå èíòåðåñíûå èññëåäîâàíèÿ Àëàñóóòàðè, Ðýãèí è äðóãèõ ðàñ-
ñìàòðèâàþò ïðèìåíåíèå òåõíèê êîëè÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé äëÿ àíàëèçà êà-
÷åñòâåííûõ äàííûõ. Ýòè òåîðåòèêè ïîìåùàþò âñå ñâîè èññëåäîâàíèÿ â ÷åðåäó
«êðóïíûõ-N»1 – «íåáîëüøèõ-n» èññëåäîâàíèé, ïðè ýòîì èññëåäîâàíèÿ, îðèåí-
òèðîâàííûå íà ïåðåìåííûå âåëè÷èíû, ïîìåùàþòñÿ íà îäíîì ïîëþñå, à èññëåäî-
âàíèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà êåéñ-ñòàäè, – íà ïðîòèâîïîëîæíîì. Õîòÿ ïîäõîäàì ê
ïðîâåäåíèþ èññëåäîâàíèé è ïîòåíöèàëüíûì ÷èñëîâûì ïîäòâåðæäåíèÿì â êà÷å-
ñòâåííûõ èññëåäîâàíèÿõ íå õâàòàåò äîñòàòî÷íîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, öåííîñòü
òîëüêî êà÷åñòâåííûõ àíàëèòè÷åñêèõ ìåòîäîâ íå äîëæíà ïðèíèæàòüñÿ. Çà÷àñòóþ
áûâàåò æåëàòåëüíûì, ÷òîáû êîëè÷åñòâåííûå äàííûå âêëþ÷àëèñü â êåéñ-ñòàäè, ÷òî-
áû ïîâûñèòü äîñòîâåðíîñòü è íàäåæíîñòü ðåçóëüòàòîâ. Ãîâàðä Éèí (1994) óòâåðæ-
äàåò, ÷òî «êåéñ-ñòàäè íåîáõîäèìû â ñèòóàöèÿõ, ãäå ñóùåñòâóåò áîëüøå ïåðåìåí-
íûõ âåëè÷èí, ÷åì äàííûõ, ãäå ðàññëåäîâàíèå çàâèñèò îò ñëîæíûõ è ìíîæåñòâåí-
íûõ èñòî÷íèêîâ ñâèäåòåëüñòâ è âûãîä îò âûðàáîòêè òåîðåòè÷åñêèõ ïîçèöèé, ÷òî-
áû íàïðàâèòü ïðîöåññû ñáîðà è àíàëèçà äàííûõ». È ýòó çàãàäêó æèçíè òðàäè-
öèîííîå èññëåäîâàíèå òàê óñåðäíî ïûòàåòñÿ êîíòðîëèðîâàòü! Õîðîøî ðàçðàáî-
òàííàÿ ìîäåëü èññëåäîâàíèÿ ñîçäàåò âèðòóàëüíóþ ëàáîðàòîðèþ äëÿ êîíòðîëè-
ðóåìîé ïðîâåðêè âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïåðåìåííûìè âåëè÷èíàìè – ëàáîðàòîðíûå
óñëîâèÿ íåîáõîäèìû äëÿ òî÷íûõ èçìåðåíèé è äèàãíîçà. Ðåàëüíàÿ æèçíü íåèçìåí-
íî ãîðàçäî áåñïîðÿäî÷íåå, è òî, ÷òî ïîòîì ïðèõîäèòñÿ ðàçáèðàòüñÿ ñ ëàáîðàòîð-
íûìè ðåçóëüòàòàìè, â ðàâíîé ñòåïåíè ìîæíî íàçâàòü èñêóññòâîì è íàóêîé. Ñõå-
ìû ìíîæåñòâåííûõ êåéñ-ñòàäè, îñîáåííî òå, êîòîðûå ñòðîÿòñÿ íà ïåðåêðåñòíîì
àíàëèçå, ñ öåëüþ îáúåäèíåíèÿ äàííûõ è âûðàáîòêè çàêëþ÷åíèé, ðàññìàòðèâàþò
êàæäûé ñîñòàâëÿþùèé êåéñ-ñòàäè â êà÷åñòâå íàáîðà ñëîæíûõ êà÷åñòâåííûõ äàí-
íûõ. Ïîäîáíûå íàáîðû äàííûõ òðåáóþò ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ïðîöåäóð àíàëèçà,
êîòîðûé áóäåò è êà÷åñòâåííûì è êîëè÷åñòâåííûì. Øåñòü êåéñ-ñòàäè â äàííîé

Ò ó ø î î  ê å ñ Y Y :  ï å ð â û å  ø à ã è  â  ï ð è ì å í å í è è  ò å ì à ò è ÷ å ñ ê è õ  ê å é ñ - ñ ò à ä è . . .

1 «N» – îáîçíà÷åíèå ðàçìåðà ïîïóëÿöèè â ñòàòèñòèêå; «n» – îáîçíà÷åíèå ðàçìåðà âû-
áîðêè.
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êíèãå äåìîíñòðèðóþò áîãàòñòâî ïåðåìåííûõ âåëè÷èí è ñêóäîñòü äàííûõ, êîòî-
ðûõ, êàê ãîâîðèò Éèí, ñëåäóåò îæèäàòü, òåì íå ìåíåå, îíè ïîçâîëÿþò àäåêâàòíûì
îáðàçîì îñóùåñòâèòü èññëåäîâàíèå òåì â ïîñëåäóþùåì ïåðåêðåñòíîì àíàëèçå.

Êåéñ-ñòàäè êàê àëüòåðíàòèâà îöåíêå ïðîãðàìì

Õîòÿ êåéñû ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ â îöåíêå ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, â ÷àñòíîñòè,
÷òîáû ïåðåäàòü äîñòîâåðíûé è èñõîäíûé îïûò, ìåòîäîëîãèÿ êåéñ-ñòàäè ïðåäëà-
ãàåò àëüòåðíàòèâíûé ïîäõîä ê îöåíêå. Îöåíêà â âûñøåé ñòåïåíè îäíîíàïðàâëå-
íà è ïðåäïîëàãàåò íàâÿçûâàíèå ñòàíäàðòîâ è äîïóùåíèé, à òàêæå òðåáóåò âûíåñå-
íèÿ ñóæäåíèé ïî çàðàíåå îïðåäåëåííûì òåìàì1 . Ñàìî ïî ñåáå ýòî íå òàê óæ è
ïëîõî. Îöåíêè çà÷àñòóþ âåñüìà ïîëåçíû äëÿ îò÷åòíîñòè, ïðåäëàãàÿ ñâåæèé âçãëÿä
íà ïðåäìåò îöåíêè è ïðåäîñòàâëÿÿ îáîñíîâàííûå ïèñüìåííûå ìàòåðèàëû ïî
øêîëüíîé èëè ñîöèàëüíîé ïðîãðàììå, êîòîðûõ ðàíåå íèêîãäà íå áûëî.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ýêñïåðòû ïî îöåíêå îáåñïîêîåíû òåì, ÷òî îíà âñå ÷àùå
âûñòóïàåò êàê ôîðìà ïðîãðàììíîãî àóäèòà2 , êîòîðàÿ ïðîâåðÿåò è îïèñûâàåò äî-
ñòèæåíèå çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ ïîä ïðèñòàëüíûì âçãëÿäîì. Ìíîãèå ýêñ-
ïåðòû ïî îöåíêå ÷óâñòâóþò ñåáÿ âûíóæäåííûìè êîìïåíñèðîâàòü äàííóþ îäíî-
íàïðàâëåííîñòü, ïðèìåíÿÿ ìîäåëè ãðàæäàíñêîãî ó÷àñòèÿ, ïëàíèðóÿ ïðîöåññ îöåí-
êè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ìàêñèìèçèðîâàòü èçó÷åíèå, à èíîãäà äàæå, åñëè îíè äî-
ñòàòî÷íî âåðÿò â ïîäîáíûå ìîòèâû, «ïðèíèìàòü òî÷êè çðåíèÿ» ïî òåìå è áëàãî-
ïðèÿòñòâîâàòü îòðàæåíèþ òåìû â õîðîøåì ñâåòå. Ðàéàí óêàçûâàåò íà ïîÿâëåíèå
ìíîãî÷èñëåííîé ëèòåðàòóðû è ïðàêòèê â äåìîêðàòè÷åñêîé îöåíêå ñ íà÷àëà
1970-õ ãã. Îäíàêî äî ñèõ ïîð îöåíêà íå âñåãäà îñíîâûâàåòñÿ íà ðåàëüíîì îáúåêòèâ-
íîì ðàññëåäîâàíèè. Êåéñ-ñòàäè áîëåå ñâîáîäíû îò òàêîãî ïîäõîäà. Îíè ìîãóò
«ðàñ÷èñòèòü êàìíè» äëÿ òîãî, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü ñîâìåñòíîìó èññëåäîâàíèþ,
òàê êàê äàííûé ìåòîä ïî ñâîåé ïðèðîäå îñíîâàí íà ìîäåëè ãðàæäàíñêîãî ó÷à-
ñòèÿ è ïîäâåðãàåò ñîìíåíèþ ïðîãðàììíûå ïðåäïîëîæåíèÿ. Êåéñ-ñòàäè, âêëþ÷åí-
íûå â äàííóþ êíèãó, èìåþò ìíîãîíàïðàâëåííîñòü: îíè íå òîëüêî ñòèìóëèðóþò
ðàçâèòèå ïðîöåññà èññëåäîâàíèÿ êàêîãî-ëèáî ñóáúåêòà, îíè âûíóæäàþò ñàì
ñóáúåêò èññëåäîâàòü äàííûé ïðîöåññ è åãî ïðåäïîëîæåíèÿ.

Êåéñ-ñòàäè êàê íîâûé âçãëÿä íà ìîíèòîðèíã ïðîãðàììû

Ïîíÿòèå ìîíèòîðèíãà íåêîòîðîå âðåìÿ ïîñòîÿííî ñïëåòàëîñü ñ ïîíÿòèåì
îöåíêè, êàê ñèàìñêèå áëèçíåöû. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èõ ïî÷òè ïîëíîñòüþ óñ-
ïåøíî ðàçäåëèëè. Ìîíèòîðèíã è îöåíêà – àáñîëþòíî ðàçíûå âåùè. Îöåíêà ïðåä-
ïîëàãàåò ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèÿ ñ òåì, ÷òîáû ïðèíÿòü îïðåäåëåííûå ðåøåíèÿ.
Ìîíèòîðèíã ïðåäïîëàãàåò ñáîð äàííûõ äëÿ îò÷åòíîñòè (â îäèíàêîâîé ñòåïåíè

Õ ü þ  Ì à ê ë è í

1 Îöåíêà ó÷àùèõñÿ, ïðîãðàìì, ïåäàãîãîâ èëè ïîëèòèêè âûíóæäåíà êîìïåíñèðîâàòü è
ñîáñòâåííóþ îäíîíàïðàâëåííîñòü. Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà èíîãäà çàìåíÿåòñÿ îöåíêîé êîëëåã,
îöåíêà êà÷åñòâà âûïîëíåíèÿ ðàáîòû çà÷àñòóþ îáóñëàâëèâàåò ïîñòàíîâêó îáîþäíî ñîã-
ëàñîâàííûõ çàäà÷ è öåëåé, à ìíîãèå îöåíêè âîâëåêàþò ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà. Òîëüêî îöåí-
êà àêàäåìè÷åñêèõ äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ, õîòÿ îíà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñðåçàåò óãëû â
ìëàäøèõ êëàññàõ è äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, îñòàåòñÿ ñóãóáî «îäíîñòîðîííèì» ïðî-
öåññîì.

2 Âîïðîñ ïîäíèìàëñÿ íà êîíôåðåíöèè Àìåðèêàíñêîé îöåíî÷íîé àññîöèàöèè â 2005 ã.
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îòíîñèòñÿ ê ñôåðå ìåíåäæìåíòà è ê îáëàñòè èññëåäîâàíèé). Îäíàêî, åñëè áû ìî-
íèòîðèíã áûë áîëåå èíòåðïðåòèðóåìûì, ìîæíî áûëî áû äîáèòüñÿ áîëüøåé öåí-
íîñòè íà óðîâíÿõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì, ãäå è ñîáèðàþòñÿ äàííûå. ×åðâîòî÷èíà,
ïîðîæäàåìàÿ öåíòðàëèçîâàííûìè èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè, ïåðåíîñèò
öåííîñòü ïîëó÷åííîé â ðåçóëüòàòå ìîíèòîðèíãà èíôîðìàöèè êóäà-òî åùå, ÷òî
çà÷àñòóþ ìîæíî óâèäåòü ñíîâà ëèøü â ôîðìå ïîðÿäêîâîé òàáëèöû èëè ïîëèòè-
÷åñêèõ îáâèíåíèé.

Êåéñ-ñòàäè ïîçâîëÿþò ïðèìåíÿòü áîëåå ãèáêèå è ïîíÿòíûå ïîäõîäû â ìîíè-
òîðèíãå. Òðóäíî áóäåò èõ èíòåãðèðîâàòü â öåíòðàëèçîâàííûå èíôîðìàöèîííûå
ñèñòåìû, êîòîðûå îáðàáàòûâàþò îãðîìíûå êîëè÷åñòâà îäíîîáðàçíûõ äàííûõ. Íî
åñëè ðàññìàòðèâàòü êåéñ-ñòàäè ïàðàëëåëüíî, òî îíè – ïðåêðàñíàÿ âîçìîæíîñòü
äëÿ äâóõñòîðîííåãî îñìûñëåíèÿ èíôîðìàöèè ìîíèòîðèíãà. Êåéñ-ñòàäè â äàííîé
êíèãå ìîãóò íå ïðåäîñòàâëÿòü äîñòàòî÷íî ïîäðîáíîé èíôîðìàöèè äëÿ ïëàíèðî-
âàíèÿ ðàñ÷åòîâ èëè îñóùåñòâëåíèÿ êîîðäèíàöèè ïðîãðàììû, íî îíè äàþò ïîíè-
ìàíèå, áåç êîòîðîãî ýòè ïðîöåññû áóäóò ìåíåå îñìûñëåííûìè.

Êåéñ-ñòàäè êàê îáó÷åíèå ÷åðåç ÷óæîé îïûò

Êåéñ-ñòàäè çàíèìàþò öåíòðàëüíîå ìåñòî â îáó÷åíèè â âûñøåé øêîëå, îñîáåí-
íî â áèçíåñå è ìåíåäæìåíòå. Îíè ïîñòîÿííî èñïîëüçóþòñÿ, õîòÿ ïî-ðàçíîìó, â
ìåäèöèíå è þðèñïðóäåíöèè. Êåéñ-ñòàäè òàêæå âñå áîëüøå èñïîëüçóþòñÿ â ïîäãî-
òîâêå ó÷èòåëåé è ïðè îáó÷åíèè ìåíåäæåðîâ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ. Ìíîãèå ó÷è-
òåëÿ èñïîëüçóþò ïðîñòûå êåéñ-ñòàäè íà çàíÿòèÿõ â êëàññå ïî ðàçíûì ïðåäìåòàì,
òàê êàê êåéñ-ñòàäè ýôôåêòèâíî «ñíèìàþò áîëüøóþ ÷àñòü îòâåòñòâåííîñòè çà èçó-
÷åíèå ñ ó÷èòåëÿ, ïåðåêëàäûâàÿ åå íà ó÷àùåãîñÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ðîëü ïîñëåäíåãî
ìåíÿåòñÿ ñ ïàññèâíîãî óñâîåíèÿ íà àêòèâíîå èñòîëêîâàíèå» (Áîåðåð).

Êåéñ ïðåäîñòàâëÿåò ó÷àùèìñÿ ÷óæîé îïûò. Îí ïðèáëèæàåò ó÷àùèõñÿ ê ñèòóà-
öèè èç ðåàëüíîé æèçíè, ïîçâîëÿÿ ðàññìîòðåòü ñïåêòð ôàêòîðîâ è ìíîãî÷èñëåí-
íûå òîëêîâàíèÿ. À ýòî äàåò ðàçëè÷íûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ. Ìíî-
ãîå èç òîãî, ÷òî íàøëî îòðàæåíèå â äàííûõ øåñòè êåéñ-ñòàäè ïî ïðîåêòó «ØÏÑÏ»,
ìîæíî èñïîëüçîâàòü íà çàíÿòèÿõ â êëàññå. Îíè ïðåäîñòàâÿò èäåè äëÿ äåéñòâóþ-
ùèõ è íîâûõ øêîëüíûõ ïàðëàìåíòîâ, à òàêæå ïîëåçíûé ìàòåðèàë äëÿ îáó÷åíèÿ,
ñ òåì ÷òîáû óêðåïèòü è ðàçâèòü ïðîãðàììó «ØÏÑÏ».

Êåéñ-ñòàäè êàê èíôîðìàöèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè

Êåéñ-ñòàäè – ïîòåíöèàëüíî ïîëåçíûé ïîäõîä â ïðåäîñòàâëåíèè ãëóáîêèõ çíà-
íèé ïî ïðîèñõîäÿùèì èçìåíåíèÿì, ò.ê. îíè ïðîëèâàþò ñâåò íà ïîñëåäñòâèÿ íàøèõ
ðåôîðì â ïîëèòèêå, êîòîðûå èìåþò ìåñòî â ðåàëüíîé æèçíè. Ïðîöåññ âûðàáîòêè
ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ ñîïðîâîæäàëñÿ âåñüìà ìåäëåííûì îñîçíàíèåì
ïðåèìóùåñòâ ñèñòåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà ñîáñòâåííîãî îïûòà ðåàëèçàöèè äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ êîíêðåòíûõ ñâåäåíèé ñ òåì, ÷òîáû àäàïòèðîâàòü ïîëèòèêó â ñîîòâåòñòâèè
ñ ìåñòíûìè íóæäàìè. Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè ïðî÷íî áàçèðóåòñÿ íà áåñ-
êðàéíèõ áóìàæíûõ ïîëÿõ àíàëèçà, ãðàôèêàõ è òàáëèöàõ, è òîëüêî êåéñ îáåñïå-
÷èâàåò ýòîò ïðîöåññ èíôîðìàöèåé î æèâîé ðåàëüíîñòè. Áîëåå øèðîêîå ïðèìå-
íåíèå ìåòîäîëîãèè êåéñ-ñòàäè â îáó÷åíèè ìåíåäæåðîâ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è
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ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïåðåõîäó ê áîëåå
êðèòè÷åñêèì, íå îãðàíè÷åííûì êàêèìè-òî óñëîâèÿìè, ñîöèàëüíî ÷óâñòâèòåëüíûì
ïîäõîäàì ê îáó÷åíèþ è, âîçìîæíî, â êîíå÷íîì èòîãå – ê áîëåå ëó÷øåé ïîëèòèêå.

Ã ë à â à  2 .  Ðàññìîòðåíèå êåéñ-ñòàäè

×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êåéñ?1

«Êåéñ – ñïåöèôè÷åñêîå, ñëîæíîå, ôóíêöèîíèðóþùåå ÿâëåíèå» (Ñòåéê, 1995).

Áîëüøèíñòâî òîëêîâàòåëåé ïîíÿòèÿ «êåéñ-ñòàäè» ñ÷èòàþò, ÷òî ìíîãèå ÿâëå-
íèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ôåíîìåí, ïðè ýòîì íå âñå èç íèõ ìîãóò ñòàòü êåé-
ñîì. Ôåíîìåí äîëæåí ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé îïðåäåëåííûé èíòåðåñ, äëÿ òîãî ÷òî-
áû ñòàòü êåéñîì. Íàïðèìåð, êàêîé-òî îòäåëüíî âçÿòûé êëàññ ó÷àùèõñÿ ìîæåò áûòü
î÷åíü àêòèâíûì èëè æå òðóäíûì, íî íè îäíà èç ýòèõ õàðàêòåðèñòèê íå äåëàåò
ýòîò êëàññ êåéñîì. Äîëæíî ñóùåñòâîâàòü ÷òî-òî ñïåöèôè÷åñêîå è èíòåðåñíîå, ÷òî
äåëàåò äàííûé êëàññ î÷åíü àêòèâíûì èëè òðóäîëþáèâûì. È ýòî ìîæåò ñòàòü êåé-
ñîì. Âûáîð ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ è çàòåì «àêòóàëüíîé òåìû» – ãàìáèò ìåòîäîëî-
ãèè êåéñ-ñòàäè. Êåéñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «îãðàíè÷åííîå ÿâëåíèå», ñâîåîáðàçèå,
íå÷òî ñïåöèôè÷åñêîå, ñ îïðåäåëåííûìè ïàðàìåòðàìè. Ñòåéê èñïîëüçóåò íàó÷íûé
ñèìâîë «θ» (òåòà) äëÿ îáîçíà÷åíèÿ êåéñà. Îí íàñòàèâàåò íà òîì, ÷òî êåéñ – ýòî
áîëüøå ñïåöèôèêà, ÷åì îáîáùåíèÿ. Âûáîð êåéñà îñíîâûâàåòñÿ íà ïðîáëåìå èñ-
ñëåäîâàíèÿ èëè íà òîì, ÷òî Ñòåéê íàçûâàåò çàãàäêîé. Êåéñ-ñòàäè â ñôåðå ìåíåäæ-
ìåíòà ïî÷òè íåèçìåííî íàõîäÿòñÿ â òî÷êå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è ðàññìàòðèâàþò
ñëîæíûå ïåðåìåííûå âåëè÷èíû è êîíôëèêòû, ñîïóòñòâóþùèå äàííîìó ðåøåíèþ.
Àëàñóóòàðè ãîâîðèò î òîì, ÷òî êåéñ äîëæåí áûòü èñòîëêîâàí, ÷òîáû íàéòè ðåøå-
íèå ê íåìó, è ÷òî ýòî ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå «âñåõ íàáëþäåíèé â îòíîøå-
íèè äàííûõ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñêàçàòü ÷òî-ëèáî öåííîå îá èçó÷àåìîì ÿâëåíèè»2.

Òðè îñíîâíûõ îïðåäåëåíèÿ êåéñ-ñòàäè

Ñóùåñòâóåò ìíîãî îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ «êåéñ-ñòàäè». Ìû ðàññìîòðèì â ýòîé
êíèãå òîëüêî òðè îñíîâíûõ èç íèõ, êàæäîå èç êîòîðûõ àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà
ðàçíûõ àñïåêòàõ êåéñ-ñòàäè. Îïðåäåëåíèå Øðàìà ïîä÷åðêèâàåò ñòàíäàðòíûé ïîä-
õîä ê êåéñ-ñòàäè: êåéñ-ñòàäè «ïûòàåòñÿ ïðîëèòü ñâåò íà ðÿä ðåøåíèé: ïî÷åìó îíè
áûëè ïðèíÿòû, êàê îíè áûëè ðåàëèçîâàíû è êàêîâ áûë ðåçóëüòàò».

Äëÿ ìåíåäæìåíòà, ïðåæäå âñåãî, àêòóàëåí âîïðîñ î ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Îïðå-
äåëåíèå Øðàìà ïîäðàçóìåâàåò èññëåäîâàíèå êåéñîâ, èìåâøèõ ìåñòî â ïðîøëîì
èëè æå ðàçðåøåííûõ â êàêîé-òî ñòåïåíè â ìîìåíò, êîãäà ýòè ðåøåíèÿ ìîãóò áûòü
ïåðåñìîòðåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû. Îêîí÷àòåëüíûå âåðäèêòû ïî ïðèíÿòûì ðå-
øåíèÿì ðåäêî áûâàþò ìóäðûìè, òàê êàê òî, ÷òî êàæåòñÿ ïðàâèëüíûì ñåãîäíÿ,
ìîæåò êàçàòüñÿ ìåíåå âåðíûì ÷åðåç ãîä. Êåéñ-ñòàäè â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà ðàñ-
ñìàòðèâàþò ñîâðåìåííûå ìåòîäû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, óêàçûâàÿ, ÷àñòüþ êàêèõ ïðî-
öåññîâ îíè ÿâëÿþòñÿ. È ýòî âåðíî, òàê êàê ïðåæäåâðåìåííûå ðåøåíèÿ ïî êàêèì-
ëèáî ðåàëüíûì ñèòóàöèÿì ìîãóò â áîëüøåé ìåðå îñíîâûâàòüñÿ íà ïðåäïîëîæå-
íèÿõ, ÷åì íà èññëåäîâàíèÿõ. Îïðåäåëåíèå Øðàìà èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê ðåøåíèÿ â îáëàñòè îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ôîð-

Õ ü þ  Ì à ê ë è í

1 Èëè «êîíêðåòíûé ñëó÷àé» â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå.
2 Òåðìèí «èçó÷àåìîå ÿâëåíèå» â òåîðèè êåéñ-ñòàäè òàêæå íîñèò íàçâàíèå «ôåíîìåí».
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ìèðóþò ïðàêòè÷åñêèå ðåøåíèÿ íà óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê íåêîòî-
ðîìó íåäîïîíèìàíèþ ïðåäïðèíèìàåìûõ øàãîâ òåìè, êòî èõ ñîáñòâåííî è äîë-
æåí ðåàëèçîâàòü.

Êîíñòðóêòèâíîå îïðåäåëåíèå Ãîâàðäà Éèíà óêàçûâàåò íà ñâÿçü ìåæäó ÿâëåíèåì
(ôåíîìåíîì) è êîíòåêñòîì, âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó êîòîðûìè êàê ðàç è ñîñòàâ-
ëÿåò êåéñ-ñòàäè. Â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ äàííûé ïîäõîä ðàñøèðÿåò âçãëÿä íà ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ïîä÷åðêèâàÿ èõ ðåàëüíóþ ðîëü â ðåàëü-
íîì ìèðå. «Êåéñ-ñòàäè èçó÷àåò ñîâðåìåííîå ÿâëåíèå â êîíòåêñòå åãî ðåàëüíîé
æèçíè, â ÷àñòíîñòè, êîãäà ãðàíèöû ìåæäó ÿâëåíèåì è êîíòåêñòîì íå î÷åâèäíû».

Òðåòüå îïðåäåëåíèå ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü îïèñàíèÿ (îñíîâàííîãî íà
íàáëþäåíèÿõ) â êåéñ-ñòàäè, ðàññìàòðèâàÿ åãî íàðàâíå ñ àíàëèçîì. Îíî ïðåäñòàâ-
ëÿåò èäåþ «îãðàíè÷åííîãî ÿâëåíèÿ», ïîëàãàåìîãî â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ïðè âû-
áîðå êåéñà è ìåòîäà êåéñ-ñòàäè. Èäåÿ «îãðàíè÷åííîñòè» íå ïðîòèâîðå÷èò èäåå
Éèíà î íå÷åòêèõ ãðàíèöàõ ìåæäó ÿâëåíèåì è êîíòåêñòîì. Îãðàíè÷åííîñòü
ïðåäîñòàâëÿåò îáúåêòèâ, ïîçâîëÿþùèé ñôîêóñèðîâàòüñÿ íà îòäåëüíîì êîíêðåò-
íîì ýëåìåíòå, êîòîðûé ïîäëåæèò ðàññìîòðåíèþ â êîíòåêñòå. Îïðåäåëåíèå Ìåð-
ðèàì îïèñûâàåò êà÷åñòâåííóþ ïðèðîäó êåéñ-ñòàäè. «Êà÷åñòâåííûé êåéñ-ñòàäè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåíñèâíîå, öåëîñòíîå îïèñàíèå è àíàëèç òàêîãî îãðàíè-
÷åííîãî ÿâëåíèÿ (ôåíîìåíà), êàê ïðîãðàììà, ó÷ðåæäåíèå, èíäèâèäóóì, ïðîöåññ
èëè ñîöèàëüíàÿ åäèíèöà» (1997).

Ðàçëè÷èÿ ìåæäó êåéñ-ñòàäè è äðóãèìè ïîäõîäàìè èññëåäîâàíèÿ

Êåéñ-ñòàäè òàê æå ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ðîìàíà, êàê äîêóìåíòàëüíûé
ôèëüì îòëè÷àåòñÿ îò õóäîæåñòâåííîãî ôèëüìà: òî÷íåå, ñî÷åòàåò â ñåáå ïîâåñòâîâà-
íèå ñ ôàêòàìè, â íåì ïîñòàâëåíû âîïðîñû, èçîáðàæåíû ðåàëüíûå ëþäè, ðåàëüíûå
ìåñòà è ðåàëüíûå ñîáûòèÿ. Ðàçëè÷èå ìåæäó êåéñ-ñòàäè è äðóãèìè ôîðìàìè èññëå-
äîâàíèé – î÷åâèäíî, íî â òî æå âðåìÿ îíî íå î÷åíü ÷åòêîå. Ñòèëü è ïîäà÷à êåéñ-
ñòàäè ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ îò òàêîâûõ â äðóãèõ ôîðìàõ èññëåäîâàíèé, ò.ê. ýòî ñêî-
ðåå ïîâåñòâîâàòåëüíûé, ÷åì àêàäåìè÷åñêèé ôåíîìåí, íå èìåþùèé ïðè ýòîì ôîð-
ìàëüíîé ñòðóêòóðû (èññëåäîâàíèå ìîæåò èìåòü ôîðìó æóðíàëüíîé ñòàòüè). Òåì
íå ìåíåå, êåéñ-ñòàäè ñëåäóåò òåì æå ìåõàíèçìàì, ÷òî è äðóãèå êà÷åñòâåííûå ìåòî-
äû èññëåäîâàíèé, è òàê æå ñåðüåçíî ðàññìàòðèâàåò äàííûå è èùåò çíà÷åíèÿ. Ëî-
ãèêà ñòàíäàðòíûõ èññëåäîâàíèé íà÷èíàåòñÿ ñ îáîçíà÷åíèÿ ïðîáëåìû (çàãàäêè,
åñëè ãîâîðèòü òåðìèíàìè êåéñ-ñòàäè) è ôîðìóëèðîâêè âîïðîñà èññëåäîâàíèÿ èëè
ãèïîòåçû; çàòåì èìååò ìåñòî èññëåäîâàíèå è àíàëèç ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ è âûâîäîâ. Ëîãèêà êåéñ-ñòàäè âî ìíîãîì ñõîæà ñ óêàçàííîé âûøå ëîãèêîé.

Òàáëèöà 1. Èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîöåññ

Ñòàíäàðòíîå
èññëåäîâàíèå

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è

Îáçîð ëèòåðàòóðû

Ãèïîòåçà èëè âîïðîñ
èññëåäîâàíèÿ

Ëîãèêà
èññëåäîâàíèÿ

Ïðîáëåìà / èäåÿ
(Çàãàäêà)

Êåéñ-ñòàäè

Ïîñòàíîâêà âûáîð

 çàäà÷è ìåñòà

Îáçîð ëèòåðàòóðû

Âîïðîñ èññëåäîâàíèÿ
èëè îáîçíà÷åíèå ÿâëåíèÿ
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Ìû ïðåäëàãàåì ðàññìîòðåòü øåñòü îñíîâíûõ ðàçëè÷èé, ñóùåñòâóþùèõ ìåæäó
êåéñ-ñòàäè è äðóãèìè ïîäõîäàìè ê èññëåäîâàíèÿì, ïîìèìî î÷åâèäíûõ ðàçëè÷èé
ïî ñòèëþ è ïîäà÷å. Îäíàêî ïðåæäå íåîáõîäèìî äàòü îáùóþ õàðàêòåðèñòèêó êåéñ-
ñòàäè, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êåéñ-ñòàäè ìîæíî íàçâàòü õàìåëåîíîì èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ìåòîäîâ, ò.ê. îí ëåãêî àäàïòèðóåòñÿ ê òîìó, ðàäè ÷åãî åãî è ñîáè-
ðàþòñÿ èñïîëüçîâàòü. Ïîëîæèòåëüíàÿ ñòîðîíà ýòîãî êà÷åñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî äàííûé ìåòîä ÿâëÿåòñÿ ãèáêèì, è îí èìååò ìíîãî ïðèìåíåíèé. Îòðèöàòåëü-
íàÿ ñòîðîíà âèäèòñÿ â òîì, ÷òî äàííûé ìåòîä ìîæåò áûòü íàñòîëüêî ãèáêèì, ÷òî
ðåçóëüòàò ìîæåò óæå íå ñ÷èòàòüñÿ êåéñ-ñòàäè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü äâå âåùè:
ðàçëè÷èÿ, î êîòîðûõ ïîéäåò ðå÷ü, ïðèìåíèìû, ïðåèìóùåñòâåííî, ê êåéñ-ñòàäè
ìåñòíîãî óðîâíÿ (ò.å. ñþäà íå îòíîñÿòñÿ êåéñ-ñòàäè íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ), è îíè
îòîáðàæàþò ñâîéñòâî êåéñ-ñòàäè, êîòîðîå ìû îáîçíà÷àëè ðàíåå êàê ñïîñîáíîñòü
áûòü õàìåëåîíîì, ìåíÿþùèì öâåò â çàâèñèìîñòè îò íàøåãî âûáîðà.

1) Êåéñ-ñòàäè èçó÷àåò «îãðàíè÷åííîå» ÿâëåíèå: îí ñôîêóñèðîâàí íà îï-
ðåäåëåííîì ìåñòå, òåìå èëè ïðîöåññå. Êåéñ-ñòàäè ìîãóò áûòü âèðòóàëüíûìè, ðàñ-
ñðåäîòî÷åííûìè èëè ïîñëåäîâàòåëüíûìè âî âðåìåíè, íî ïðè ýòîì îíè îñòàþòñÿ
îãðàíè÷åííûìè è ïðåäñòàâëÿþò åäèíè÷íîå ÿâëåíèå èëè ôåíîìåí. Äðóãèå ôîð-
ìû èññëåäîâàíèé èìåþò îïðåäåëåííûå ïàðàìåòðû.

2) Êåéñ-ñòàäè èçó÷àåò òåêóùèå ñîáûòèÿ è âëå÷åò çà ñîáîé «âìåøàòåëü-
ñòâî» â ðåàëüíóþ æèçíü. Èíûìè ñëîâàìè, êåéñ-ñòàäè ñòîÿò ïåðåä äèëåììîé,
ñõîæåé ñ äèëåììîé êîòà Øðå

..
äèíãåðà â êâàíòîâîé ôèçèêå. Â êîðîáêå íàõîäèòñÿ

êîò, ïðè ýòîì íåèçâåñòíî, æèâîé îí èëè ìåðòâûé. Îäíàêî åñëè îòêðûòü êîðîáêó,
÷òîáû ïðîâåðèòü ñîñòîÿíèå êîòà, òî ýòî åãî óáüåò. Òî åñòü, íåâîçìîæíî íàáëþ-
äàòü çà ÷åì-ëèáî, ïîòåíöèàëüíî íå èçìåíèâ åãî ñîñòîÿíèå, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå
íåèçâåñòíî, áóäåò ëè ïðåäìåò âûãëÿäåòü òàêèì æå, êàê åñëè áû ìû çà íèì íå íà-
áëþäàëè. Ýòî òàê æå âåðíî äëÿ êåéñ-ñòàäè, êàê è äëÿ ôèçèêè ýëåìåíòàðíûõ ÷àñ-
òèö. Áîëüøèíñòâî «íåêâàíòîâûõ» èññëåäîâàíèé íå ñòîÿò ïåðåä ïîäîáíîé äèëåì-
ìîé è íå îãðàíè÷åíû òåêóùèìè ñîáûòèÿìè.

3) Êåéñ-ñòàäè èçó÷àåò ÿâëåíèå â îïðåäåëåííîì êîíòåêñòå. Ïðîùå ãî-
âîðÿ, åñëè ôåíîìåí ïðåäñòàâëåí âíå êîíòåêñòà, îí ÿâëÿåòñÿ êåéñîì, íî íå ìîæåò
áûòü êåéñ-ñòàäè. Êîíòåêñò âñåãäà ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ êåéñ-ñòàäè, äàæå
åñëè îí äàåòñÿ ëèøü â êà÷åñòâå ñîïðîâîäèòåëüíîãî òåêñòà. Äðóãèå ôîðìû èññëå-
äîâàíèÿ çà÷àñòóþ ðàññìàòðèâàþò îáîñîáëåííûå ñîáûòèÿ.

Ðàçðàáîòêà
èíñòðóìåíòîâ
èññëåäîâàíèÿ

Ñáîð äàííûõ

Àíàëèç

Ðåçóëüòàòû

Âûâîäû

Èçó÷åíèå/ àíàëèç
(Ðàçãàäêà)

Ðåçóëüòàòû/ âûâîäû
(ðåøåíèÿ)

Ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòîâ
èññëåäîâàíèÿ

(ñòðàòåãèÿ âîçäåéñòâèÿ)

êîíòåêñò ÿâëåíèå (ôåíîìåí)

ñáîð ôàêòîâ (äàííûõ)
îïèñàíèå

Ñàìîñòîÿòåëüíûå êåéñ-ñòàäè  çà÷à-
ñòóþ ïðåäëàãàþò “ðåøåíèÿ”

Âñïîìîãàòåëüíûå êåéñ-ñòàäè îáû÷íî
èçáåãàþò æåñòêèõ è ñêîðûõ çàêëþ÷å-
íèé, ìîãóò ïðåäëàãàòü ñöåíàðèè èëè
ñîäåðæàòü ðàññóæäåíèÿ è äèñêóññèè

Õ ü þ  Ì à ê ë è í
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4) Êåéñ-ñòàäè áîëüøå îïèñàòåëüíûé, ÷åì àíàëèòè÷åñêèé. Ïðèîðèòåò-
íàÿ çàäà÷à êåéñ-ñòàäè – îïèñàòü ÿâëåíèå è åãî êîíòåêñò. Íåêîòîðûå êåéñ-ñòàäè
ìîãóò ñîäåðæàòü àíàëèç, âûðàáàòûâàòü òåîðèþ èëè ïðåäëàãàòü êàêèå-òî ðåøåíèÿ,
îäíàêî îíè ÿâëÿþòñÿ íåîáÿçàòåëüíûìè è çàâèñÿò îò öåëè, ïîñòàâëåííîé ïåðåä
èññëåäîâàíèåì. Äðóãèå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò òàêæå ñîäåðæàòü îïèñàíèå,
îäíàêî èõ îñíîâíîé çàäà÷åé íåèçìåííî ÿâëÿåòñÿ àíàëèç.

5) Êåéñ-ñòàäè áîëüøå íàïðàâëåí íà èçó÷åíèå âîïðîñîâ, ÷åì íà ïîèñê
îòâåòîâ. Äëÿ êåéñ-ñòàäè âàæíî íå ñòîëüêî ðåøåíèå, ñêîëüêî ñàìî îïèñàíèå. Ìíî-
ãèå êåéñ-ñòàäè èñïîëüçóþò ñöåíàðèè âìåñòî âûâîäîâ, äàæå àíàëèòè÷åñêèå êåéñ-
ñòàäè íåîáÿçàòåëüíî çàêàí÷èâàþòñÿ âûâîäàìè. Âñåãäà äîëæíà îñòàâàòüñÿ âîçìîæ-
íîñòü äëÿ âûáîðà ðåøåíèÿ. Ñóòü ìíîãèõ äðóãèõ èññëåäîâàíèé ñâîäèòñÿ ê ïîèñêó
ðåøåíèÿ.

6) Èññëåäîâàòåëü/àâòîð êåéñ-ñòàäè ÿâëÿåòñÿ è åãî äåéñòâóþùèì ëè-
öîì. Ïîðîé èññëåäîâàòåëü âûñòóïàåò îò ïåðâîãî ëèöà è ìîæåò âûðàæàòü ñâîå ìíå-
íèå. À èíîãäà èññëåäîâàòåëü – íåâèäèì, îí ñêðûâàåòñÿ ãäå-òî â ãëóáèíå òåêñòà,
îôîðìëÿÿ åãî ñòðóêòóðíî è ïðîèçâîäÿ îòáîð ìàòåðèàëà äëÿ âêëþ÷åíèÿ ïîñëåäíåãî
â èññëåäîâàíèå. Èññëåäîâàòåëü/àâòîð íèêîãäà íå âûñòóïàåò â ðîëè âñåñèëüíîãî
ðàññêàç÷èêà, êîòîðûé äàåò êîììåíòàðèè ñî çíàíèåì äåëà è ðàçíîãî ðîäà ïîÿñíå-
íèÿ â òåêñòå. Íî îí òàêæå íå âûñòóïàåò â ðîëè áåçìîëâíîãî ñâèäåòåëÿ, êîòîðûé
÷åñòíî ñîîáùàåò ëèøü òîëüêî òî, ÷òî îí óâèäåë è íå áîëåå òîãî. Èññëåäîâàòåëü/
àâòîð êåéñ-ñòàäè ïåðâûì àíàëèçèðóåò ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèå ïðèìåðû èëè ñè-
òóàöèè, è, êàê âî âñåõ âèäàõ êà÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé, âñå «çàãàäêè» ïðîïóñ-
êàþòñÿ ÷åðåç ôèëüòð ñóáúåêòèâèçìà. Äðóãèå âèäû èññëåäîâàíèé ïðåòåíäóþò íà
îáúåêòèâíîñòü.

Cõåìà 1.

Ò ó ø î î  ê å ñ Y Y :  ï å ð â û å  ø à ã è  â  ï ð è ì å í å í è è  ò å ì à ò è ÷ å ñ ê è õ  ê å é ñ - ñ ò à ä è . . .

Òî÷êè çðåíèÿ â êåéñ-ñòàäèÒî÷êè çðåíèÿ â êåéñ-ñòàäèÒî÷êè çðåíèÿ â êåéñ-ñòàäèÒî÷êè çðåíèÿ â êåéñ-ñòàäèÒî÷êè çðåíèÿ â êåéñ-ñòàäè
ÊîíòåêñòÊîíòåêñòÊîíòåêñòÊîíòåêñòÊîíòåêñò
òåìûòåìûòåìûòåìûòåìû

ÊîíòåêñòÊîíòåêñòÊîíòåêñòÊîíòåêñòÊîíòåêñò
ìåñòàìåñòàìåñòàìåñòàìåñòà

ÒåìàÒåìàÒåìàÒåìàÒåìà

ÀâòîðûÀâòîðûÀâòîðûÀâòîðûÀâòîðû
êåéñ-ñòàäèêåéñ-ñòàäèêåéñ-ñòàäèêåéñ-ñòàäèêåéñ-ñòàäè

ÌåñòîÌåñòîÌåñòîÌåñòîÌåñòî

ÊàêÊàêÊàêÊàêÊàê
ìèíèìóììèíèìóììèíèìóììèíèìóììèíèìóì

“Îãðàíè÷åííîå“Îãðàíè÷åííîå“Îãðàíè÷åííîå“Îãðàíè÷åííîå“Îãðàíè÷åííîå
ÿâëåíèå”ÿâëåíèå”ÿâëåíèå”ÿâëåíèå”ÿâëåíèå”

1. ×òî äóìàþò äåéñòâóþùèå ëèöà íà ìåñòàõ?1. ×òî äóìàþò äåéñòâóþùèå ëèöà íà ìåñòàõ?1. ×òî äóìàþò äåéñòâóþùèå ëèöà íà ìåñòàõ?1. ×òî äóìàþò äåéñòâóþùèå ëèöà íà ìåñòàõ?1. ×òî äóìàþò äåéñòâóþùèå ëèöà íà ìåñòàõ?
2. ×òî äóìàþò äåéñòâóþùèå ëèöà (íà ìåñòàõ), ñâÿçàííûå ñ äàííîé2. ×òî äóìàþò äåéñòâóþùèå ëèöà (íà ìåñòàõ), ñâÿçàííûå ñ äàííîé2. ×òî äóìàþò äåéñòâóþùèå ëèöà (íà ìåñòàõ), ñâÿçàííûå ñ äàííîé2. ×òî äóìàþò äåéñòâóþùèå ëèöà (íà ìåñòàõ), ñâÿçàííûå ñ äàííîé2. ×òî äóìàþò äåéñòâóþùèå ëèöà (íà ìåñòàõ), ñâÿçàííûå ñ äàííîé
òåìîé?òåìîé?òåìîé?òåìîé?òåìîé?
3. ×òî äóìàþò äåéñòâóþùèå ëèöà, ñâÿçàííûå ñ äàííîé òåìîé?3. ×òî äóìàþò äåéñòâóþùèå ëèöà, ñâÿçàííûå ñ äàííîé òåìîé?3. ×òî äóìàþò äåéñòâóþùèå ëèöà, ñâÿçàííûå ñ äàííîé òåìîé?3. ×òî äóìàþò äåéñòâóþùèå ëèöà, ñâÿçàííûå ñ äàííîé òåìîé?3. ×òî äóìàþò äåéñòâóþùèå ëèöà, ñâÿçàííûå ñ äàííîé òåìîé?
4. ×òî äóìàþò äåéñòâóþùèå ëèöà, ñâÿçàííûå ñ êîíòåêñòîì ìåñòà?4. ×òî äóìàþò äåéñòâóþùèå ëèöà, ñâÿçàííûå ñ êîíòåêñòîì ìåñòà?4. ×òî äóìàþò äåéñòâóþùèå ëèöà, ñâÿçàííûå ñ êîíòåêñòîì ìåñòà?4. ×òî äóìàþò äåéñòâóþùèå ëèöà, ñâÿçàííûå ñ êîíòåêñòîì ìåñòà?4. ×òî äóìàþò äåéñòâóþùèå ëèöà, ñâÿçàííûå ñ êîíòåêñòîì ìåñòà?
5. ×òî äóìàþò àâòîðû êåéñ-ñòàäè?5. ×òî äóìàþò àâòîðû êåéñ-ñòàäè?5. ×òî äóìàþò àâòîðû êåéñ-ñòàäè?5. ×òî äóìàþò àâòîðû êåéñ-ñòàäè?5. ×òî äóìàþò àâòîðû êåéñ-ñòàäè?
6. ×òî äóìàþò äðóãèå?6. ×òî äóìàþò äðóãèå?6. ×òî äóìàþò äðóãèå?6. ×òî äóìàþò äðóãèå?6. ×òî äóìàþò äðóãèå?
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Êîíå÷íî æå, â êåéñ-ñòàäè ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ ïîëíûé ñïåêòð ïðèåìîâ, èñïîëü-
çóåìûõ â òðàäèöèîííûõ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèÿõ, îäíàêî
ýòè ïðèåìû äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ îïèñàíèÿ, êàê ìèíèìóì, â òàêîé æå ñòå-
ïåíè, êàê è äëÿ àíàëèçà. Â òàáëèöå 2 ïîêàçàíà âçàèìîñâÿçü ìåæäó êåéñ-ñòàäè è
äðóãèìè âèäàìè êà÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé.

Òàáëèöà 2. Ðàñïðîñòðàíåííûå âèäû èññëåäîâàíèÿ

Âèä

1. Îñíîâíîå/
îáùåå

2. Ýòíîãðàôèÿ

3. Ôåíîìåíîëîãèÿ

4. Çàìêíóòàÿ
òåîðèÿ

5. Êåéñ-ñòàäè

Õàðàêòåðèñòèêà

o Ñîäåðæèò îïèñàíèå, òîëêîâàíèå è ïîíèìàíèå
o Îáîçíà÷àåò ïåðèîäè÷åñêè ïîâòîðÿþùèåñÿ òåìû èëè

êàòåãîðèè
o Ìîæåò îïèñûâàòü ïðîöåññ

o Ôîêóñèðóåòñÿ íà ïðîáëåìàõ îáùåñòâà è êóëüòóðû
o Ðàñêðûâàåò è îïèñûâàåò óáåæäåíèÿ, öåííîñòè è îòíîøå-

íèÿ, ñâîéñòâåííûå äëÿ ïîâåäåíèÿ òîé èëè èíîé ãðóïïû

o Êîíöåíòðèðóåò âíèìàíèå íà ñóòè (öåíòðàëüíûõ çíà÷å-
íèÿõ) èëè áàçîâîé ñòðóêòóðå ÿâëåíèÿ

o Èñïîëüçóåò äàííûå, îñíîâàííûå íà íåïîñðåäñòâåííîì
âîñïðèÿòèè ÿâëåíèÿ ó÷àñòíèêàìè è èññëåäîâàòåëÿìè

o Èñïîëüçóåòñÿ äëÿ èíäóêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé òåîðèè îòíîñèòåëüíî íåêîòîðûõ àñïåêòîâ
ïðàêòèêè

o “Çàìêíóòîñòü” â ðåàëüíîì ìèðå

o Èíòåíñèâíîå, öåëîñòíîå îïèñàíèå/àíàëèç îòäåëüíîé
åäèíèöû èëè îãðàíè÷åííîé ñèñòåìû

o Ìîæåò ñî÷åòàòüñÿ ñ ëþáûì èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ âèäîâ

(Øýððàí Ìåððèàì, 1997)

Ìåððèàì (1997) ïðåäëàãàåò âåñüìà ïîëåçíîå ïîÿñíåíèå ê ïîíÿòèþ «âèä êà÷å-
ñòâåííîãî èññëåäîâàíèÿ», õîòÿ êà÷åñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ â ðàâíîé ñòåïåíè ÿâ-
ëÿþòñÿ è ìåòîäîì, è âèäîì èññëåäîâàíèÿ. Íàïðèìåð, ýòíîãðàôèÿ – ýòî, ïî ñóòè,
äèñöèïëèíà ñàìà ïî ñåáå, ôåíîìåíîëîãèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôèëîñîôñêèé ïîä-
õîä (õîòÿ ôåíîìåíîëîãè ñ÷èòàþò åå ìåòîäîì, à íå ôèëîñîôèåé), à çàìêíóòàÿ òåî-
ðèÿ ÿâëÿåòñÿ êàê ëè÷íûì óáåæäåíèåì, òàê è ìåòîäîì. Äðóãèå ïîäõîäû êà÷åñòâåí-
íûõ èññëåäîâàíèé ïîçâîëÿþò íàì ãëóáæå ïîíÿòü êåéñ-ñòàäè, êîòîðûé, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, êàê óêàçûâàåò Ìåððèàì, ìîæåò âêëþ÷àòü äðóãèå ôîðìû èññëåäîâàíèé. Ýò-
íîãðàôè÷åñêèé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò, ÷òî êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì êà÷åñòâåí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ. Ôåíîìåíîëîãèÿ äîïóñêàåò ñóùåñòâîâàíèå «öåíòðàëüíûõ çíà-
÷åíèé», ò.å. ïðèçíàíèå òîãî, ÷òî â ñîñòîÿíèè ÷åëîâåêà, ÿâëÿþùåãîñÿ ó÷èòåëåì èëè
æå ó÷àùèìñÿ, çëûì, ÷åñòîëþáèâûì èëè îäèíîêèì, ñóùåñòâóåò íå÷òî ôóíäàìåí-
òàëüíîå èëè îáùåå äëÿ âñåõ, íàõîäÿùèõñÿ â ýòîì ñîñòîÿíèè (Ïýòòîí, 1990). Çàì-
êíóòàÿ òåîðèÿ – ìåòîä ôîðìèðîâàíèÿ ïîíèìàíèÿ è òåîðèè íà îñíîâàíèè äàí-
íûõ, ñîáðàííûõ íà ìåñòàõ. Çàìêíóòîé òåîðèè ïðèñóùè òàêèå êîíöåïöèè, êàê áî-
ãàòîå îïèñàíèå äàííûõ èëè ïîëíîå îïèñàíèå. Òî, ÷òî Ìåððèàì íàçûâàåò «áàçî-
âûì/îáùèì» êà÷åñòâåííûì èññëåäîâàíèåì, íà ñàìîì äåëå ÿâëÿåòñÿ îáøèðíûì
âìåñòèëèùåì èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðèåìîâ – îò íàáëþäåíèé äî ôîêóñíûõ ãðóïï,
êîòîðûå øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â äðóãèõ ìåòîäàõ.
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Êåéñ-ñòàäè, òàê æå êàê è âñå êà÷åñòâåííûå ìåòîäû èññëåäîâàíèé, ñòàðàþòñÿ
èñêëþ÷èòü ïðåäïîëîæåíèÿ, çàðàíåå âûäâèãàåìûå â íà÷àëå èññëåäîâàíèÿ. Â ñáîðå
äàííûõ è ïîèñêå ñîäåðæàíèÿ âñå îíè ïîëàãàþòñÿ íà íåïîñðåäñòâåííûé êîíòàêò
ñ ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ. «Ñóòü [êà÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé] â òîì, ÷òîáû èçó-
÷èòü ñîöèàëüíûå ÿâëåíèÿ ñâåæèì, íåïðåäâçÿòûì, îáîñíîâàííûì âçãëÿäîì. Ãëàâ-
íîå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïîäâåðãíóòü ñîìíåíèþ î÷åâèäíîå» (Àëàñóóòàðè).

Ã ë à â à  3 .  Ïëàíèðîâàíèå, ïðîâåäåíèå è íàïèñàíèå êåéñ-ñòàäè

Ñóùåñòâóåò ÷åòûðå îñíîâíûõ ïîäõîäà ê ïëàíèðîâàíèþ êåéñ-ñòàäè: âäîëü îä-
íîé îñè – êåéñ-ñòàäè ìîãóò áûòü ñàìîñòîÿòåëüíûìè, èëè âñïîìîãàòåëüíûìè,
èëè ÷åì-òî ñðåäíèì; âäîëü äðóãîé îñè – îíè ìîãóò áûòü ñîáèðàòåëüíûìè, èëè
ñðàâíèòåëüíûìè, èëè îïÿòü-òàêè ÷åì-òî ñðåäíèì.
· Ñàìîñòîÿòåëüíûé êåéñ-ñòàäè èçó÷àåò ÿâëåíèå âñåñòîðîííå è íåçàâèñèìî, ïðå-

äîñòàâëÿÿ îïèñàíèå è àíàëèç êåéñà, à òàêæå îáñóæäåíèå â ïîëíîì îáúåìå, â
ðåçóëüòàòå ÷åãî êåéñ ñòàíîâèòñÿ çàâåðøåííûì.

· Âñïîìîãàòåëüíûé êåéñ-ñòàäè èçó÷àåò áîëåå øèðîêîå ÿâëåíèå (ôåíîìåí), êî-
òîðîå âûõîäèò çà ðàìêè îäíîãî êåéñà è ïðîÿâëÿåòñÿ â íåñêîëüêèõ êîíòåêñòàõ.
Âñïîìîãàòåëüíûé êåéñ-ñòàäè íå ÿâëÿåòñÿ çàâåðøåííûì, îí îáû÷íî ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ÷àñòü ðÿäà èññëåäîâàíèé, è åãî çàâåðøåííîñòü äîñòèãàåòñÿ âñåîõ-
âàòûâàþùèì àíàëèçîì.

· Ñîáèðàòåëüíûå êåéñ-ñòàäè èçó÷àþò çíà÷èòåëüíûå è ðàçíûå àñïåêòû êàêîãî-
ëèáî ìàñøòàáíîãî ÿâëåíèÿ. Ñîáèðàòåëüíûå êåéñ-ñòàäè ìîãóò ïðèñóòñòâîâàòü
â åäèíè÷íîì ñàìîñòîÿòåëüíîì êåéñ-ñòàäè èëè æå ìîãóò áûòü ðàçðîçíåííûìè
âñïîìîãàòåëüíûìè êåéñ-ñòàäè â ñõåìå ìíîæåñòâåííûõ êåéñ-ñòàäè è âûñòóïàòü
â êà÷åñòâå «íàáîðà äàííûõ» äëÿ âñåîáúåìëþùåãî àíàëèçà.

· Ñðàâíèòåëüíûé êåéñ-ñòàäè èçó÷àåò àíàëîãè÷íûå ÿâëåíèÿ â ðàçëè÷íûõ êîí-
òåêñòàõ. Òàêèå êåéñ-ñòàäè òàêæå ìîãóò ïðèñóòñòâîâàòü â åäèíè÷íîì ñàìîñòîÿ-
òåëüíîì êåéñ-ñòàäè èëè æå âûñòóïàòü â êà÷åñòâå îòäåëüíûõ âñïîìîãàòåëüíûõ
êåéñ-ñòàäè â ñõåìå ìíîæåñòâåííûõ êåéñ-ñòàäè êàê «íàáîð äàííûõ» äëÿ âñå-
îõâàòûâàþùåãî àíàëèçà.
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Ñõåìà 2. Òåîðåòè÷åñêîå «ñèëîâîå ïîëå» ïî âèäàì êåéñ-ñòàäè

Ñîáèðàòåëüíûå

Ñàìîñòîÿòåëüíûå Âñïîìîãàòåëüíûå

Ñðàâíèòåëüíûå

Øåñòü êåéñ-ñòàäè ïî
ïðîåêòó “ØÏÑÏ”
áóäóò íàõîäèòüñÿ ãäå-
òî â ýòîé ÷àñòè
òåîðåòè÷åñêîãî ïîëÿ
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Â òåîðèè âûøåóêàçàííûå êåéñ-ñòàäè ñóùåñòâóþò êàê ÷åòêî ðàçëè÷èìûå «âèäû».
Íà ïðàêòèêå ãðàíèöû çà÷àñòóþ ñòèðàþòñÿ, è áûâàåò î÷åíü ñëîæíî ðàçäåëÿòü èõ.
Âûøåóêàçàííûå òåíäåíöèè âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ÷åòûðåõ «ñèë» ïðè ïëàíèðîâà-
íèè èññëåäîâàíèÿ è íåïîñðåäñòâåííîì ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ. Êàæäûé èññëå-
äîâàòåëüñêèé ïðîåêò äîëæåí ðàçðåøèòü ýòè íàïðàâëåíèÿ ïî-ñâîåìó. Øåñòü êåéñ-
ñòàäè â äàííîé êíèãå ÿâëÿþòñÿ âñïîìîãàòåëüíûìè â òîì ñìûñëå, ÷òî îíè ôîðìè-
ðóþò «íàáîðû äàííûõ» äëÿ ïîñëåäóþùåãî ïåðåêðåñòíîãî àíàëèçà, íî â òî æå âðåìÿ
îíè ÿâëÿþòñÿ ñðàâíèòåëüíûìè â òîì ïëàíå, ÷òî îíè èçó÷àþò ÿâëåíèå øêîëüíîãî
ïàðëàìåíòà â ðàçëè÷íûõ êîíòåêñòàõ. Â ìåíüøåé ñòåïåíè îíè ÿâëÿþòñÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíûìè, òàê êàê êàæäûé èç íèõ èçó÷àåò ñïåöèôè÷íûé äëÿ êàæäîé ïðîãðàììíîé
ïëîùàäêè âîïðîñ. Â íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îíè ÿâëÿþòñÿ ñîáèðàòåëüíûìè, ò.ê.
òåìû ïðåäñòàâëÿþò ðÿä âîçìîæíûõ äåéñòâèé ïî ïðîåêòó «Øêîëüíûé ïàðëàìåíò».

Ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèÿ è íàïèñàíèå êåéñ-ñòàäè

Ïåðòè Àëàñóóòàðè óòâåðæäàåò, ÷òî è ïèñàòåëè, è èññëåäîâàòåëè-ñîöèîëîãè ñî-
áèðàþò ýìïèðè÷åñêèé ìàòåðèàë è àíàëèçèðóþò åãî, íî òîëüêî ðàçíûìè ñïîñî-
áàìè. Îí äåëàåò çàêëþ÷åíèå, ÷òî «ñîöèàëüíîå èññëåäîâàíèå, ôàêòè÷åñêè, ÿâëÿåò-
ñÿ ôîðìîé ëèòåðàòóðû». Íàïèñàíèå èãðàåò îñíîâíóþ ðîëü â êà÷åñòâåííîì èññëå-
äîâàíèè: ýòî ïîìåòêè âî âðåìÿ íàáëþäåíèé íà ìåñòàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû,
ðàñøèôðîâêà òîãî, ÷òî áûëî ñêàçàíî ëþäüìè, íàïèñàíèå êåéñ-ñòàäè è êà÷åñòâåí-
íûé àíàëèç (â îñíîâíîì) íà îñíîâå çàïèñàííîãî òåêñòà. Âåñü èññëåäîâàòåëüñêèé
ïðîöåññ çàâåðøàåòñÿ êîíå÷íûì ïèñüìåííûì ïðîäóêòîì, êîòîðûé, êàê ëþáîé äðó-
ãîé ëèòåðàòóðíûé òåêñò, «íà÷èíàåò æèòü ñâîåé æèçíüþ, êàê òîëüêî âûõîäèò èç-
ïîä âàøåãî ïåðà». Êàæäûé, êòî ïèøåò, çíàåò, ÷òî çà÷àñòóþ òåêñò íà÷èíàåò æèòü
ñîáñòâåííîé æèçíüþ çàäîëãî äî òîãî, êàê âûéäåò èç-ïîä ïåðà. Ýòî îñîáåííî âåð-
íî äëÿ êåéñ-ñòàäè, â êîòîðûõ âûðàáàòûâàåòñÿ îñíîâíàÿ ñþæåòíàÿ ëèíèÿ â êà÷å-
ñòâå ïðîòèâîïîëîæíîé òî÷êè çðåíèÿ ïðåäñòàâëåííûì ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ.
Ñõåìà èññëåäîâàíèÿ ìîæåò òàêæå ñìåñòèòüñÿ íà ñèëîâîå ïîëå â õîäå ïðîâåäåíèÿ
èññëåäîâàíèÿ. Îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò êåéñ-ñòàäè ñóùåñòâóåò êàê ïàðàäîêñ, áó-
äó÷è ïîëíîñòüþ íåçàâèñèìûì îò ïðîöåññà èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûé íà÷àëñÿ ðàíü-
øå åãî, è â òî æå âðåìÿ áóäó÷è íåðàçðûâíûì ñ íèì.

Ãëàâíîé ñëîæíîñòüþ äëÿ àâòîðîâ êåéñ-ñòàäè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü íàïè-
ñàòü íå÷òî èíòåðåñíîå è, ñëåäîâàòåëüíî, çàñëóæèâàþùåå ïðî÷òåíèÿ, à íå ÷òî-ëèáî
òðèâèàëüíîå. Ýòà çàäà÷à áóäåò âåñüìà ñëîæíîé, åñëè ïîëå èññëåäîâàíèÿ ïðèíåñ-
ëî òîëüêî ñêó÷íûå è áåç òîãî î÷åâèäíûå ðåçóëüòàòû, îòðàæàÿ îòñóòñòâèå âîîáðà-
æåíèÿ â ñõåìå èññëåäîâàíèÿ, êîòîðîå íåëüçÿ âîñïîëíèòü íà äàííîì ýòàïå, â òî
âðåìÿ êàê ïèñàòåëü ìîæåò âûéòè èç ñèòóàöèè òîëüêî ïðè ïîìîùè âîîáðàæåíèÿ.
«Êåéñ-ñòàäè âûíóæäàþò íàñ âûõîäèòü çà ðàìêè òîãî, ÷òî íàì èçâåñòíî» (Ãèäåîí).
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ñõåìà, êîòîðàÿ áóäåò ñâÿçûâàòü èññëåäî-
âàíèå ñ íàïèñàíèåì.

Äëÿ íàãëÿäíîñòè äàëåå ìû îïèøåì ïðîöåññ, â õîäå êîòîðîãî áûëè íàïèñàíû
øåñòü êåéñ-ñòàäè, ñîäåðæàùèåñÿ â ýòîé êíèãå. Ïðèâîäÿòñÿ òàêæå çàìå÷àíèÿ, êîòî-
ðûå áûëè ñäåëàíû â õîäå îáñóæäåíèÿ ïåðâûõ ïðåäâàðèòåëüíûõ âåðñèé êåéñ-ñòàäè.

Ïðîöåññ íàïèñàíèÿ êåéñ-ñòàäè ïî ïðîåêòó «Øêîëüíûé ïàðëàìåíò è
ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî»

Ïðîåêò êåéñ-ñòàäè ïðîâîäèëñÿ ñ ñåíòÿáðÿ 2003 ã. ïî îêòÿáðü 2005 ã. â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñëåäóþùèì ãðàôèêîì:
· Îòáîð êîìàíäû èññëåäîâàòåëåé – ñåíòÿáðü 2003 ã.
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· Øåñòü ñåìèíàðîâ è 10 ñåññèé â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè ïî ìåòîäîëîãèè
êåéñ-ñòàäè – ñåíòÿáðü 2003 – ôåâðàëü 2004 ã.

· Ïîñåùåíèÿ ïèëîòíûõ òî÷åê – äåêàáðü 2003 – ñåíòÿáðü 2004 ã.
· Îáðàáîòêà, àíàëèç è èíòåðïðåòàöèÿ äàííûõ – ÿíâàðü 2004 – îêòÿáðü 2004 ã.
· Íàïèñàíèå è äîðàáîòêà êåéñ-ñòàäè – ÿíâàðü 2004 – îêòÿáðü 2004 ã.
· Ëåòíÿÿ ñåññèÿ äëÿ âêëþ÷åíèÿ êîììåíòàðèåâ è îêîí÷àòåëüíîé äîðàáîòêè êåéñ-

ñòàäè – èþëü 2004 ã.
· Îêîí÷àòåëüíàÿ äîðàáîòêà, ðåäàêòèðîâàíèå – îêòÿáðü 2004 – îêòÿáðü 2005 ã.

Áûëè óñòàíîâëåíû ñëåäóþùèå êðèòåðèè îòáîðà, ÷òîáû øåñòü ïëîùàäîê ïðîåê-
òà âûñòóïàëè ñêîðåå êàê ñîâîêóïíîñòü, à íå ðàçðîçíåííûå îáúåêòû:
· Ïðè îòáîðå îáúåêòîâ íåîáõîäèìî áûëî ñîáëþñòè ðàâíûå ïðîïîðöèè øêîë â

ñåëüñêîé è ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè.
· Îáúåêòû, íàõîäÿùèåñÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, äîëæíû âêëþ÷àòü â ñåáÿ, ïî

ìåíüøåé ìåðå, îäèí îáúåêò, ðàñïîëîæåííûé â âûñîêîãîðíîì ðàéîíå, è îäèí
îáúåêò – íà òåððèòîðèè Ôåðãàíñêîé äîëèíû.

· Øêîëüíûå ïàðëàìåíòû äîëæíû ïðîðàáîòàòü â øêîëå, êàê ìèíèìóì, â òå÷åíèå
äâóõ ëåò.

· Ìíîãîÿçû÷íûé êîìïîíåíò äîëæåí íàéòè îòðàæåíèå â âûáðàííûõ îáúåêòàõ.
· Îáúåêò íå äîëæåí íàõîäèòüñÿ â ã. Áèøêåêå.
· Îáúåêòû äîëæíû íàõîäèòüñÿ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ðåñïóáëèêè.
· Íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü îáû÷íûå øêîëû è øêîëû-èíòåðíàòû.
· Øêîëû äîëæíû áûòü äîñòóïíû äëÿ èññëåäîâàòåëåé è ñîäåéñòâîâàòü â ïðîâå-

äåíèè èññëåäîâàíèÿ.

Òàáëèöà 3. Îòáîð îáúåêòîâ ïî óñòàíîâëåííûì êðèòåðèÿì
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Íàçâàíèå
íàñåëåííî-
ãî ïóíêòà

Ìàñû

Êàðàêîë

Êûçûë-Êèÿ

×àåê

Êóðøàá

Íàðûí

Ñåëî /ãîðîä

ñåëî (Ôåðãàíñêàÿ
äîëèíà)

ãîðîä

ãîðîä (Ôåðãàí-
ñêàÿ äîëèíà)

ñåëî (Òÿíü-Øàíü)

ñåëî (Ôåðãàíñêàÿ
äîëèíà)

ãîðîä

ßçûêè

êûðãûçñêèé,
ðóññêèé,
óçáåêñêèé

êûðãûçñêèé

ðóññêèé

êûðãûçñêèé,
ðóññêèé

êûðãûçñêèé

ðóññêèé

Äíåâíàÿ
øêîëà/
èíòåðíàò

äíåâíàÿ øêîëà

èíòåðíàò

äíåâíàÿ øêîëà

äíåâíàÿ øêîëà

èíòåðíàò

äíåâíàÿ øêîëà

Íàõîæäåíèå

þã, ðàéîííûé
öåíòð

ñåâåðî-âîñòîê

þãî-çàïàä

ðàéîííûé
öåíòð

þãî-çàïàä

îáëàñòíîé
öåíòð

Âñåãî áûëî 12 èññëåäîâàòåëåé: 8 ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ ã. Áèøêåêà, 1 ñòóäåíò
ôàêóëüòåòà ïñèõîëîãèè èç ã. Áèøêåêà è 2 ïðåïîäàâàòåëÿ âóçîâ ã. Îøà. Áûëî ñî-
ñòàâëåíî 6 êîìàíä: ïî äâà ÷åëîâåêà äëÿ êàæäîãî èññëåäîâàíèÿ. Èññëåäîâàòåëè
ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîì êóðñå ïî ìåòîäîëîãèè êåéñ-ñòàäè,
ñîñòîÿâøåì èç 6 ñåìèíàðîâ è 6 äèñòàíöèîííûõ ìîäóëåé ñ ñåíòÿáðÿ 2003 ã. ïî
ÿíâàðü 2004 ã. Èññëåäîâàòåëè ðóêîâîäñòâîâàëèñü äàííûì êóðñîì ïðè ïëàíèðîâà-
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íèè èññëåäîâàíèé, ïîñåùåíèè ïðîåêòíûõ îáúåêòîâ, íàïèñàíèè êåéñ-ñòàäè. Êóðñ
ïîçâîëèë ñîçäàòü ñïëî÷åííóþ êîìàíäó èññëåäîâàòåëåé, è íåêîòîðûå èç íèõ â íà-
ñòîÿùèé ìîìåíò ïðîäâèãàþò ìåòîäîëîãèþ ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â ñâîåé
ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáùàÿ ñõåìà èññëåäîâàíèÿ ñòðîèëàñü íà îñíîâàíèè ñëåäóþùåãî êëþ÷åâîãî
âîïðîñà: «Êàê ïðîåêò “ØÏÑÏ” ïîâëèÿë íà äåöåíòðàëèçàöèþ ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé íà ìåñòíîì óðîâíå è êàêèì îáðàçîì ïîäõîäû ñîâìåñòíîãî ó÷àñòèÿ ïî-
ìîãëè ðàçðåøèòü ïðîáëåìû, ñóùåñòâóþùèå ó ñîîáùåñòâà è øêîëû?»

Ñõåìà 3. Ñõåìà ìíîæåñòâåííûõ êåéñ-ñòàäè ïî ïðîåêòó “ØÏÑÏ”

Õ ü þ  Ì à ê ë è í

Íè îäèí èç èññëåäîâàòåëåé íå èìåë îïûòà â íàïèñàíèè êåéñ-ñòàäè, ïîýòîìó
îäíîé èç öåëåé, ïðåñëåäóåìûõ ïðîåêòîì, ñòàëî îáó÷åíèå ïî ïðîâåäåíèþ è íàïè-
ñàíèþ êåéñ-ñòàäè. Êîìàíäà ïîñåùàëà ñåìèíàðû ïî ìåòîäîëîãèè êåéñ-ñòàäè, ïëà-
íèðîâàëà ïîñåùåíèÿ ïèëîòíûõ òî÷åê, ðàçðàáàòûâàëà ñòðàòåãèè ïðîâåäåíèÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïî êàæäîìó êåéñó. Ïîñëå ïåðâûõ ïîñåùåíèé ïèëîòíûõ òî÷åê êàæäàÿ
êîìàíäà èç äâóõ èññëåäîâàòåëåé ïðèñòóïèëà ê íàïèñàíèþ êåéñ-ñòàäè, ïîñòîÿííî
êîíñóëüòèðóÿñü ñ ðóêîâîäèòåëÿìè èññëåäîâàíèÿ. Ïîñëå ñîçäàíèÿ ïåðâûõ ïðåä-
âàðèòåëüíûõ âàðèàíòîâ êåéñ-ñòàäè áûë îðãàíèçîâàí ñåìèíàð, íà êîòîðîì ïåðå-
ñìàòðèâàëèñü êåéñ-ñòàäè è èõ çíà÷åíèå. Áûëè ïðèãëàøåíû íåçàâèñèìûå ýêñïåð-
òû íà ñåìèíàð äëÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû ñ àâòîðàìè êåéñ-ñòàäè. Ýêñïåðòû ÷èòàëè
íàïèñàííîå è âûñêàçûâàëè ñâîå ìíåíèå. Áûëè ðàçðàáîòàíû ïëàíû äîðàáîòêè êåé-
ñîâ, à òàêæå êàêîå-òî âðåìÿ áûëî óäåëåíî îáñóæäåíèþ ïåðåêðåñòíûõ òåì â êåéñ-
ñòàäè.

Òàáëèöà 4. Âîïðîñû, çàòðîíóòûå â êåéñ-ñòàäè

Âîïðîñû, çàòðîíóòûå â êåéñ-ñòàäè

Ïðèçíàíèå ôàêòà âûìîãàòåëüñòâà â øêîëå è åãî óñòðàíåíèå.
Õàðàêòåð, âîñïðèÿòèå è ìàñøòàá âûìîãàòåëüñòâà, èíèöèà-
òèâû ØÏ â ðåøåíèè ïðîáëåìû

Êåéñ-ñòàäè

Äåëî N-o … (ÑØ N-o 2
ñ. Ìàñû)

Ï
Ë
À

Í
È
Ð

Î
Â
À

Í
È
Å

Ñåìèíàð

1

Ñåìèíàð

2

Ñåìèíàð

3

Ñåìèíàð

4

Ñåìèíàð

5

Ñåìèíàð

6

Ñåìèíàð äëÿ
íàïèñàíèÿ

êåéñîâ

Èññëåäîâàíèå
Äîðàáîòêà

è
ðåäàêòè-

ðîâàíèå
êåéñ-ñòàäè

Ï
Ó
Á

Ë
È
Ê

À
Ö
È

ß

Êåéñ-ñòàäè
1

Êåéñ-ñòàäè
2

Êåéñ-ñòàäè
3

Êåéñ-ñòàäè
4

Êåéñ-ñòàäè
5

Êåéñ-ñòàäè
6

Èçó÷åíèå ïåðåêðåñòíûõ òåì
Äðóãîé

ìàòåðèàë
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Çàìå÷àíèÿ ïî äîðàáîòêå ïðåäâàðèòåëüíûõ âàðèàíòîâ
êåéñ-ñòàäè ïî ïðîåêòó «ØÏÑÏ»

Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì âàðèàíòàì êåéñ-ñòàäè ïî ïðîåêòó «ØÏÑÏ» áûëè ñäåëàíû
è ïðåäñòàâëåíû àâòîðàì íà ëåòíåé ñåññèè â èþëå 2004 ã. ñëåäóþùèå çàìå÷àíèÿ:

· Íåîáõîäèìî äîðàáîòàòü ñëîâåñíîå îïèñàíèå â èññëåäîâàíèè. Êåéñ-ñòàäè
èìååò áîëüøîé ïîòåíöèàë, êîãäà ïîâåñòâîâàíèå ñòðîèòñÿ íà «èñòîðèè äåé-
ñòâóþùèõ ëèö êåéñîâ», «èñòîðèè ÿâëåíèÿ» èëè äàæå íà «èñòîðèè èññëåäî-
âàíèÿ». Ðàçäåëû ñëåäóåò îáúåäèíèòü ïîâåñòâîâàòåëüíîé ôîðìîé, à íå ïî-
ñðåäñòâîì çàãîëîâêîâ.

· Îñíîâíàÿ ÷àñòü ìàòåðèàëîâ èññëåäîâàíèÿ â ïðåäâàðèòåëüíûõ âàðèàíòàõ ñî-
ñòîèò èç ïðèìå÷àíèé, ñîïðîâîäèòåëüíîé èíôîðìàöèè, ìåòîäè÷åñêèõ êîì-
ìåíòàðèåâ, ãäå î÷åíü ìàëî ìåñòà îòâîäèòñÿ ñàìîìó êåéñó. Õîðîøèé êåéñ-
ñòàäè äîëæåí ñîäåðæàòü ìíîãî îïèñàíèé, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå ìàòåðèàëû
íå äîëæíû äîìèíèðîâàòü.

· Ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü âèçóàëüíûå è òîíêèå íàáëþäåíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ áî-
ëåå ñóùåñòâåííûõ è ÿðêèõ îïèñàíèé, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü íåïîñðåä-
ñòâåííóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ÷èòàòåëåì è ìàòåðèàëîì êåéñ-ñòàäè. Íàïèñàí-
íûé êåéñ-ñòàäè äîëæåí âîñïðîèçâîäèòü, îæèâëÿòü êàðòèíó äëÿ ÷èòàòåëÿ,
÷òîáû îí ïî÷óâñòâîâàë ñåáÿ â öåíòðå ñîáûòèé. Íàáëþäåíèå òàêæå äîëæíî
áîëüøå èñïîëüçîâàòüñÿ êàê èññëåäîâàòåëüñêèé ïðèåì. Îíî äîëæíî èñïîëü-
çîâàòüñÿ, êàê ìèíèìóì, â ðàâíîé ñòåïåíè ñ èíòåðâüþ è ðàáîòîé ñ ôîêóñ-
ãðóïïàìè.

· Òàêèå çàãîëîâêè, êàê «Ââåäåíèå», «Èñòîðè÷åñêèé è ñîöèîýêîíîìè÷åñêèé
êîíòåêñò», «Èíòåðâüþ ñ...», «Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ñ ôîêóñ-ãðóïïàìè», ñîçäàþò
îùóùåíèå ñêîðåå «îò÷åòà», ÷åì êåéñ-ñòàäè. Íåïëîõàÿ èäåÿ – îçàãëàâèòü êà-
êèå-òî ðàçäåëû êåéñ-ñòàäè. Íåîáõîäèìî ñäåëàòü èõ áîëåå òåìàòè÷åñêèìè,
÷åì ñòðóêòóðíûìè, ò.ê. ýòî áóäåò èíòåðåñíåå äëÿ ÷èòàòåëÿ.

Ò ó ø î î  ê å ñ Y Y :  ï å ð â û å  ø à ã è  â  ï ð è ì å í å í è è  ò å ì à ò è ÷ å ñ ê è õ  ê å é ñ - ñ ò à ä è . . .

Øêîëüíûé ïàðëàìåíò +
ñîîáùåñòâî = áàíÿ?
(ëèöåé-èíòåðíàò
èì. Ñàòûëãàíîâà
ã. Êàðàêîëà)

Äåéñòâóþùèå ëèöà
(ÑØ N-o 1 èì. Êàðáûøå-
âà ã. Êûçûë-Êèè)

 Îòñåâ
(ÑØ èì. Òóðñóíáàåâîé
ñ. ×àåê)

Îïîëçåíü
(øêîëà-èíòåðíàò
 èì. Òàíãàòàðîâà ñ. Êóð-
øàá)

 Âûõîä èç âàêóóìà
(ÑØ N-o 2 èì. ×êàëîâà
ã. Íàðûíà)

Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ïîñòðîéêè áàíè äëÿ ìåñòíîãî
ñîîáùåñòâà â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïàðòíåðàìè. Èíèöèà-
òèâû øêîëû â ïîèñêå ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ è
àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé

Äåìîêðàòèçàöèÿ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Õàðàê-
òåð ñîóïðàâëåíèÿ, âçàèìîäåéñòâèå àäìèíèñòðàöèè è
ó÷àùèõñÿ øêîëû â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ðàñïðåäåëåíèè
ïîëíîìî÷èé

Ðåøåíèå ïðîáëåìû íåïîñåùåíèÿ øêîëû. Ðîëü ØÏ â
ðåøåíèè ïðîáëåìû ïðîãóëîâ, ïîìîùü ñâåðñòíèêîâ,
ðîëü ñåìüè

Ïîìîùü ñåìüÿì, ïîñòðàäàâøèì â ðåçóëüòàòå îïîëçíÿ.
Èíèöèàòèâà øêîëû ïî îêàçàíèþ ïîìîùè ïîñòðàäàâ-
øèì ñåìüÿì, ïîìîùü ñâåðñòíèêîâ, ôîðìèðîâàíèå
ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè

Ôîðìèðîâàíèå ñèëüíîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà.
Ââåäåíèå ìåñòíîé âàëþòû. Ëèäåðñòâî â ðàçðàáîòêå
íîâîé êîíöåïöèè øêîëû
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· Çà÷àñòóþ áûâàåò ïîëåçíî ïîìåñòèòü îòäåëüíûå ÷àñòè èíôîðìàöèè â ðàì-
êó, ïðè ýòîì òåêñò íå ïðåðûâàåòñÿ è ïîìåùàåòñÿ âîêðóã ðàìêè. Ìîæíî ïîìå-
ñòèòü áîëüøóþ ÷àñòü îò÷åòîâ ïî èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (íà-
ïðèìåð, äåÿòåëüíîñòü ôîêóñ-ãðóïïû èëè ïîëóñòðóêòóðèðîâàííûå èíòåð-
âüþ) â ïðèëîæåíèÿõ, à îñíîâíûå èíòåðâüþ âêëþ÷èòü â îáùåå ïîâåñòâîâà-
íèå êåéñà.

· ×òî ñëåäóåò ïîìåùàòü â ïðèëîæåíèè, à ÷òî – â ðàìêå? Äëèííûå èíòåðâüþ,
ñëîæíûå, íî âàæíûå äèàãðàììû, íåêîòîðûå êîììåíòàðèè ïî ðàáîòå ñ ôî-
êóñ-ãðóïïàìè è áîëüøèíñòâî òàáëèö äîëæíû äàâàòüñÿ â ïðèëîæåíèÿõ. Êðàò-
êàÿ, íåñëîæíàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ èëè ôàêòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, ðèñóíêè, ôî-
òîãðàôèè, äðóãèå âèäû âèçóàëüíûõ ìàòåðèàëîâ, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ
ñî ñëîâåñíûì îïèñàíèåì, ïîìåùàþòñÿ ïîñðåäè òåêñòà â ðàìêå.

· Ñëèøêîì ìíîãî öèòàò îò áîëüøîãî ÷èñëà ëþäåé ñîçäàþò òàêîå æå âïå÷àò-
ëåíèå, êàê åñëè áû âû áûëè íà âå÷åðèíêå è âàñ áû íå ïîçíàêîìèëè íè ñ
îäíèì èç ïðèñóòñòâóþùèõ ãîñòåé. Íåîáõîäèìî âûáðàòü íåñêîëüêî îñíîâ-
íûõ äåéñòâóþùèõ ëèö. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî íå íóæíî áåñåäîâàòü ñ áîëü-
øèì êîëè÷åñòâîì ëþäåé, ïðîñòî ñëåäóåò íàéòè ñïîñîáû ïåðåôðàçèðîâà-
íèÿ òîãî, ÷òî îíè ñêàçàëè, èëè êðàòêî îõàðàêòåðèçîâàòü êîììåíòàðèè â òàá-
ëèöàõ è äàòü èõ â ðàìêå. Ãëàâíûå äåéñòâóþùèå ëèöà äîëæíû èçîáðàæàòüñÿ
âñåñòîðîííå è äîñòîâåðíî, ïðè ýòîì íå äîëæíî âîçíèêàòü îùóùåíèå, ÷òî
èõ âûñêàçûâàíèÿ èñïîëüçóþòñÿ òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñêàçàòü òî, ÷òî çàäó-
ìàë àâòîð èññëåäîâàíèÿ.

· Â êåéñ-ñòàäè ìàòåðèàë äîëæåí èñïîëüçîâàòüñÿ êàê ìîæíî áîëåå ïîëíî è âñå-
ñòîðîííå. Íåäîñòàòî÷íî ëèøü âêëþ÷èòü òî, ÷òî âûÿâèëîñü â ðåçóëüòàòå ïî-
ñåùåíèÿ ïðîåêòíûõ îáúåêòîâ, åñëè ïðè ýòîì âàæíûå âîïðîñû çàòðàãèâà-
þòñÿ ïîâåðõíîñòíî. Àâòîð íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ñîãëàñîâàííîñòü ñîäåð-
æèìîãî, îòíîñÿùåãîñÿ ê êåéñ-ñòàäè. Íàïðèìåð, êåéñ-ñòàäè íà òåìó íåïîñå-
ùåíèÿ øêîëû ìîæåò çàòðàãèâàòü òîëüêî ôèíàíñîâûå çàòðóäíåíèÿ îòäåëü-
íûõ ñåìåé, êîòîðûå íå ïîçâîëÿþò ó÷àùèìñÿ õîäèòü â øêîëó, è íå ïðèíè-
ìàòü âî âíèìàíèå äðóãèå ôàêòîðû, òàêèå êàê çàïóãèâàíèå äðóãèìè ó÷àùè-
ìèñÿ, ïëîõîå êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ â øêîëå èëè æå ïðîáëåìû ñ òðàíñïîðòîì.
Èññëåäîâàòåëü äîëæåí èçó÷èòü ýòè ôàêòîðû, äàæå åñëè äåéñòâóþùèå ëèöà
èõ íå óïîìèíàþò.

· Êåéñ-ñòàäè – îñîáûé ìåòîä èññëåäîâàíèÿ. Çàäà÷à àâòîðà èññëåäîâàíèÿ çà-
êëþ÷àåòñÿ â äîñòîâåðíîì èçëîæåíèè ñâîèõ íàáëþäåíèé è îïûòà íà äàí-
íîì îáúåêòå, à òàêæå â òùàòåëüíîì îòáîðå êîíòåêñòóàëüíîé èíôîðìàöèè,
àðòåôàêòîâ è äðóãèõ ñâèäåòåëüñòâ, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê äàííîìó êåéñ-
ñòàäè. Ñëåäóåò èçáåãàòü ñóáúåêòèâíûõ ñóæäåíèé èëè ñîáñòâåííîãî àíàëèçà
â äàííûõ âñïîìîãàòåëüíûõ ñëó÷àÿõ. Îñíîâíîé ñìûñë êåéñ-ñòàäè – ïðåäî-
ñòàâèòü ìàòåðèàë òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïîäòîëêíóòü ÷èòàòåëåé ñàìèì èí-
òåðïðåòèðîâàòü êåéñ-ñòàäè.

Èç ïðåäñòàâëåííûõ â äàííîé êíèãå êåéñ-ñòàäè ïî ïðîåêòó «ØÏÑÏ» ñòàíîâèò-
ñÿ ïîíÿòíûì, êàêèì îáðàçîì èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷àþòñÿ ïî ìåñòíîé ñïåöèôèêå
è ïîÿñíåíèþ. Êàêèìè áû äîñòîâåðíûìè íè áûëè áû ýòè îïèñàíèÿ, îíè äîëæíû
äàòü âîçìîæíîñòü ïåðåéòè ê áîëåå îáîáùåííûì çíà÷åíèÿì. Äàéñîí è Ãåíèøè âî-
ïðîøàëè íà ýòîò ñ÷åò: «Êàêèì îáðàçîì èññëåäîâàòåëè, èçó÷àþùèå êîíêðåòíûõ
ëþäåé ïðè êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, ìîãóò ñîçäàòü êåéñû, êîòîðûå ìîãóò áûòü
ïðèìåíèìû çà ïðåäåëàìè ñàìîãî êåéñ-ñòàäè?»

Õ ü þ  Ì à ê ë è í
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Ã ë à â à  4 .
 Àíàëèç ïåðåêðåñòíûõ òåì

Â êîëè÷åñòâåííîì èññëåäîâàíèè êðàéíå âàæíî óñòàíîâèòü ïðåäñòàâèòåëü-
íîñòü äàííûõ è ðåçóëüòàòîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü îáîáùåíèÿ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
êà÷åñòâåííûå ïîäõîäû ïðåäîñòàâëÿþò áîëåå äåòàëüíóþ, íî ìåíåå ïðåäñòàâèòåëü-
íóþ èíôîðìàöèþ. Êîíå÷íî æå, íå âñå ïîäëåæèò îáîáùåíèþ. «Ñàìî ïîíÿòèå îáîá-
ùàåìîñòè ïðåäïîëàãàåò äîïóùåíèå, ÷òî, âìåñòî îáúÿñíåíèÿ êàêîãî-òî óíèêàëü-
íîãî ñîáûòèÿ èëè ÿâëåíèÿ, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü ïðèìåíèìû è ê
äðóãèì èññëåäîâàíèÿì» (Àëàñóóòàðè). Îäíàêî âîïðîñ îáîáùàåìîñòè âñåãäà îñòàåò-
ñÿ ñïîðíûì. Îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê ïîëèòèêå, ò.ê. èñõîäíîå äîïóùåíèå ïîëè-
òèêè ãëàñèò, ÷òî èìåííî çàêëþ÷åíèÿ «ïðèìåíèìû ê äðóãèì èññëåäîâàíèÿì â ðàâ-
íîé ñòåïåíè».

Ñëó÷àéíàÿ âûáîðêà, ÿâëÿÿñü îäíèì èç ñïîñîáîâ èçáåæàíèÿ íåðåëåâàíòíîñòè,
ïîçâîëÿåò äåëàòü îáîáùåíèÿ ïðè êîëè÷åñòâåííîì èññëåäîâàíèè. Êà÷åñòâåííûå
èññëåäîâàíèÿ äîëæíû èìåòü ñîáñòâåííóþ «àëõèìèþ». Îòäåëüíûé êåéñ èìååò ñîá-
ñòâåííóþ öåííîñòü. Ïðè ýòîì åãî ðåçóëüòàòû íå âñåãäà îáîáùàåìû. Èññëåäîâà-
íèÿ âî ìíîæåñòâåííûõ êåéñ-ñòàäè îòëè÷àþòñÿ îò èññëåäîâàíèÿ â åäèíè÷íîì êåéñ-
ñòàäè, ò.ê. ÿâëåíèå èññëåäóåòñÿ â ðàçëè÷íûõ êîíòåêñòàõ, ïîýòîìó íåîáõîäèìî ðàñ-
ñìîòðåòü èõ ïðèìåíèìîñòü ê äðóãèì ñèòóàöèÿì. Ïîäîáíûå ìåðû â êåéñ-ñòàäè
âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñïîñîáû îòáîðà è ñïîñîáû àðãóìåíòàöèè.

Êåéñ-ñòàäè ïðåäïîëàãàåò ïîñòîÿííûé âûáîð ÷åãî-ëèáî. Ïðè ñõåìàõ ìíîæå-
ñòâåííûõ êåéñ-ñòàäè ñïîñîáû îòáîðà ïåðâîíà÷àëüíûõ ïðîåêòíûõ îáúåêòîâ ïðåä-
ïîëàãàþò óñòàíîâëåíèå êðèòåðèåâ, êîòîðûå áóäóò ïðèìåíèìû ê ðÿäó êåéñ-ñòàäè.
Ýòè êðèòåðèè (ò.å. ëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå îòáîðà) íàïðàâëÿþò èññëåäîâàíèå ïî
îïðåäåëåííîìó êóðñó. Îíè çàñòàâëÿþò ñ ñàìîãî íà÷àëà ðàññìàòðèâàòü âçàèìîñâÿ-
çè ìåæäó îòîáðàííûìè îáúåêòàìè è áîëåå øèðîêîé ãðóïïîé ïîòåíöèàëüíûõ
îáúåêòîâ. Êîãäà îáúåêò âûáðàí, ñïîñîáû îòáîðà ôàêòè÷åñêîãî êåéñà ïðåäïîëà-
ãàþò ïðèíÿòèå ðåøåíèé î ðåëåâàíòíîñòè ìåñòíûõ âîçìîæíîñòåé â ïëàíå êîí-
òåêñòà è îáùåé ñõåìû èññëåäîâàíèÿ. Îòáîð íà ýòîì íå çàêàí÷èâàåòñÿ. Äàëåå ñëå-
äóåò îòáîð èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðèåìîâ, èíòåðâüþåðîâ, îáúåêòîâ äëÿ íàáëþäåíèé,
ñïîñîáîâ êîäèðîâàíèÿ äàííûõ äëÿ ïîñëåäóþùåãî àíàëèçà. Âñå âûøåïåðå÷èñëåí-
íîå íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ñ ó÷åòîì êîíòåêñòà êåéñà. Ñïîñîáû îòáîðà ìàòåðèà-
ëà äëÿ âêëþ÷åíèÿ â êîíå÷íûé âàðèàíò êåéñ-ñòàäè âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò öåííîñòü
âñåãî èññëåäîâàíèÿ. Âñå ýòè âûáîðû ïðåäïîëàãàþò áàëàíñèðîâàíèå ìåæäó òåì,
÷òî íåîáõîäèìî äëÿ âíóòðåííåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè êåéñ-ñòàäè, è òåì, ÷òî áóäåò
èìåòü çíà÷èìîñòü âíå åãî.

Êà÷åñòâåííîå èññëåäîâàíèå äàåò «ìåñòíîå ïîÿñíåíèå» (Àëàñóóòàðè), îäíàêî
áîëüøàÿ ÷àñòü åãî çíà÷åíèé ñðàâíèìà è ñîîòíîñèìà ñ áîëåå øèðîêèìè ðàìêàìè.
Âî ìíîæåñòâåííûõ èññëåäîâàíèÿõ, ñðàâíèòåëüíûå è ñîáèðàòåëüíûå êåéñ-ñòàäè
ïðåäïîëàãàþò òàêèå ñïîñîáû àðãóìåíòàöèè, êîòîðûå ìîæíî áóäåò ïðèìåíÿòü çà
ïðåäåëàìè îïðåäåëåííîãî êåéñ-ñòàäè. Ñîáèðàòåëüíûå ñõåìû èññëåäîâàíèé èçó-
÷àþò îáúåìíîå ÿâëåíèå â ñîâîêóïíîñòè åãî ðàçëè÷íûõ ïðîÿâëåíèé. Áîëåå óñòîé-
÷èâûå ñðàâíèòåëüíûå êåéñ-ñòàäè áóäóò ñêîðåå ññûëàòüñÿ íà óñòàíîâëåííûå ñòàí-
äàðòû, ÷åì ïîëàãàòüñÿ òîëüêî íà ñðàâíèòåëüíûé ïîäõîä. Îñíîâíîé ìîìåíò ïðè
àíàëèçå ìíîæåñòâåííûõ êåéñ-ñòàäè – îïðåäåëåíèå îáùèõ òåì, íà êîòîðûå ìîæ-
íî áóäåò ðàçáèòü ìàòåðèàë. Ýòî ïîçâîëÿåò îñóùåñòâèòü ñêðóïóëåçíûé àíàëèç ìà-
òåðèàëîâ êåéñ-ñòàäè, à òàêæå àðãóìåíòàöèþ èõ çíà÷èìîñòè äëÿ ñèòóàöèé âíå

Ò ó ø î î  ê å ñ Y Y :  ï å ð â û å  ø à ã è  â  ï ð è ì å í å í è è  ò å ì à ò è ÷ å ñ ê è õ  ê å é ñ - ñ ò à ä è . . .
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äàííîãî êåéñà1. Êà÷åñòâåííûå ñðàâíèòåëüíûå àíàëèçû, èñïîëüçóþùèå àëãåáðó ëî-
ãèêè, à òàêæå ìåòîäû ïåðåêðåñòíîãî òàáóëèðîâàíèÿ, ïðèìåíÿþòñÿ è äëÿ àíàëèçà
ñëîæíûõ êà÷åñòâåííûõ äàííûõ âî ìíîæåñòâåííûõ êåéñ-ñòàäè (Àëàñóóòàðè). Â àíà-
ëèçå ìàòåðèàëîâ âàæíî, ïî Ñòåéêó, «ïåðåéòè îò óòâåðæäåíèé â ïðîøåäøåì âðåìå-
íè ïî êåéñó î òîì, ÷òî ïðîèçîøëî, ê óòâåðæäåíèÿì î òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò».

Ðîáåðò Ñòåéê (2006), îïèñûâàÿ ñêðóïóëåçíûé è ñèñòåìàòè÷åñêèé ìåòîä äëÿ
êà÷åñòâåííîãî ïåðåêðåñòíîãî àíàëèçà, ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè îïðåäåëåíèÿ òåì
äî ïðîâåäåíèÿ ïîëåâîãî èññëåäîâàíèÿ, ò.å. íà ñòàäèè ïëàíèðîâàíèÿ èññëåäîâà-
íèÿ. È ýòî âåñüìà öåëåñîîáðàçíî. Â íàøåì èññëåäîâàíèè ýòîãî íå áûëî.

Êðîìå âîïðîñà èññëåäîâàíèÿ2, çàòðàãèâàþùåãî òàêèå àñïåêòû, êàê äåöåíòðà-
ëèçîâàííîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé, ñîâìåñòíûå ïîäõîäû, âçàèìîñâÿçè ìåæäó ñîîá-
ùåñòâîì è øêîëîé, à òàêæå ðîëü ïðîåêòà «ØÏÑÏ», èäåè î ïåðåêðåñòíûõ òåìàõ íå
áûëè î÷åâèäíû3. Àëàñóóòàðè ìîã áû âåñüìà îáðàäîâàòüñÿ ýòîìó, òàê êàê, ðàçâèâàÿ
òåìó î íåîáõîäèìîñòè «ïîäâåðãàòü ñîìíåíèþ î÷åâèäíîå», îí ïèøåò î êóëüòóð-
íûõ èññëåäîâàíèÿõ: «Èäåÿ çàêëþ÷àåòñÿ íå â òîì, ÷òîáû ïîäòâåðäèòü êàêèå-òî ãè-
ïîòåçû, à ñêîðåå ïîïûòàòüñÿ âûéòè çà ðàìêè ïðåäøåñòâîâàâøåé ïðîáëåìàòèêè».

Ïðîöåäóðû àíàëèçà ïåðåêðåñòíûõ òåì â êåéñ-ñòàäè

Àíàëèç ïåðåêðåñòíûõ òåì â äàííîé êíèãå, ò.å. ïðåäâàðèòåëüíîå îïðåäåëåíèå
ïîâòîðÿþùèõñÿ èäåé è èõ îáúåäèíåíèå ïîä ðàçíûìè òåìàìè, áûë îñóùåñòâëåí
àíàëèòèêîì êåéñîâ. Òàê, êàæäàÿ ñòðî÷êà â êåéñå áûëà ïðîíóìåðîâàíà, è ñîîòâåò-
ñòâóþùèå öèôðû áûëè ïîñòàâëåíû ïðè óïîìèíàíèè êàêîé-òî êîíêðåòíîé èäåè
èëè ñîáûòèÿ â áàíêå ïðåäâàðèòåëüíûõ òåì (ñì. òàáëèöó 5). Íàïðèìåð, ëèíèè 634,
714, 982 â ñëó÷àå ñî ñòðîèòåëüñòâîì áàíè ñîîòíîñÿòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñ

Õ ü þ  Ì à ê ë è í

1 Ýòî ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îáùåãî ïðîöåññà óñòàíîâëåíèÿ çíà÷åíèÿ â êåéñå, êîòîðûé Àëà-
ñóóòàðè íàçûâàåò ðàçãàäêîé.

2 Âîïðîñ èññëåäîâàíèÿ îòðàæàåòñÿ â ðàçäåëå «Ñõåìà ïðîâåäåíèÿ êåéñ-ñòàäè ïî ïðîåê-
òó “ØÏÑÏ”».

3 Ïî òåîðåòè÷åñêîé êàðòå îáíàðóæåíèÿ êåéñîâ (Ðýãèí, 1992), êåéñû â äàííîé êíèãå
ÿâëÿþòñÿ ýìïèðè÷åñêèìè/îáùèìè. Ïðîåêò «ØÏÑÏ» â êàæäîé øêîëå – ïðåäðåøåííàÿ åäè-
íèöà èññëåäîâàíèÿ. Êåéñ áûë «îáíàðóæåí» â ïèëîòíîé òî÷êå â êîíòåêñòå ìåñòíûõ âîçìîæ-
íîñòåé, êîòîðûå îòêðûëèñü èññëåäîâàòåëÿì, îäíàêî èññëåäîâàíèå îãðàíè÷åíî óòâåðæäå-
íèÿìè îáùåãî õàðàêòåðà. Ýòî âñå òåîðåòè÷åñêèå âûêëàäêè, îäíàêî îíè ïîêàçûâàþò, êàê
ïîëå èññëåäîâàíèÿ è ïåðåêðåñòíûé àíàëèç ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ èçó÷åíèÿ ìåñòíûõ
ñîáûòèé â ïåðñïåêòèâå óíèâåðñàëüíîñòè. Âåñü ïðîåêò áûë ïîìåùåí â «èññëåäîâàòåëüñêîå
ïîëå», ïîòîìó êàê åäèíèöà êåéñ-ñòàäè (ïðîåêò «ØÏÑÏ») ÿâëÿëàñü öåëüþ èññëåäîâàíèÿ â
âåñüìà ñâîáîäíûõ óñëîâèÿõ. Ïîäîáíàÿ ñõåìà áûëà áû íåóìåñòíîé, åñëè áû èññëåäîâàíèå
ñòàâèëî ïåðåä ñîáîé öåëü îöåíèòü ñïåöèôè÷åñêèå ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû â ñîîòíîøå-
íèè ñ çàòðà÷åííûìè óñèëèÿìè.

Òàê æå, êàê íàøå «ñèëîâîå ïîëå» ñõåìû èññëåäîâàíèÿ, êîíöåïòóàëüíàÿ êàðòà Ðýãèí äëÿ
îáíàðóæåíèÿ êåéñîâ ìîãëà áû èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìåñòîïîëîæåíèé ïîíÿòèé
ñïåöèôè÷åñêîå è îáùåå íà îñè Õ è ýìïèðè÷åñêîå è òåîðåòè÷åñêîå íà îñè Y.  Åñëè ìû ïðè-
ìåíèì ïîäîáíóþ ìåòîäèêó ê îòáîðó êåéñîâ ïî ïðîåêòó «ØÏÑÏ», òî ïîëó÷èì ñëåäóþùèå
àëüòåðíàòèâû: ïðè ñïåöèôè÷åñêèõ/ýìïèðè÷åñêèõ êåéñàõ ïðîåêò «ØÏÑÏ», âîçìîæíî, ñòà-
íåò åäèíèöåé àíàëèçà; ïðè ýìïèðè÷åñêèõ/îáùèõ êåéñàõ «ØÏÑÏ» ñòàíåò ïðåäðåøåííîé åäè-
íèöåé àíàëèçà, åãî òî÷íûå âîïðîñû ïðè ýòîì íå îïðåäåëåíû; â ñïåöèôè÷åñêèõ/òåîðåòè-
÷åñêèõ êåéñàõ âñå èíòåðåñíîå î ïðîåêòå «ØÏÑÏ» â øêîëå ìîæåò ñòàòü êåéñ-ñòàäè; â òåî-
ðåòè÷åñêèõ/îáùèõ êåéñàõ ïåðåêðåñòíûå òåìû áóäóò çàðàíåå óñòàíîâëåíû.
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òåìîé «Ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòíûõ, ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ è ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ»,
ïîýòîìó îíè áûëè ïðîñòàâëåíû â äàííîì êåéñ-ñòàäè ïîä äàííîé òåìîé, ÷òîáû
ïîòîì ïðè ïîñëåäóþùåì ïîäñ÷åòå âèäåòü, ÷òî îíè «óïîìèíàëèñü òðè ðàçà».

Òàáëèöà 5. Ïðèìåð ïðîöåññà ðàáîòû: ïîäñ÷åò êîëè÷åñòâà óïîìèíàíèé
(óêàçàíèåì ñòðî÷êè) ïåðåêðåñòíûõ òåì â êåéñ-ñòàäè
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Âûáîð ïåðå-
êðåñòíûõ òåì

Ôîðìèðîâà-
íèå àêòèâíîé
ãðàæäàíñêîé
ïîçèöèè

Ëè÷íîñòíûå
è ñîöèàëüíûå
íàâûêè,
ëèäåðñêèå
êà÷åñòâà

Èíèöèàòèâû
ó÷àùèõñÿ

Ðàáîòà â
êîìàíäå
âíóòðè
øêîëüíîãî
ïàðëàìåíòà

...

Äåëî N-o ...
(Ìàñû)

207, 305,
657

(3)

384, 419

(2)

292, 297

(2)

–

Øêîëüíûé
ïàðëàìåíò +
ñîîáùåñòâî =
áàíÿ? (Êàðàêîë)

165, 404, 1056,
1090, 1102

(5)

154, 174, 378, 634,
714, 982

(6)

203, 308, 334, 366,
440

(5)

196, 762, 963, 971

(4)

Äåéñòâóþ-
ùèå ëèöà
(Êûçûë-Êèÿ)

254

(1)

202, 240, 243,
258

(4)

91, 93, 199, 317,
419, 428, 466

(7)

73, 305, 435,
488 534, 545,
552

(7)

Îòñåâ
(×àåê)

287, 417,
481, 564,
705

(5)

427, 533,
575, 638,
666, 680,
687, 744, 920

(9)

577, 606,
609

(3)

690

(1)

Îïîëçåíü
(Êóðøàá)

279, 406, 599

(3)

88, 96, 123,
163, 198, 229,
237, 272, 400,
686, 774

(11)

214, 458

(2)

392, 404, 435,
425, 447, 535,
599, 606, 656

(9)

Âûõîä èç
âàêóóìà
(Íàðûí)

111, 176, 511,
539, 643

(5)

126, 130, 178,
186, 189, 266,
611

(7)

321, 465

(2)

371, 561, 669

(3)

Òàê êàê ïåðåêðåñòíûå òåìû íå áûëè îïðåäåëåíû çàðàíåå, òî îíè çàïèñûâà-
ëèñü â òàáëèöó ïî ìåðå èõ âîçíèêíîâåíèÿ, è ïðîñòàâëÿëèñü ñîîòâåòñòâóþùèå èõ
óïîìèíàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïîäîáíîãî àíàëèòè÷åñêîãî ÷òåíèÿ áûëî îòîáðàíî 19
ïðåäâàðèòåëüíûõ òåì ïî âñåì êåéñ-ñòàäè è áûëà îñóùåñòâëåíà èõ ïðåäâàðèòåëü-
íàÿ ðàçáèâêà. Â òîò ìîìåíò áûëî ïîíÿòíî, ÷òî ìîã ñóùåñòâîâàòü «ðàçðûâ» ìåæäó
òåì, ÷òî áûëî îáíàðóæåíî â êåéñ-ñòàäè, è èõ íàïðàâëåííîñòüþ, êîòîðàÿ áûëà â
çàìûñëå ó èññëåäîâàòåëÿ.

Áûë ïðîâåäåí ñåìèíàð ñ àâòîðàìè êåéñ-ñòàäè, íà êîòîðîì îáñóæäàëèñü ïåð-
âîèñòî÷íèêè ïî êåéñ-ñòàäè äëÿ àíàëèçà ïåðåêðåñòíûõ òåì. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ýòà
ïîïûòêà áûëà âåñüìà óñïåøíîé, ò.ê. àíàëèòèêó êåéñîâ ðåäêî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïî-
äîáíàÿ âîçìîæíîñòü èìåòü íåïîñðåäñòâåííûé äîñòóï ê èñòîêàì ðåàëüíî ñóùå-
ñòâóþùèõ êåéñ-ñòàäè. Àâòîðû èññëåäîâàíèé ïîâòîðíî ïðîøëè ÷åðåç àíàëîãè÷-
íûå ïðîöåäóðû ïî ñâîèì êåéñ-ñòàäè. Ïîñëå îáñóæäåíèÿ àâòîðû ïðèøëè ê êîíñî-
ëèäèðîâàííîìó ñïèñêó òåì, óêàçàííûõ â òàáëèöå 6. Ðàíæèðîâàíèå äàííûõ òåì îñ-
íîâûâàëîñü íà ïîäñ÷åòå êîëè÷åñòâà óïîìèíàíèé, à ïðîöåäóðû ðàçáèâêè íà òåìû
è îïðåäåëåíèÿ çíà÷èìîñòè îñóùåñòâëÿëèñü íåïîñðåäñòâåííî ïðè ïåðåêðåñòíîì
àíàëèçå êåéñ-ñòàäè.
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Òàáëèöà 6. Òåìû, âîçíèêøèå âî âðåìÿ àíàëèçà äî ðàçáèâêè íà êëàñòåðû

Õ ü þ  Ì à ê ë è í

Ïåðâîíà÷àëüíîå îáîçíà÷åíèå 19 òåì

Ãðàæäàíñêàÿ ïîçèöèÿ

Îöåíêà, âûïîëíåííàÿ ØÏ, äî êàêèõ-òî äåéñòâèé

Ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ

Òðóäíîñòü â ðåøåíèè ñîöèàëüíîé ïðîáëåìû

Ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ è ëèäåðñêèõ
êà÷åñòâ

Êòî èíèöèàòîð øàãà?

Ïðîäîëæåíèå óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ØÏ

Ðàáîòà â êîìàíäå âíóòðè ØÏ

Âîâëå÷åíèå ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà â æèçíü øêîëû

Ó÷àñòèå øêîëû â æèçíè ñîîáùåñòâà

Èíòåãðàöèÿ ñîîáùåñòâà è øêîëû

Äåìîêðàòèçàöèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ðîäèòåëÿìè è äåòüìè

Ðîëü ðîäèòåëåé â âîñïèòàíèè äåòåé

Ïðèòåñíåíèÿ â øêîëå

Êîððóïöèÿ

Ìíîãîíàöèîíàëüíûé àñïåêò

Ãåíäåð

Êîíå÷íîå îïðåäåëåíèå 13 òåì
(ïî òðåì êëàñòåðàì)

Òùàòåëüíûé àíàëèç ñèòóàöèè

Âçàèìîñâÿçü ìåæäó ñåìüåé è øêîëîé

Ïðîäîëæåíèå ïðîåêòà “ØÏ” (â øêîëå)

Äåìîêðàòèçàöèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé

Ïðîÿâëåíèå èíèöèàòèâû è ïðèìåíåíèå
íàâûêîâ ðåøåíèÿ çàäà÷è

Ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè

Ëè÷íîñòíûå, ñîöèàëüíûå íàâûêè,
ëèäåðñêèå êà÷åñòâà

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ (â ïëàíå ôîð-
ìàëüíîé ó÷åáíîé ïðîãðàììû)

Ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ñîîáùåñòâîì è
øêîëîé

Ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ è øêîëüíûé
ïàðëàìåíò

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó äåòüìè è
ðîäèòåëÿìè

Ðàáîòà â êîìàíäå

Ñëîæíîñòü ïðîáëåìû

Âûìîãàòåëüñòâî

Ýòî ïîñëóæèëî ëèøü îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ àíàëèçà, ò.ê. ïîäñ÷åò êîëè÷åñòâà
óïîìèíàíèé òåì ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ïðèáëèçèòåëüíûì ñðåäñòâîì èçìåðåíèÿ ôàêòè-
÷åñêîé çíà÷èìîñòè êàæäîé òåìû. Ñóùåñòâóåò òàêæå äèëåììà: ÷òî ñëåäóåò ïîäñ÷è-
òûâàòü – êîëè÷åñòâî ñòðîê, ãäå óïîìèíàåòñÿ êàêàÿ-òà òåìà, èëè æå ïðîñòî êîëè-
÷åñòâî óïîìèíàíèé. Ïîñëåäíåå ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò ñóáúåêòèâíîãî ñóæäåíèÿ
àíàëèòèêà êåéñ-ñòàäè, à ïåðâîå – îò ìåõàíè÷åñêîé è äàëåêî íå òî÷íîé ïðîöåäó-
ðû. Îáúåäèíåíèå ýòèõ ïðîöåäóð ïîâûøàåò äîñòîâåðíîñòü ïðîöåññà, íî ñóòü çà-
êëþ÷àåòñÿ íå â òîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü òî÷íûé ðåéòèíã çíà÷èìîñòè. Òàê êàê íà ïðî-
òÿæåíèè èññëåäîâàíèÿ áûëî ïðèíÿòî ìíîãî ñóáúåêòèâíûõ ðåøåíèé, ÷òî âåñüìà
òèïè÷íî äëÿ êà÷åñòâåííîãî èññëåäîâàíèÿ, òî íåîáõîäèìî ëèøü ïðèìåðíî óêà-
çàòü çíà÷èìîñòü. Ãîðàçäî âàæíåå ëîãè÷åñêè îáîñíîâàòü, êàêèì îáðàçîì ðàçáèâàòü
íà êëàñòåðû ýòè òåìû, êàê íàçâàòü êëàñòåðû è êàê èõ ñëåäóåò ïîíèìàòü. Â áîëü-
øåé ñòåïåíè ýòî áóäåò çàâèñåòü îò ãëóáîêîãî è èíòóèòèâíîãî ÷òåíèÿ êåéñ-ñòàäè.
Ïîäñ÷åò óïîìèíàíèé, ðàíæèðîâàíèå è ðàçáèâêà íà êëàñòåðû ÿâëÿþòñÿ ëèøü îñ-
íîâàíèåì äëÿ èíòåðïðåòàöèîííîãî àíàëèçà, à êîíòåêñòóàëüíîå èçó÷åíèå ìàòåðèà-
ëîâ êåéñ-ñòàäè ïðåäïîëàãàåò «ïîèñê íåêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè», íà êîòîðóþ ññû-
ëàåòñÿ Âóëô.



29

Ñõåìû ïðîâåäåíèÿ ìíîæåñòâåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ/îáùèõ êåéñîâ (Ðýãèí,
1995), â êîòîðûõ äàþòñÿ è èçó÷àþòñÿ çàðàíåå óñòàíîâëåííûå òåìû, òðåáóþò áî-
ëåå ñèñòåìàòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ìàòåðèàëà äëÿ ïîëó÷åíèÿ êðóïèö çíà÷åíèÿ.
Ïîäîáíûå êåéñû òðåáóþò àíàëèòè÷åñêèõ øàãîâ, ðàñïèñûâàåìûõ Ðîáåðòîì Ñòåé-
êîì (2006), âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ ïðîöåäóðû ïî îöåíêå êàæäîé òåìû äëÿ êàæäîãî
êåéñ-ñòàäè, ðåéòèíã îæèäàåìîé ïîëüçû êàæäîãî êåéñ-ñòàäè ïî êàæäîé òåìå; îïè-
ñàíèå ðåçóëüòàòîâ ïî òåìå, âêëþ÷àÿ êàê çíà÷èìûå, òàê è ñâÿçàííûå ñ íèìè èíûå
ðåçóëüòàòû. Êàæäûé èç ýòèõ øàãîâ ÿâëÿåòñÿ ëèøü ïîäãîòîâêîé ê ïåðåêðåñòíîìó
àíàëèçó êåéñîâ, êîòîðûé, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, äàñò îò÷åò ïî äàííûì ïðîöåäóðàì
è çàòåì ñêàæåò ÷òî-òî ãëóáîêî èíòåðïðåòàöèîííîå è óíèâåðñàëüíîå.

Â êîíå÷íîì èòîãå, ïðîéäÿ êðóã, ìû îïÿòü âåðíóëèñü ê óòâåðæäåíèþ Àëàñóóòà-
ðè î òîì, ÷òî «ñîöèàëüíîå èññëåäîâàíèå, ôàêòè÷åñêè, ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé ëèòå-
ðàòóðû».

Ã ë à â à  5 .  Êåéñ-ñòàäè è ôèëîñîôèÿ

Êåéñ-ñòàäè – íå ôèëîñîôèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñòðàííûì, ÷òî
ñþäà âêëþ÷åíû â íåêîòîðîì ðîäå ôèëîñîôñêèå êîììåíòàðèè îòíîñèòåëüíî êåéñ-
ñòàäè. Íî îáíàðóæèâàåòñÿ íå÷òî ïîðàçèòåëüíî çíàêîìîå â íåêîòîðûõ ôèëîñîô-
ñêèõ äåáàòàõ ïðîøëîãî âåêà, è ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà èíòåðåñíûì.

Óïîð êåéñ-ñòàäè íà ïîëíîå îïèñàíèå è åãî ñâÿçü ñ ÿâëåíèÿìè èç ðåàëüíîé
æèçíè íàâîäÿò íà ìûñëü, ÷òî ýòîò ìåòîä ïðîèñõîäèò îò ôåíîìåíîëîãèè. Ýòà ôè-
ëîñîôñêàÿ ìûñëü, ñ ýíòóçèàçìîì âûäâèíóòàÿ ñòî ëåò íàçàä Ýäìóíäîì Õàññåðëîì
(1859–1938), ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ýíåðãè÷íóþ ðåàêöèþ ïðîòèâ òå÷åíèÿ òðàäèöè-
îííîé ôèëîñîôèè, êîòîðàÿ, ïî ìíåíèþ ìûñëèòåëÿ, îòäàëèëàñü îò ðåàëüíîãî ïðåä-
ìåòà ñâîåãî èçó÷åíèÿ. Îñíîâíûì ìîìåíòîì ôåíîìåíîëîãèè Õàññåðëà ÿâëÿåòñÿ
îòðèöàíèå òðàäèöèîííîãî ïîíèìàíèÿ çíàíèé (Äæîíà Ëîêêà è äðóãèõ), ïðåäñòàâ-
ëÿÿ èõ íåîòúåìëåìîé ìåíòàëüíîé êîïèåé òîãî, ÷òî ñóùåñòâóåò çà ïðåäåëàìè ðà-
çóìà. Ôåíîìåíîëîãè ïîíèìàëè ýòî êàê îòðèöàíèå ñîçíàíèÿ: «Ôåíîìåíîëîãèÿ
äîëæíà îïèñûâàòü âñå ÿâëåíèÿ òàê, êàê îíè ïðîÿâëÿþòñÿ â ñîçíàíèè. Äðóãèìè ñëî-
âàìè, òî, êàêèì îáðàçîì ìû ïîäõîäèì ê ïðîáëåìàì, ÿâëåíèÿì è ñîáûòèÿì, äîë-
æíî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ñïîñîá èõ ïîÿâëåíèÿ â íàøåì ñîçíàíèè» (Ìîðàí)
(êóðñèâ â îðèãèíàëå).

Ýòà èäåÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé äëÿ ïîíèìàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ òî-
÷åê çðåíèÿ â êåéñ-ñòàäè; ýòî òî÷êè çðåíèÿ íå òîëüêî ðàçíûõ äåéñòâóþùèõ ëèö,
íî òàêæå è àâòîðîâ èññëåäîâàíèÿ, è òåõ, êòî åãî ÷èòàåò. Õàññåðë ñ÷èòàë ôåíîìå-
íîëîãèþ êàê ìåòîäîì, òàê è ôèëîñîôèåé, ôîðìîé «ðàäèêàëüíîãî ýìïèðèçìà»,
ïîçâîëÿþùåãî ôèëîñîôèè ïóñòèòü êîðíè â ðåàëüíîì ìèðå. Ïîäîáíûì æå îáðà-
çîì ýìïèðè÷åñêèå êåéñ-ñòàäè ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ïîëèòèêè
â ðåàëüíîé æèçíè. Ðàäèêàëüíûé ýìïèðèçì Õàññåðëà ïîâëåê çà ñîáîé âîçíèêíî-
âåíèå èäåè î ñóùåñòâîâàíèè íåçàâèñèìûõ äðóã îò äðóãà öåíòðàëüíûõ çíà÷åíèé,
êîòîðûå ñîäåðæàò ñóòü, íåîáõîäèìóþ äëÿ îïèñàíèé.

Ìàðòèí Õàéäåããåð (1889–1976), ÿâëÿÿñü ôåíîìåíîëîãîì, ïîäâåðã êðèòèêå
îðòîäîêñàëüíóþ ôåíîìåíîëîãèþ. Îí âîçðàæàë ïðîòèâ îïèñàòåëüíîãî ïîäõîäà
Õàññåðëà, ñîãëàñíî êîòîðîìó îïèñàíèå ñóùåñòâóåò âíå èñòîðèè è âðåìåíè (ôàê-
òè÷åñêè, íå èìååò êîíòåêñòà). Îí íàñòàèâàë íà îïèñàíèè, êîòîðîå ïðåäïîëàãàëî
èíòåðïðåòàöèþ, à òàêæå ñ÷èòàë èäåþ «öåíòðàëüíûõ çíà÷åíèé» Õàññåðëà ñëèø-
êîì ìåòàôèçè÷åñêîé. Óòâåðæäåíèå, ÷òî îïèñàíèå íå ÿâëÿåòñÿ è íå ìîæåò ÿâëÿòü-
ñÿ íåéòðàëüíûì è âñåãäà ïðåäïîëàãàåò èíòåðïðåòàöèþ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì
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äëÿ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè êåéñ-ñòàäè, îñîáåííî äëÿ òåõ èç íèõ, êîòîðûå ðåøè-
òåëüíî èçáåãàþò àíàëèçà â ñîçíàòåëüíîé ïîïûòêå äàòü ëèøü ÷èñòîå îïèñàíèå.
Ïîýòîìó ïîëíîå îïèñàíèå äîëæíî ó÷èòûâàòü ìåòîä èññëåäîâàíèÿ è òåîðåòè÷å-
ñêóþ ïîçèöèþ èññëåäîâàòåëÿ.

Õàéäåããåð îáúÿñíÿë «ñóáúåêòèâíîå ìíåíèå, îñíîâàííîå íà ñîáñòâåííîì îïû-
òå, êàê íåîáõîäèìóþ ÷àñòü ïîëíîãî ïîíèìàíèÿ çíàíèÿ». Èìåííî íà ýòîì ïîíè-
ìàíèè îñíîâàíî îòðàæåíèå ìåòîäîì êåéñ-ñòàäè ðàçëè÷íûõ ïåðñïåêòèâ. Õàéäåã-
ãåð ïîâòîðíî ââåë ïîíÿòèå èñòîðè÷åñêîãî è îòíîñèòåëüíîãî â ôåíîìåíîëîãèþ,
è â ýòîì ñìûñëå êåéñ-ñòàäè îñòàþòñÿ äîñòàòî÷íî îòíîñèòåëüíûìè.

Æàê Äåððèäà (1930 ã.ð.) ïîäâåðã ðåçêîé êðèòèêå ôåíîìåíîëîãèþ, îò êîòîðîé
îíà íå ìîæåò îïðàâèòüñÿ ïî ñåé äåíü. Åãî äåêîíñòðóêöèÿ ïîëíîñòüþ îïðîâåð-
ãàåò ïîíÿòèÿ Õàññåðëà îá èäåàëüíûõ èñòèíàõ è ïîëíîì ïîíèìàíèè, äîñòèãàþ-
ùèõñÿ ñ ïîìîùüþ îïèñàíèÿ è óñòàíîâëåíèÿ öåíòðàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Ôàêòè÷å-
ñêè, îí íå ïðèíèìàåò òîãî, ÷òî «ôåíîìåíîëîãè÷åñêîå âîîáðàæåíèå» ìîæåò ïåðå-
ñòðîèòü ñìûñë ïîñðåäñòâîì îïèñàíèÿ. Äåððèäà ñ÷èòàåò, ÷òî íå ñóùåñòâóåò óñòîé-
÷èâûõ çíà÷åíèé, çíà÷åíèå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé êîíòåêñòà, ïîäîáíî ðåøå-
íèÿì â êåéñ-ñòàäè, òàê êàê êîíòåêñò ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ. Äåððèäà ñêåïòè÷åñêè
îòíîñèòñÿ ê ïðåäóáåæäåíèÿì çàïàäíîé ôèëîñîôèè îòíîñèòåëüíî ëîãèêè è ðà-
öèîíàëèçìà, êîòîðàÿ îòìåòàåò âñå êàæóùååñÿ èððàöèîíàëüíûì êàê ìàðãèíàëü-
íîå è íåóìåñòíîå. Îí ðàçðàáîòàë êîíöåïöèþ äåêîíñòðóêöèè ñ òåì, ÷òîáû îïðî-
âåðãíóòü äîïóùåíèÿ ðàöèîíàëèçìà è ïðåäñòàâèòü ñâåæèé âçãëÿä íà âñå ïåðåìåí-
íûå âåëè÷èíû, îñîáåííî òå, êîòîðûå êàæóòñÿ íåçíà÷èòåëüíûìè è èððàöèîíàëü-
íûìè.

Äåêîíñòðóêöèÿ ïðåäïîëàãàåò ïîñòàíîâêó êîðåííûõ âîïðîñîâ, ïîñðåäñòâîì
êîòîðûõ èññëåäîâàòåëü ïåðåïðîâåðÿåò ñîáñòâåííûå äîïóùåíèÿ è ìîòèâàöèè. Íî
äàæå ýòî, ïðèçíàåò Äåððèäà, ëèøü «îòêðûâàåò ïðîñòðàíñòâî, îãðàíè÷åííîå ïðè-
ðîäîé âîïðîñà». Ýòî ìîæåò áûòü ïðîáëåìîé äëÿ ôèëîñîôèè, íî îíà âûñòóïàåò
ñêðîìíîé îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ êåéñ-ñòàäè. Êåéñ-ñòàäè ñòðåìèòñÿ ê èñ÷åðïû-
âàþùåìó èçó÷åíèþ ïðèðîäû è ãðàíèö âîïðîñîâ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì îíè ïîÿâè-
ëèñü. Êåéñ-ñòàäè ãîòîâèò ïî÷âó äëÿ ïîñòàíîâêè êîðåííûõ âîïðîñîâ, ñòàâÿ ïåðåä
ñîáîé öåëü ïåðåïðîâåðÿòü âîïðîñ è êîíòåêñò.

Ãîâàðä Éèí öåëèêîì ïðèíèìàåò îòêðûòûé õàðàêòåð êåéñ-ñòàäè, íî òàêæå âû-
ðàæàåò îïàñåíèÿ, ÷òî ýòà îòêðûòîñòü ìîæåò ïðèâåñòè ê ÷ðåçìåðíîé ðûõëîñòè.
Îí ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü òåîðèè è ñòàðàåòñÿ âûÿâèòü â îïèñàíèè êåéñ-ñòàäè
ôîðìóëèðîâêó ëè÷íîé, çàèìñòâîâàííîé èëè âîçíèêøåé íà ìåñòå òåîðèè. Òàêîå
«ïðèçíàíèå» ìåòîäè÷åñêèõ è ñîäåðæàòåëüíûõ äîïóùåíèé àâòîðà ñëóæèò îðèåí-
òèðîì äëÿ ÷èòàòåëÿ è ïîçâîëÿåò åìó äåëàòü îáîáùåíèÿ, âûõîäÿùèå çà ðàìêè îï-
ðåäåë¸ííîãî êåéñ-ñòàäè.

Îäíàêî ñìûñë êåéñ-ñòàäè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñîõðàíèòü ïîñòìîäåðíèñò-
ñêèé óïîð íà ìåñòíîì è êîíêðåòíîì, à íå íà ãëîáàëüíîì è îáùåì. Ïîñòìîäåð-
íèçì ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ìåñòíûå ðåàëèè – ãîðàçäî ñëîæíåå, ÷åì ìû ñåáå ýòî ïðåä-
ñòàâëÿåì. Íàøè óñèëèÿ îïèñàòü èõ – ýòî íå ïîïûòêà ðàñêðûòü óæå ñóùåñòâóþùèå
îáùåèçâåñòíûå èñòèíû, à ñêîðåå àêòèâíûé ïðîöåññ ñîçäàíèÿ çíàíèÿ. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ðåøåíèÿ è âîïðîñû â êåéñ-ñòàäè íàèëó÷øèì îáðàçîì ïðåäîñòàâëÿþò ðà-
áî÷åå ïîíèìàíèå ÿâëåíèÿ â êîíòåêñòå. Ïåðòè Àëàñóóòàðè (1995) â ñâîåì ëèòåðà-
òóðíî-ôèëîñîôñêîì òðóäå î êóëüòóðíîì èññëåäîâàíèè ïðèâîäèò öèòàòó Ôóêî èç
«Èñòîðèè ñåêñóàëüíîñòè» äëÿ îáîáùåíèÿ çàäà÷ è âûçîâîâ ñîöèàëüíûõ è êóëüòóð-
íûõ èññëåäîâàíèé: «Öåëü çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû óçíàòü, â êàêîé ñòåïåíè ïî-
ïûòêà ïðèäóìàòü ñîáñòâåííóþ èñòîðèþ ìîæåò îñâîáîäèòü ìûñëü îò òîãî, î ÷åì
îíà äóìàåò âòàéíå, è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîçâîëèò ìûñëèòü ïî-äðóãîìó».

Õ ü þ  Ì à ê ë è í
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Çàêëþ÷åíèå

Êåéñ-ñòàäè ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü èçó÷èòü ïðîöåññ ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ ñíèçó ââåðõ è ïåðåñìîòðåòü îáùåïðèíÿòûå ïðåäïîëîæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêè è óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Êåéñ-ñòàäè òàêæå èìååò ñâîé êîíòåêñò, òî÷-
íåå, ìíîãî êîíòåêñòîâ: îí ïðèìåíÿåòñÿ â ðÿäå ïðîôåññèîíàëüíûõ äèñöèïëèí, ïðè
íàïèñàíèè èññëåäîâàíèÿ, ïðè îáó÷åíèè. Êåéñ-ñòàäè çàíèìàåò îïðåäåëåííîå ìåñ-
òî â ôèëîñîôèè ÕÕ âåêà, â ñôåðå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî ìíåíèÿ ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî îçíà÷àåò «ðàçâèòèå îáðà-
çîâàíèÿ», íî ÷àùå âñåãî ïîä ýòèì ïîíèìàåòñÿ ñòðåìëåíèå ê ãëóáèííîìó ïîçíà-
íèþ äåéñòâèòåëüíîñòè â øêîëå è â êëàññå, à òàêæå òîãî, êàê ýòà äåéñòâèòåëüíîñòü
ðåàãèðóåò íà ïåðåìåíû è îòñóòñòâèå ðàçâèòèÿ. Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî òàêîå «ïî-
çíàíèå» ëó÷øå âñåãî äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ýôôåêòèâíîãî ìîíèòîðèíãà èíôîðìàöèè
î ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ îáû÷íî âêëþ÷àåò ñðàâíèòåëüíî ïîëíûå ñâåäå-
íèÿ îá óñïåâàåìîñòè ó÷àùèõñÿ, îá àòòåñòàöèè ïåäàãîãîâ è îá îöåíêå ðàáîòû øêî-
ëû. Îäíàêî, êàê íè âàæíà òàêàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ, îíà âñå æå áû-
âàåò íåäîñòàòî÷íîé äëÿ âûðàáîòêè îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè è îñóùåñòâëåíèÿ
äåéñòâèòåëüíî óñïåøíûõ èçìåíåíèé. Ðåàëüíîñòü – ñëîæíåå, ÷åì ìû äóìàåì, è óæ
òî÷íî ñëîæíåå, ÷åì ïîêàçûâàåò äàæå ñàìûé ïîëíûé ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç. Êåéñ-
ñòàäè, ïî êðàéíåé ìåðå, âîçâðàùàþò íàñ íà «ìåñòî ïðåñòóïëåíèÿ». Îò íèõ, â ñóùå-
ñòâåííîé ìåðå, ìîæåò çàâèñåòü òî, êàê ìû âèäèì ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ, â êàêîì
íàïðàâëåíèè äâèæåìñÿ è êàê îöåíèâàåì äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû.

Ò ó ø î î  ê å ñ Y Y :  ï å ð â û å  ø à ã è  â  ï ð è ì å í å í è è  ò å ì à ò è ÷ å ñ ê è õ  ê å é ñ - ñ ò à ä è . . .
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Ðàõàò Îðîçîâà,
ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ñîöèàëüíîé ðàáîòû, ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêè ÁÃÓ, ìàãèñòð
ñîöèàëüíîé ðàáîòû è ñîöèàëüíîãî ìåíåäæìåíòà.
Ýë. àäðåñ: orozova@mail.ru

×èíàðà Áàòðàêååâà,
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ñîöèîëîãèè è ôèëîñîôèè ÁÃÓ.
Íàó÷íûå èíòåðåñû âêëþ÷àþò ñîöèîëîãèþ îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíóþ àíòðîïîëîãèþ.
Ýë. àäðåñ: chinara73@list.ru

Îòñåâ

Êðàòêèé îáçîð êåéñ-ñòàäè

Èñòîðèÿ, îòðàæåííàÿ â êåéñ-ñòàäè, ïîñâÿùåíà îäíîìó èç äåë, êîòîðîå îñó-
ùåñòâëÿåò øêîëüíûé ïàðëàìåíò (ØÏ).

Äåëî, îïèñàííîå â äàííîì êåéñ-ñòàäè è ïðåòâîðÿåìîå â æèçíü ØÏ, – áîëü-
øîå, ñåðüåçíîå è íå ñîâñåì ïðîñòîå, êàê êàæåòñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä. Ðåáÿòà âêëþ-
÷àþòñÿ â ðåøåíèå âàæíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîáëåìû, òðåáóþùåé â ïðîöåññå åå
ïîñòèæåíèÿ óìåíèÿ ïðîíèêàòü â ñóùåñòâî äåëà, íàâûêà îáùåíèÿ ñ ðàçíûìè ëþäü-
ìè, îáëàäàíèÿ òàêòîì è òâåðäûì, óïîðíûì õàðàêòåðîì. Ýòî âïîëíå îòâå÷àåò öå-
ëÿì ñîçäàíèÿ ØÏ â øêîëàõ Êûðãûçñòàíà: âîñïèòàíèå ó øêîëüíèêîâ àêòèâíîé æèç-
íåííîé ïîçèöèè, ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ, ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíèíà, íåðàâíîäóøíîãî
ê ïðîáëåìàì, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â îáùåñòâå, ñòðàíå, ìèðå.

Èç èñòîðèè âíåäðåíèÿ ïðîãðàììû «Øêîëüíûé ïàðëàìåíò» â øêîëàõ ðåñïóá-
ëèêè èçâåñòíî, ÷òî ýòà øêîëà â ÷èñëå ïåðâûõ ñòàëà ó÷àñòâîâàòü â îñóùåñòâëåíèè
ïðîåêòà.

Äåéñòâèå â êåéñ-ñòàäè ïðîèñõîäèò â îáû÷íîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå
èìåíè Ò. Òóðñóíáàåâîé ñåëà ×àåê Äæóìãàëüñêîãî ðàéîíà Íàðûíñêîé îáëàñòè, êðàå,
áîãàòîì ñâîèìè èñòîðèêî-êóëüòóðíûìè öåííîñòÿìè, ðàñïîëîæåííîì â âûñîêî-
ãîðíîé ìåñòíîñòè ñ ñóðîâûìè êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ñòðàíå íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ íåïîñåùåíèÿ øêîëû äåòü-
ìè, è, ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, â øêîëàõ Íàðûíñêîé îáëàñòè ðåçêî ñîêðàòèëàñü
÷èñëåííîñòü ó÷àùèõñÿ. Ïðè÷èíû ðàçíûå, ðåçóëüòàò îäèí – îòñåâ: âûïàäåíèå äå-
òåé èç îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ëè÷íîå ðàçî÷àðîâàíèå èç-çà íåðåàëèçîâàííûõ
âîçìîæíîñòåé, âûïàäåíèå èç ñîöèóìà.

Â êåéñ-ñòàäè îñâåùàþòñÿ äåéñòâèÿ àäìèíèñòðàöèè øêîëû è øêîëüíîãî ïàð-
ëàìåíòà, íàïðàâëåííûå íà ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû. Áëàãîäàðÿ óñèëèÿì ØÏ,
ñëîâî «îòñåâ» çíàêîìî âñåì â ýòîé øêîëå. Èìåííî îíî, ýòî ñëîâî, ïðèâëåêëî ïå-
äàãîãîâ, ñîçäàâàâøèõ êåéñ-còàäè, êîãäà îíè èññëåäîâàëè äåÿòåëüíîñòü ØÏ.

Êåéñ-ñòàäè ïîñòðîåí îñîáûì îáðàçîì. Íîâåëëà, êðàñíîé íèòüþ ïðîõîäÿùàÿ
÷åðåç êåéñ-ñòàäè, ïîâåñòâóåò î äâåíàäöàòèëåòíåé øêîëüíèöå Çàðèíå, ãåðîèíå
ïðîáëåìû îòñåâà. Æèâûå ëþäè, èõ ñóäüáû, õàðàêòåðû, ÷óâñòâà è ìûñëè, ñóðîâûå
ðåàëèè áûòà ñîçäàþò ýôôåêò ïðèñóòñòâèÿ, óñëîâèÿ äëÿ ñîïåðåæèâàíèÿ, ïðÿìîé
ñâÿçè èññëåäóåìîé ïðîáëåìû ñ æèçíüþ.

Äåÿòåëüíîñòü ØÏ – ñîñòàâëåíèå áàíêà äàííûõ, âûÿâëåíèå äåòåé èç ñîöèàëü-
íî óÿçâèìûõ ñåìåé, ïîèñê ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ äëÿ îêàçàíèÿ äåòÿì èç òà-
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êèõ ñåìåé ïîñèëüíîé ïîìîùè – îáðàìëÿåò èñòîðèþ äåâî÷êè è òî÷íî, äîêóìåí-
òàëüíî ïðåäñòàâëÿåò äåéñòâèÿ, ïðåäïðèíÿòûå ØÏ â ïðîöåññå ðåøåíèÿ âîçíèêøå-
ãî âîïðîñà.

Â øêîëå èìåíè Ò. Òóðñóíáàåâîé ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ØÏ, ïðåäñòàâèòåëåé
ñîîáùåñòâà è îôèöèàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè óäàëîñü ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî äåòåé,
íå ïîñåùàþùèõ øêîëó. Òàêîâ ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ØÏ.

Íàðÿäó ñ ãëàâíîé ïðîáëåìîé â äàííîé èñòîðèè çàòðîíóò ðÿä ñîïóòñòâóþùèõ
ïðîáëåì: ïðîáëåìà âîñïèòàíèÿ äåòåé â ñåìüå, îñëàáëåíèå âîñïèòàòåëüíîé ôóíê-
öèè øêîëû, ñíèæåíèå öåííîñòè îáðàçîâàíèÿ, ïðîáëåìà íåäîñòàòî÷íîé òîëåðàíò-
íîñòè èëè åå îòñóòñòâèÿ è äð.

Ïðåäèñëîâèå

Â ñòàòèñòèêå, ïðåäîñòàâëåííîé UNFPA1 , ìû óâèäåëè öèôðû, ñâèäåòåëüñòâóþ-
ùèå î çíà÷èòåëüíîì ñîêðàùåíèè ÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ â øêîëàõ Íàðûí-
ñêîé îáëàñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè ðåñïóáëèêè, ãäå íàáëþäàåòñÿ
îáðàòíàÿ ñèòóàöèÿ – ðîñò ÷èñëåííîñòè ó÷àùèõñÿ øêîë2 . Ìû íå îáðàùàëè îñîáî-
ãî âíèìàíèÿ íà ýòè äàííûå äî òåõ ïîð, ïîêà íå ïðåäñòàâèëàñü âîçìîæíîñòü ïî-
áûâàòü íåïîñðåäñòâåííî â ñåëå ×àåê, ïîáåñåäîâàòü ñ ðîäèòåëÿìè, ó÷èòåëÿìè, îç-
íàêîìèòüñÿ ñ èõ ïðîáëåìàìè.

Ïðåäñòàâèòåëè øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà, àäìèíèñòðàöèÿ, ó÷èòåëÿ, ðîäèòåëè è
ó÷åíèêè øêîëû – âñå ãîâîðèëè, ÷òî áîëüøîé ïðîáëåìîé â èõ ñåëå ÿâëÿåòñÿ ïðîá-
ëåìà îòñåâà. È ïåðâîíà÷àëüíî íåïîíÿòíîå äëÿ íàñ ñëîâî ñòàëî ïîñòåïåííî íà-
ïîëíÿòüñÿ ñìûñëîì, îòêðûâàÿ çàâåñó ãëîáàëüíîé ïðîáëåìû – äîñòóïíîñòè îáðà-
çîâàíèÿ äëÿ äåòåé. À âåäü ýòî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ðåáåíêà,
åãî íåîòúåìëåìûì ïðàâîì.

Íàðóøåíèå ýòîãî ïðàâà ïðèâîäèò ê òÿæåëåéøèì ïîñëåäñòâèÿì:
– íåâîçìîæíîñòè îáó÷èòüñÿ ïðîôåññèè;
– íåâîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü ðàáîòó;
– íåâîçìîæíîñòè áûòü ïîëíîïðàâíûì ÷ëåíîì ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà.
Â ×àåêå îêàçàëîñü äîñòàòî÷íî ïðèìåðîâ òàêîé ñèòóàöèè, êîãäà ðåáåíîê, ïî

ðàçíûì ïðè÷èíàì, íå õîäèò â øêîëó.

Ñíåã øåë ñ ðàííåãî óòðà. Çàðèíà3  óñïåëà ñäåëàòü âñå äåëà, íî åùå íå
ðåøàëàñü âûéòè è ïîäìåñòè äâîð. «Íóæíî äîæäàòüñÿ, êîãäà ñíåã çàêîí÷èò-
ñÿ», – äóìàëà äåâî÷êà. Ìàìà ñ óòðà êóäà-òî óøëà. Îæèäàÿ åå, Çàðèíà ñìîòðåëà
â îêíî. Ìèìî äîìà ñ øóìîì ïðîáåãàëè ðåáÿòèøêè, òîëêàÿ äðóã äðóãà ðàíöàìè
è êóâûðêàÿñü â ñíåãó. Èäóò èç øêîëû. Ñòàëî ãðóñòíî.

1 UNFPA – Ôîíä íàðîäîíàñåëåíèÿ ÎÎÍ. Ñîâðåìåííàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â
Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå è àëüòåðíàòèâû åå ðàçâèòèÿ. UNFPA. – Áèøêåê, 2000.

2 Â òåððèòîðèàëüíîì ðàçðåçå íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà ÷èñëåííîñòè ó÷àùèõñÿ âî
âñåõ îáëàñòÿõ, çà èñêëþ÷åíèåì Íàðûíñêîé îáëàñòè, ãäå ÷èñëåííîñòü ó÷àùèõñÿ
ñîêðàòèëàñü ñ 70,4 òûñÿ÷ äî 66, 7 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Â îñíîâå ýòîãî ïðîöåññà ëåæàò äâå
ïðè÷èíû. Ïåðâàÿ ïðè÷èíà – çíà÷èòåëüíàÿ èíòåíñèôèêàöèÿ âíóòðåííåé ìèãðàöèè íàñå-
ëåíèÿ ýòîãî ãîðíîãî ðåãèîíà â ñòîëèöó è ×óéñêóþ îáëàñòü. Âòîðàÿ ïðè÷èíà – ðåçêîå ñíè-
æåíèå ïîñåùàåìîñòè øêîë âñëåäñòâèå íàðàñòàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ òðóäíîñòåé è ïðîáëåì
áåäíîñòè.

3 Â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòè èìåíà ãëàâíûõ ãåðîåâ êåéñ-ñòàäè áûëè
èçìåíåíû.

Î ò ñ å â
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Óæå ïî÷òè ïîëãîäà îíà íå õîäèò íà çàíÿòèÿ. Ê íåé äîìîé íåñêîëüêî ðàç
íàâåäûâàëàñü êëàññíàÿ ðóêîâîäèòåëüíèöà. Ê ñîæàëåíèþ, ó÷èòåëüíèöå íå óäà-
âàëîñü ïîãîâîðèòü ñ ìàìîé. Îíà òî êóäà-òî íàäîëãî óõîäèëà, òî íå îòêðûâàëà
äâåðü, ññûëàÿñü íà ïëîõîå íàñòðîåíèå. Äåâî÷êà îñîçíàâàëà, ÷òî íóæíî ó÷èòü-
ñÿ, âåäü åé âñåãî 12 ëåò. Êîãäà Çàðèíà ó÷èëàñü â øêîëå, åé íðàâèëèñü ïî÷òè
âñå ïðåäìåòû è îöåíêè áûëè õîðîøèå. Ñ íà÷àëà ýòîãî ó÷åáíîãî ãîäà ìàìà
âäðóã çàïðåòèëà Çàðèíå õîäèòü â øêîëó, õîòÿ áàáóøêà ñòàðàëàñü ïåðåóáåäèòü
åå, âñïîìèíàÿ î ñâîåì äåòñòâå: «Êîãäà ÿ áûëà ìàëåíüêîé è äîëæíà áûëà ó÷èòüñÿ,
øëà âîéíà. Ó íàñ íå áûëî âîçìîæíîñòè ïèñàòü íà äîñêàõ èëè áóìàãå. Ìû ïûòà-
ëèñü ó÷èòüñÿ ãðàìîòå, èñïîëüçóÿ ïðîáåëû ìåæäó ñòðîê â ñòàðûõ êíèãàõ. À ñåé-
÷àñ ó íàøèõ äåòåé ïîëîæåíèå íàìíîãî ëó÷øå. Ïî÷åìó òû íå ïóñêàåøü ñâîþ
äî÷ü â øêîëó? Ìíå áóäåò ñòûäíî ñìîòðåòü â ãëàçà ñîñåäÿì, åñëè îíà áóäåò
íåó÷åì!»

Ïî äàííûì UNFPA1, â 1998–1999 ó÷åáíîì ãîäó â ðåñïóáëèêå íå ïîñåùàëè
øêîëó 5074 ðåáåíêà, êîòîðûå äîëæíû áûëè îáó÷àòüñÿ ñ 1 ïî 9 êëàññû. Ïî ðå-
çóëüòàòàì îáñëåäîâàíèÿ, îñóùåñòâëåííîãî Íàöèîíàëüíûì ñòàòèñòè÷åñêèì êî-
ìèòåòîì Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè, òàêàÿ ñèòóàöèÿ îáúÿñíÿëàñü ñëåäóþùèìè
ïðè÷èíàìè:

– íåæåëàíèåì ðîäèòåëåé ïóñêàòü äåòåé â øêîëó – 22%;
– ìàòåðèàëüíûìè òðóäíîñòÿìè – 18,0%;
– ñåìåéíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè – 7,0 %;
– èñïîëüçîâàíèåì äåòñêîãî òðóäà – 4,3%.
Ýòè äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î ñíèæåíèè äîñòóïíîñòè âñåîáùåãî îáðàçî-

âàíèÿ ñ íà÷àëüíûõ åãî ñòóïåíåé, è îñîáåííî äëÿ ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ ìíîãî-
äåòíûõ è ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé. Ñëåäîâàòåëüíî, ãîñóäàðñòâî óòðàòèëî ìå-
õàíèçìû îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé â ïðåäîñòàâëåíèè ïîäðàñòàþùåìó
ïîêîëåíèþ – â ÷àñòíîñòè, äåòÿì èç ìàëîèìóùèõ ñåìåé – âîçìîæíîñòè ïîëó÷å-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

×àåê – ñåëî, êîòîðîå íàõîäèòñÿ â 360 êì îò ñòîëèöû. Ýòî öåíòð Äæóìãàëüñêî-
ãî ðàéîíà, ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ â íåì ñîñòàâëÿåò îêîëî 10 800 ÷åëîâåê. Âñå äîìà
è çäàíèÿ â ñåëå ðàñïîëîæåíû âäîëü öåíòðàëüíîé äîðîãè. Ñåëî îêðóæåíî ãîðíîé
ãðÿäîé. Îò æèòåëåé ñåëà ìû óçíàëè, ÷òî, ïî íàðîäíîìó ïðåäàíèþ, íàçâàíèå åãî
ïðîèçîøëî îò êèòàéñêîãî ñëîâà «÷àøà». Âñå äîìà è çäàíèÿ ðàñïîëîæåíû âäîëü
ðåêè Æóìãàë, îò íèçîâüÿ ê ïðåäãîðüþ, ïîýòîìó ñåëî íàïîìèíàåò ÷àøó.

Øêîëó èì Ò. Òóðñóíáàåâîé ìû íàøëè áûñòðî: îíà íàõîäÿòñÿ íà ïðèãîðêå, íå-
äàëåêî îò íåäàâíî âûñòðîåííîé ìå÷åòè, êîòîðàÿ îáîçðèìà èçî âñåõ óãîëêîâ ñåëà.
Ïîãîäà ñòîÿëà ñîëíå÷íàÿ, è ñíåã îñëåïëÿë íàì ãëàçà. Øêîëà – òèïè÷íîå òðåõ-
ýòàæíîå çäàíèå ñîâåòñêîé ïîñòðîéêè. Âî äâîðå íåñêîëüêî ïåðâîêëàøåê, îáðàçî-
âàâ êðóã, ïîâòîðÿëè óïðàæíåíèÿ çà ó÷èòåëüíèöåé. Íåâîëüíî âñïîìíèëè ñâîè
øêîëüíûå ãîäû – ñ ïåðåæèâàíèÿìè è ðàäîñòÿìè, ñ òðåïåòíûì îæèäàíèåì ïîçíàòü
ìèð.

Íà âñòðå÷ó â øêîëüíóþ áèáëèîòåêó áûëè ïðèãëàøåíû òå 15 ðîäèòåëåé, ÷üè
äåòè íå õîäÿò â øêîëó. Ó÷èòåëÿ ïðåäóïðåäèëè íàñ, ÷òî ðîäèòåëè ìîãóò íå ïðèéòè,
ïîýòîìó ìû áåñïîêîèëèñü î òîì, ÷òî íå óäàñòñÿ ïîãîâîðèòü ñ íèìè, óçíàòü ïðè-
÷èíû, ïî êîòîðûì èõ äåòè íå õîäÿò â øêîëó. Ìûñëåííî ìû ïûòàëèñü îïðàâäàòü
èõ îòêàç ïðèéòè íà âñòðå÷ó. Îäíàêî â íàçíà÷åííûé ÷àñ â áèáëèîòåêå ñîáðàëèñü

Ð à õ à ò   Î ð î ç î â à ,  × è í à ð à  Á à ò ð à ê å å â à

1 Ñîâðåìåííàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå è àëüòåðíàòèâû
åå ðàçâèòèÿ. UNFPA. – Áèøêåê, 2000. – Ñ. 72–73.
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6 ÷åëîâåê. Âñå ðàññåëèñü, ðàñòåðÿííî ðàññìàòðèâàÿ ñòîÿâøèå âîêðóã ñòåëëàæè ñ
êíèãàìè. Â êîìíàòå áûëî î÷åíü õîëîäíî, ïîýòîìó íèêòî íå ñíÿë âåðõíþþ îäåæäó.
Ðîäèòåëè áûëè îñâåäîìëåíû, äëÿ êàêîãî ðàçãîâîðà îíè áûëè ïðèãëàøåíû. Ïî
ðàñòåðÿííûì âçãëÿäàì è îïóñòèâøèìñÿ ãîëîâàì ìû ïîíÿëè, ÷òî ðàçãîâîð áóäåò
òÿæåëûì. Ïðåäñòàâèâøèñü, ìû ïîïðîñèëè êàæäîãî íåìíîãî ðàññêàçàòü î ñåáå, î
ñâîåì ðåáåíêå, êîòîðûé íå õîäèò â øêîëó. ß âçãëÿíóëà íà ìóæ÷èíó, ñèäåâøåãî íà-
ïðîòèâ ìåíÿ ñ íåìîé ïðîñüáîé ïîìî÷ü åìó íà÷àòü ðàçãîâîð.

Áàêûò Àðñòàíáåêîâè÷, ïîëíîâàòûé, íåâûñîêîãî ðîñòà ìóæ÷èíà, 38-ìè ëåò,
îêàçàëñÿ ðàáîòíèêîì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Îí ñðàçó íà÷àë ðàññêàçûâàòü î
ïðîáëåìàõ ñûíà:

– Ìîé ñûí â 8 êëàññå çàáîëåë. Íàì ïðèøëîñü âðåìåííî îñòàâèòü ó÷åáó â øêî-
ëå. Ìû ïîíèìàëè, ÷òî îí îòñòàåò îò øêîëüíîé ïðîãðàììû, îäíàêî ìû íå çíà-
ëè, ÷òî ñëåäóåò ïðåäïðèíÿòü â ýòîì ñëó÷àå. Ïîñëå äëèòåëüíîé áîëåçíè îí âåð-
íóëñÿ â øêîëó, íî äîãíàòü ïðîãðàììó åìó óæå íå óäàëîñü. Îí ñòàë ñòåñíÿòüñÿ
õîäèòü â øêîëó, íà÷àëèñü ñòû÷êè ñ ìàëü÷èøêàìè-ñâåðñòíèêàìè. Ñåé÷àñ îí äîë-
æåí ó÷èòüñÿ â 10-ì êëàññå, íî ñ åãî ñòîðîíû íåò íèêàêîãî æåëàíèÿ èäòè øêîëó.

Íåðâíî òåðåáÿ ðóêè, îí ïîñìîòðåë íà äðóãèõ ðîäèòåëåé:
– ß íå çíàþ, ÷òî íàì òåïåðü äåëàòü? Êàê îí çàêîí÷èò øêîëó? ×òî îí áóäåò

äåëàòü äàëüøå?
Ïîñëå ðàññêàçà Áàêûòà Àðñòàíáåêîâè÷à, êàçàëîñü, ðîäèòåëè íåñêîëüêî îæè-

âèëèñü. Îäíà æåíùèíà äàæå ðàçâÿçàëà îò âîëíåíèÿ ïëàòîê: åé ñòàëî æàðêî. Îíà
íå âûäåðæàëà è ïîïðîñèëà ñëîâà.

Ýòî áûëà Íóðãóëü Àëìàçáåêîâíà, íåìîëîäàÿ õóäîùàâàÿ æåíùèíà, 52-õ ëåò, äî-
ìîõîçÿéêà, ìíîãî ëåò ïðîðàáîòàâøàÿ â ìåñòíîì êîëõîçå. Ïîñëå åãî ëèêâèäàöèè
îíà îñòàëàñü áåç ðàáîòû.

– Ó ìåíÿ â ñåìüå òðîå äåòåé, äâîå èç íèõ óæå îêîí÷èëè øêîëó, à âîò ïîñëåä-
íèé ñûí îòêàçàëñÿ ïîñåùàòü åå, õîòÿ åìó îñòàëîñü ó÷èòüñÿ âñåãî äâà ãîäà. Äî
9-ãî êëàññà îí ó÷èëñÿ çàìå÷àòåëüíî. ß òàê ðàäîâàëàñü, ðàññêàçûâàëà âñåì ðîä-
ñòâåííèêàì î òîì, êàêîé ïîìîùíèê ó ìåíÿ ðàñòåò. À íåäàâíî îí ñòàë ïðèõî-
äèòü äîìîé ñ ñèíÿêàìè, îáúÿñíÿÿ ýòî «ðàçáîðêàìè ñî ñâåðñòíèêàìè». Îí ïðå-
êðàòèë õîäèòü â øêîëó. ß ïûòàëàñü ñ íèì ïîãîâîðèòü, íî ìíå íå óäàëîñü óáå-
äèòü åãî âåðíóòüñÿ. Îí î÷åíü èçìåíèëñÿ: ñòàë çàìêíóòûì, íåðâíûì…

Â ñëîâàõ æåíùèíû ÷óâñòâîâàëàñü ðàñòåðÿííîñòü. Âèäíî áûëî, ÷òî âñå ïîíè-
ìàþò, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ ñûíîì Íóðãóëü Àëìàçáåêîâíû, íî íèêòî íå ðåøàëñÿ äàòü
åé ñîâåò. Ñèäåâøàÿ ðÿäîì ñ íåé æåíùèíà ñòàëà óñïîêàèâàòü åå. Îíà áûëà åå çíà-
êîìîé. Ê òîìó æå åå ñûí áûë òîãî æå âîçðàñòà, ÷òî è ñûí Íóðãóëü Àëìàçáåêîâíû.

Ýòî Æûëäûç Áàðêòàáàñîâíà – ìàòü ÷åòâåðûõ äåòåé, äîìîõîçÿéêà, åé 40 ëåò;
ãëàâà ñåìüè âðåìåííî íå ðàáîòàåò, ÷àñòî ïüåò. Èñòî÷íèêîì äîõîäà ÿâëÿåòñÿ ñî-
äåðæàíèå äîìàøíåãî ñêîòà.

– Ìîé ñûí ïîñëå 9-ãî êëàññà çàõîòåë ó÷èòüñÿ äàëüøå â ñïîðòèâíîé øêîëå â
Áèøêåêå. Íî îí ó ìåíÿ ñòàðøèé, è ìíå íóæíà åãî ïîìîùü ïî äîìó è õîçÿéñòâó, ïî
óõîäó çà ìëàäøèìè äåòüìè. ß íå ðàçðåøèëà åìó óåõàòü, òåì áîëåå òàê äàëåêî
îò äîìà. Íî ïîòîì, êîíå÷íî, ÿ î÷åíü ïîæàëåëà, ñåé÷àñ îí âîîáùå íèãäå íå ó÷èò-
ñÿ. ß âèæó, ÷òî îí ñîâñåì íå äóìàåò î áóäóùåì. Èç-çà ýòîãî ó íàñ ñ íèì ïîñòîÿí-
íûå ñïîðû. Êàê òîëüêî ÿ íà÷èíàþ ðàçãîâîð î øêîëå, îí îáèæàåòñÿ, «îãðûçàåò-
ñÿ», óõîäèò èç äîìà.

Ê ðàçãîâîðó ïðèñîåäèíèëàñü ó÷èòåëüíèöà, ðàáîòàþùàÿ â ýòîé øêîëå. Îíà ñëó-
÷àéíî îêàçàëàñü â áèáëèîòåêå è, óçíàâ, ÷òî çäåñü ñîñòîèòñÿ ðàçãîâîð ñ ðîäèòåëÿ-
ìè, ó êîòîðûõ òðóäíîñòè ñ îáó÷åíèåì äåòåé â øêîëå, ïîïðîñèëà ðàçðåøèòü åé
ïðèñóòñòâîâàòü íà âñòðå÷å.

Î ò ñ å â
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Ãóëüíàðà Êàñûìáåêîâíà ðàáîòàåò â øêîëå íå òàê äàâíî, åé 32 ãîäà. Ñåìüÿ åå
áðàòà çàíèìàåòñÿ êîììåðöèåé. Îíè ïðèâîçÿò òîâàð íà ïðîäàæó èç Áèøêåêà. Èì
ïðèõîäèòñÿ î÷åíü ÷àñòî óåçæàòü èç äîìà. Èõ ñòàðøèé ñûí â îòñóòñòâèå ðîäèòå-
ëåé ñàì ïðèñìàòðèâàåò çà äîìîì. À íåäàâíî åãî ìëàäøàÿ ñåñòðåíêà ñèëüíî çàáî-
ëåëà, è âûëå÷èòü åå ìîæíî áûëî òîëüêî â Áèøêåêå.

– Ìîé ïëåìÿííèê î÷åíü ÷àñòî ïðîïóñêàåò çàíÿòèÿ, òàê êàê åãî ðîäèòåëè âû-
íóæäåíû áûëè óåõàòü â Áèøêåê äëÿ ëå÷åíèÿ âòîðîãî ðåáåíêà. Åñëè áû ÿ íå êîíò-
ðîëèðîâàëà åãî, íàâåðíî, îí áû ñîâñåì áðîñèë øêîëó, âåäü íèêòî äðóãîé íå èíòåðå-
ñóåòñÿ òåì, ÷òî ìàëü÷èê íå õîäèò â øêîëó. Ñåé÷àñ ÿ êàæäûé äåíü ñïðàøèâàþ,
õîäèë ëè îí â øêîëó, ñäåëàë ëè äîìàøíåå çàäàíèå, èíîãäà çàõîæó ê íåìó â êëàññ.

Â ðàçãîâîð âñòóïèëà æåíùèíà, îïîçäàâøàÿ íà âñòðå÷ó. Âûñîêàÿ, ìèëîâèäíàÿ,
ñ òîíêèìè ÷åðòàìè ëèöà, æåíùèíà, îïîçäàâ, ìîë÷à ñåëà è íåêîòîðîå âðåìÿ âíè-
ìàòåëüíî ñëóøàëà, î ÷åì èäåò ðàçãîâîð.

Àéæàí Ñàìàðáåêîâíà – ìåäñåñòðà, åé 39 ëåò. Äîëãîå âðåìÿ îíà íå ìîãëà íàéòè
ðàáîòó. Íåäàâíî âìåñòå ñ äðóãèìè æåíùèíàìè îíè îáúåäèíèëèñü â ãðóïïó ñàìî-
ïîìîùè, ïûòàÿñü íàéòè âûõîä èç ìàòåðèàëüíûõ çàòðóäíåíèé. Â äîìàøíèõ óñëî-
âèÿõ îíè èçãîòàâëèâàþò èçäåëèÿ ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà: äåëàþò øèðäàêè1 , âû-
øèâàþò óçîðû íà êîøìå2  è âñå ýòî âïîñëåäñòâèè ïûòàþòñÿ ïðîäàòü â Áèøêåêå.
Êîãäà î÷åðåäü âûñêàçàòüñÿ äîøëà äî íåå, îíà îòìåòèëà, ÷òî ïðîáëåìû åñòü íå òîëü-
êî ó òåõ äåòåé, êîòîðûå íå ó÷àòñÿ. Â øêîëå òîæå åñòü ñâîè òðóäíîñòè.

– Ó ìåíÿ òðîå äåòåé, èç íèõ äâå äåâî÷êè. ß ñòàðàþñü, ÷òîáû îíè ó÷èëèñü,
âåäü áåç îáðàçîâàíèÿ îíè íå ñìîãóò óñòðîèòüñÿ õîðîøî â áóäóùåì, à ÿ íå ñìîãó
èì äàòü ÷åãî-òî áîëüøåãî. Ïîñêîëüêó ÿ ìàòü-îäèíî÷êà, ìíå î÷åíü òðóäíî îáåñ-
ïå÷èòü èõ âñåì íåîáõîäèìûì. Â êëàññàõ, ãäå ó÷àòñÿ ìîè äî÷êè, åñòü øêîëüíèêè,
êîòîðûå îäåâàþòñÿ õîðîøî, èõ ðîäèòåëè âñåãäà âîâðåìÿ ñäàþò âçíîñû íà ðå-
ìîíò øêîëû, àðåíäó êíèã. Ìîèì äåòÿì ïðèõîäèòñÿ î÷åíü òðóäíî, òàê êàê ÿ íå
âñåãäà â ñèëàõ ïîêðûòü âñå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ èõ îáó÷åíèåì. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî
ïî ýòîé ïðè÷èíå îòíîøåíèå è ó÷èòåëåé, è ó÷åíèêîâ ê íèì íå î÷åíü õîðîøåå,
ïðåäâçÿòîå. ß ñòàðàþñü îáúÿñíèòü ìîèì äåòÿì, ÷òîáû íåñìîòðÿ íè íà ÷òî îíè
ó÷èëèñü â øêîëå…

Ïîæèëîé ìóæ÷èíà, ñèäåâøèé ðÿäîì ñ Àéæàí Ñàìàðáåêîâíîé, íå çàõîòåë âû-
ñêàçûâàòüñÿ íà ëè÷íóþ òåìó. Íî åãî ìåäëèòåëüíàÿ ðå÷ü, ñòåïåííîñòü è êàêàÿ-òî
ñòðîãîñòü, îáû÷íî ïðèñóùàÿ ïîâåäåíèþ àêñàêàëîâ ñðåäè ìîëîäåæè, êàê áóäòî
îñóæäàëè âñåõ.

Óðìàò Äæîëäîøåâè÷ – óâàæàåìûé â ñåëå ÷åëîâåê. Åìó 68 ëåò, îí ïåíñèîíåð,
äîëãîå âðåìÿ ïðîðàáîòàâøèé àãðîíîìîì â êîëõîçå, êîòîðîãî ñåé÷àñ íåò.

– ß ñ÷èòàþ, ÷òî øêîëà òåðÿåò ñâîþ âîñïèòàòåëüíóþ ôóíêöèþ. Äåòÿì ñòà-
íîâèòñÿ íåèíòåðåñíî ó÷èòüñÿ â øêîëå. Ìíîãèå èç ìàëü÷èêîâ â íàøåì ñåëå öåëû-
ìè äíÿìè ïðîïàäàþò â âèäåîñàëîíàõ, èç-çà ÷åãî ñòðàäàåò èõ óñïåâàåìîñòü. Îíè
ñìîòðÿò ôèëüìû ñ æåñòîêîñòüþ, íàñèëèåì, èçâðàùåíèÿìè. Êàê òàêèå ôèëüìû
âîîáùå ïîïàäàþò ê íàì, â òàêóþ ãëóáèíêó? À ðîäèòåëè çàíÿòû äîáûâàíèåì
ñðåäñòâ äëÿ ñîäåðæàíèÿ ñåìåé, ïîýòîìó ó íèõ íåò âðåìåíè íà âîñïèòàíèå äå-
òåé. Ðàçâå íå øêîëà äîëæíà îðãàíèçîâûâàòü äîñóã íàøèõ äåòåé? Âåäü ýòî ìîæ-
íî ñäåëàòü!

Ð à õ à ò   Î ð î ç î â à ,  × è í à ð à  Á à ò ð à ê å å â à

1 Øèðäàê – êîâåð, èçãîòîâëåííûé èç øåðñòè îâöû, ñ ïðèêðåïëåííûìè ñâåðõó îêðà-
øåííûìè êóñî÷êàìè øåðñòè â âèäå óçîðîâ. Ïðîèçâîäñòâî øèðäàêîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
âèäîâ ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà, ðàñïðîñòðàíåííîãî ó êî÷åâûõ íàðîäîâ Ñðåäíåé Àçèè.

2 Êîøìà – êîâåð, èçãîòîâëåííûé èç øåðñòè îâöû áåç óçîðîâ, íàòóðàëüíîãî öâåòà. ×à-
ñòî áûâàåò îñíîâîé äëÿ èçãîòîâëåíèÿ øèðäàêà.
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Âñå ðîäèòåëè, ïðèøåäøèå íà âñòðå÷ó, åäèíîãëàñíî ïðèøëè ê ìíåíèþ, ÷òî è
øêîëà, è ñàìè ðîäèòåëè íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà òî, ÷òîáû äåòè ó÷èëèñü. Íî, êîã-
äà ñåìüÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñ òðóäíîé ñèòóàöèåé, êàê ïðàâèëî, íèêòî íå èíòåðåñóåòñÿ
åå ïðîáëåìàìè, ñàìè ðîäèòåëè íå çíàþò, îòêóäà æäàòü ïîìîùè, êóäà îáðàùàòüñÿ.

Êîãäà âñòðå÷à ïîäîøëà ê êîíöó, ðîäèòåëè ñòàëè ñïðàøèâàòü íàñ, ñìîæåì ëè
ìû èì ÷åì-íèáóäü ïîìî÷ü è êóäà îíè ìîãóò îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ. À ìû, â ñâîþ
î÷åðåäü, ðåøèëè ïîèíòåðåñîâàòüñÿ ó äèðåêòîðà øêîëû èì. Ò. Òóðñóíáàåâîé, êà-
êîâû, íà åå âçãëÿä, ïðè÷èíû îòñåâà.

Æàìàíòàåâà Âåðà Àáèðîâíà, äèðåêòîð øêîëû èì. Ò. Òóðñóíáàåâîé, îêàçàëàñü
î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíîé è ïðèÿòíîé æåíùèíîé. Îíà æäàëà íàñ â ñâîåì êàáèíåòå.
Âåðà Àáèðîâíà óæå äàâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ ôîíäîì «Ñîðîñ–Êûðãûçñòàí», ïîýòîìó
êîãäà ìû ïðåäñòàâèëèñü, ïî åå âçãëÿäó áûëî âèäíî, ÷òî îíà ðàäà âñòðå÷å ñ íàìè.
Äèðåêòîð ãîâîðèëà íåãðîìêî, íî åå äåëîâèòûé òîí íåâîëüíî âûçûâàë óâàæåíèå ê
íåé. Îíà ðàññêàçàëà íàì, ÷òî íà÷àëà ñâîþ ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü 20 ëåò
íàçàä ó÷èòåëåì íà÷àëüíûõ êëàññîâ.

– ß âîîáùå-òî íå óðîæåíêà ýòîãî ðàéîíà, íî óæå äîñòàòî÷íî ìíîãî ëåò
ïðîæèëà çäåñü è, ðàáîòàÿ äèðåêòîðîì øêîëû, çíàþ, ÷òî ó æèòåëåé ýòîãî ðàé-
îíà áîëüøàÿ òÿãà ê çíàíèÿì. Êàæäàÿ ñåìüÿ ñòàðàåòñÿ äàòü ñâîèì äåòÿì âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå. Íî âû ñàìè ïîíèìàåòå, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû îòðàçè-
ëèñü íà âîçìîæíîñòÿõ ñåìåé ïðîäîëæèòü ýòó òðàäèöèþ. Îäíàêî, íà ìîé âçãëÿä,
ìíîãèå äåòè íå õîäÿò â øêîëó íå òîëüêî èç-çà ìàòåðèàëüíûõ òðóäíîñòåé. Åñòü
ñåìüè, ó êîòîðûõ åñòü êîøàðû1, ãäå â çèìíåå âðåìÿ ñîäåðæàò ñêîò. Äëÿ ïðèñìîò-
ðà çà ñêîòîì èñïîëüçóþòñÿ äåòè, âîò îíè è íå õîäÿò â øêîëó çèìîé. À êîãäà
ïîòåïëååò è îíè âîçâðàùàþòñÿ â øêîëó, îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ìíîãîå ïðîïóùåíî.
Êîíå÷íî, ó÷èòüñÿ äàëüøå ñòàíîâèòñÿ òðóäíåå, õðîìàåò óñïåâàåìîñòü. Åñòü
äåòè, êîòîðûå ïðîñòî êàïðèçíè÷àþò, íå õîòÿò õîäèòü â øêîëó, à ðîäèòåëè
èäóò ó íèõ íà ïîâîäó. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî – áåçîòâåòñòâåííûå ðîäèòåëè.

Àíàðà Áàêûòîâíà çàêîí÷èëà ñâîé óðîê è ðàçäàëà äåòÿì çàäàíèÿ. Ñåãîäíÿ,
íåñìîòðÿ íà óñòàëîñòü, îíà ñîáðàëàñü ñõîäèòü äîìîé ê ñâîåé ó÷åíèöå. Òà äàâ-
íî óæå íå õîäèëà â øêîëó. À Àíàðå Áàêûòîâíå âñå íèêàê íå óäàâàëîñü íàéòè
âðåìÿ, ÷òîáû ïîñåòèòü åå åùå, òàê êàê â ïåðâûé ðàç îíà íå çàñòàëà ìàìó
Çàðèíû äîìà.

Îíà óæå äâà ãîäà ðàáîòàëà ñ ýòèì êëàññîì. Ýòè äåòè ñòàëè åé ðîäíûìè.
Ïðèõîäÿ ïîñëå ðàáîòû äîìîé è çàíèìàÿñü õîçÿéñòâîì, îíà íå ðàç íåâîëüíî
ëîâèëà ñåáÿ íà ìûñëè, ÷òî äóìàåò î ñîáûòèÿõ, ïðîèñøåäøèõ â øêîëå, î äåòÿõ,
èõ ðàäîñòÿõ è ïðîáëåìàõ. Òî, ÷òî Çàðèíà íå õîäèò â øêîëó óæå íåñêîëüêî íå-
äåëü, ñíà÷àëà ó÷èòåëüíèöó íå âñòðåâîæèëî. Íàâåðíî, Çàðèíà çàáîëåëà, âåäü â
ïîñëåäíèé ðàç îíà âèäåëà åå â íå ïî ñåçîíó ëåãêîé îäåæäå. «Âåðîÿòíî, ïðî-
ñòóäèëàñü, âûëå÷èòñÿ è ñêîðî âåðíåòñÿ â øêîëó», – äóìàëà Àíàðà Áàêûòîâíà.
Íî â ïåðâûé æå ïðèõîä ê ó÷åíèöå äîìîé îíà çàìåòèëà, ÷òî Çàðèíà ÷óâñòâóåò
ñåáÿ õîðîøî, òîëüêî âûãëÿäèò ðàñòåðÿííîé, ïî÷òè íå ðàçãîâàðèâàåò, à â øêî-
ëå Çàðèíà áûëà àêòèâíîé è îáùèòåëüíîé.

Ñåãîäíÿ îíà èäåò òóäà óæå âî âòîðîé ðàç. Ó÷èòåëüíèöà äîëãî ñòó÷èò â äâåðü,
íî íèêòî íå îòçûâàåòñÿ. Ëèøü ÷åðåç íåñêîëüêî ìèíóò, êîãäà Àíàðà Áàêûòîâíà
óæå ñîáèðàëàñü óõîäèòü, íà óëèöó âûãëÿíóëà æåíùèíà ñðåäíèõ ëåò ñ èñïóãàí-
íûì ëèöîì. Óâèäåâ Àíàðó Áàêûòîâíó, ýòà æåíùèíà ãðóáî ïðîêðè÷àëà åé, ÷òîáû
òà óõîäèëà è íå òðåâîæèëà «áåäíóþ è áîëüíóþ» õîçÿéêó äîìà.

Î ò ñ å â

1 Êîøàðû –  ìåñòà çèìîâêè ñêîòà, îáû÷íî ðàñïîëîæåííûå íà îêðàèíàõ ñåë.
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Ó÷èòåëüíèöà ïîïûòàëàñü âåæëèâî îáúÿñíèòü, çà÷åì îíà ñþäà ïðèøëà, íî
ìàìà Çàðèíû çàõëîïíóëà äâåðü è ñêðûëàñü â äîìå. Àíàðå Áàêûòîâíå áûëî
î÷åíü ñòûäíî, îíà íå ïîíèìàëà, ÷òî æå ñäåëàëà íåïðàâèëüíî, çà ÷òî åå – âçðîñ-
ëóþ æåíùèíó – òàê îò÷èòàëè. Íà øóì âûøëà ñîñåäêà. «Äà íå ñâÿçûâàéòåñü ñ
íåé. Îíà î÷åíü ñêàíäàëüíàÿ æåíùèíà!» – øåïíóëà îíà Àíàðå Áàêûòîâíå. «Ïî-
íèìàåòå, ÿ – ó÷èòåëüíèöà. ß ïðèøëà, ÷òîáû óçíàòü, ïî÷åìó Çàðèíà íå õîäèò â
øêîëó», – ïîêðàñíåâ, ïîïûòàëàñü îïðàâäàòüñÿ Àíàðà Áàêûòîâíà. Íà ýòî ñîñåä-
êà îáúÿñíèëà, ÷òî ñåìüÿ Çàðèíû «íåáëàãîïîëó÷íàÿ». Ñòàðøèå ñåñòðû óæå äàâ-
íî îêîí÷èëè øêîëó è óåõàëè èç ñåëà. Ìàòü î÷åíü äîëãî áîëåëà, òåïåðü íèãäå íå
ðàáîòàåò, îòöà íåò. Åäèíñòâåííóþ ìàòåðèàëüíóþ ïîääåðæêó èì îêàçûâàåò áà-
áóøêà, êîòîðàÿ æèâåò îòäåëüíî.

«×òî æå äåëàòü? – ïîäóìàëà Àíàðà Áàêûòîâíà. – Êòî â ñèëàõ ïîìî÷ü ýòîé
ñåìüå?»

Âåðà Àáèðîâíà íàïðàâèëà íàñ â ìåñòíûé îòäåë ïîääåðæêè ñåìüè è äåòåé, ãäå,
ïî åå ñëîâàì, ïðîáëåìàìè äåòåé, â òîì ÷èñëå è îáðàçîâàíèåì, çàíèìàþòñÿ ñî-
öèàëüíûå ðàáîòíèêè.

Îòäåë ïîääåðæêè ñåìüè è äåòåé íàõîäèòñÿ íåäàëåêî îò øêîëû, â çäàíèè ìå-
ñòíîé àäìèíèñòðàöèè. Â ýòîò äåíü âñòðåòèòüñÿ ñ ñîòðóäíèêàìè îòäåëà íå óäàëîñü.
Âñå îíè îêàçàëèñü íà âûåçäå ïî äåëàì. Íî ìû îñòàâèëè çàïèñêó, ãäå ïîïðîñèëè î
âñòðå÷å ñ íàìè íà ñëåäóþùåå óòðî...

Â êàáèíåòå íàñ îæèäàëè ìóæ÷èíà è æåíùèíà. Êîãäà ìû âîøëè, îíè ÷òî-òî
àêòèâíî îáñóæäàëè, íî, óâèäåâ íàñ, ìóæ÷èíà ñïðîñèë: «Âû èç Áèøêåêà?» Îêàçà-
ëîñü, ÷òî ñåé÷àñ ñþäà ÷àñòî çàåçæàþò ñïåöèàëèñòû èç ñòîëèöû. Ýòîò ðàéîííûé
îòäåë ñîçäàí âñåãî äâà ãîäà íàçàä, à ðàéîí ñòàë ïèëîòíûì.

Íà ñòåíàõ êîìíàòû áûëè àêêóðàòíî ðàçâåøåíû ñòåíäû, îòðàæàþùèå ñòðóêòó-
ðó, öåëè ïðîãðàììû îòäåëà, ðàçëè÷íûå ïîñòåðû ñî ñ÷àñòëèâûìè ëèöàìè äåòåé è
âûïèñêàìè èç Êîíâåíöèè î ïðàâàõ ðåáåíêà. Íàñ ïðèÿòíî óäèâèëî íàëè÷èå êîì-
ïüþòåðà, êñåðîêñà è äðóãîé îðãòåõíèêè. Íà íàøè âîïðîñû ïåðâûì ñòàë îòâå÷àòü
Áåéøåí óóëó Êà÷èêå, èíèöèàòèâíûé ìóæ÷èíà ñðåäíèõ ëåò, ñïåöèàëèñò îòäåëà
ïîääåðæêè ñåìüè è äåòåé. Îí îäíèì èç ïåðâûõ ñòàë ðàáîòàòü â ýòîì îòäåëå, ìíî-
ãî ó÷àñòâóåò â ïðîôåññèîíàëüíûõ òðåíèíãàõ.

– Äîñòóï ê îáðàçîâàíèþ… äà, ýòî äåéñòâèòåëüíî íàáîëåâøàÿ ïðîáëåìà â íà-
øèõ êðàÿõ. Ó íàñ â êàæäîì ñåëå îêîëî 10–15 äåòåé íå õîäÿò â øêîëó ïî ðàçíûì
ïðè÷èíàì: îòñóòñòâèå îäåæäû, îáóâè, âîçìîæíîñòè äîáðàòüñÿ äî øêîëû. Íå-
êîòîðûå ñåìüè íå ìîãóò îáåñïå÷èòü äåòåé ïîëíîöåííûì ïèòàíèåì. Ó íàñ ê òîìó
æå î÷åíü âûñîêèé ïðîöåíò âíóòðåííåé ìèãðàöèè. Ñåìüè ïåðååçæàþò èç îäíîãî
ìåñòà â äðóãîå, íå çàäóìûâàÿñü î òîì, ÷òî äåòåé íóæíî óñòðàèâàòü â øêîëó.
Åñòü î÷åíü ìíîãî ðàçâåäåííûõ ñåìåé, àëêîãîëèêîâ è áåçðàáîòíûõ. Ìû îòíîñèì
òàêèå ñåìüè ê ãðóïïå ðèñêà è î÷åíü ÷àñòî îáíàðóæèâàåì, ÷òî äåòè èç ýòèõ
ñåìåé áðîñàþò øêîëó. Ìû ïðîâîäèì ìîíèòîðèíã ñåìåé: íà êàæäóþ ñîöèàëüíî
óÿçâèìóþ ñåìüþ ìû îôîðìëÿåì ïëàí èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû, ïîñëå ýòîãî äîë-
æíû ïðèíèìàòüñÿ ìåðû ïî îáíàðóæåííûì ïðîáëåìàì. Íî âñå ñåìüè íàì îõâà-
òèòü ïîêà åùå íå óäàåòñÿ, òàê êàê â ðàéîíå âñåãî 13 ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ
íà íàñåëåíèå îêîëî 11 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî 5 òûñÿ÷ ñåìåé.

Â ðàçãîâîð âñòóïèëà æåíùèíà, âíèìàòåëüíî ñëóøàâøàÿ ñâîåãî êîëëåãó. Îíà
ïðåäñòàâèëàñü – Çèíà Ìàäèåâíà Ìàäèåâà, ñïåöèàëèñò ïî îïåêå è ïîïå÷èòåëüñòâó:

– Ñ 1999 ãîäà ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ â Êûðãûçñòàíå èäåò ðåàëèçàöèÿ Íàöèî-
íàëüíîé ïðîãðàììû «Äîñòóï ê îáðàçîâàíèþ» («Æåòêèí÷åê»), êîòîðàÿ íàïðàâ-
ëåíà íà «ïðèçíàíèå ïðèîðèòåòíîãî îòíîøåíèÿ ê äåòÿì è èõ îáðàçîâàíèþ ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà; íà ïîâûøåíèå ÷óâñòâèòåëüíîñòè îáùåñòâà
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ê ïðîáëåìàì, ñâÿçàííûì ñ ïðàâàìè ðåáåíêà íà ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ; íà ïîâû-
øåíèå îòâåòñòâåííîñòè ðîäèòåëåé, ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îðãàíîâ ìå-
ñòíîãî càìîóïðàâëåíèÿ ê âîïðîñàì îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé øêîëüíîãî âîç-
ðàñòà, îñîáåííî äåòåé-ñèðîò, äåòåé-èíâàëèäîâ, äåòåé èç óÿçâèìûõ ñåìåé1.

Â õîäå ðåàëèçàöèè ýòîé ïðîãðàììû ê íàì, â Äæóìãàëüñêèé ðàéîí, íàðÿäó ñ
äðóãèìè ðàéîíàìè Êûðãûçñòàíà, ïîñòóïàþò îäåæäà, îáóâü, òåòðàäè è êíèãè
äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäè ìàëîèìóùèõ ñåìåé. Íî ìû ïîíèìàåì, ÷òî äëÿ òîãî,
÷òîáû êàæäûé ðåáåíîê ñìîã ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå, ýòîãî, êîíå÷íî æå, íåäîñòà-
òî÷íî. Âåäü ïðè÷èíû òîãî, ÷òî åñòü äåòè, êîòîðûå íå õîäÿò â øêîëó, íå âñåãäà
íîñÿò ìàòåðèàëüíûé õàðàêòåð. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïî íàøèì íàáëþäåíèÿì, ñàìè
ðîäèòåëè äîëæíû îñîçíàòü âàæíîñòü îáðàçîâàíèÿ èõ äåòåé.

Ïî ðîäó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè Çèíå Ìàäèåâíå ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ
òàêèìè ñèòóàöèÿìè, êîãäà èç äàëåêèõ ñåë ïðèåçæàþò ðîäèòåëè èëè ðîäñòâåííè-
êè äåòåé è æàëóþòñÿ, ÷òî íàõîäÿòñÿ â áåçâûõîäíîé ñèòóàöèè, ïðîñÿò î ïîìîùè.
Êàæäîå çàÿâëåíèå â îòäåëå ñòàâÿò íà ó÷åò, êàæäóþ ñåìüþ ñòàðàþòñÿ îáíàäåæèòü
òåì, ÷òî áóäóò ïðåäïðèíÿòû âñå âîçìîæíûå ìåðû äëÿ óëó÷øåíèÿ èõ ïîëîæåíèÿ.
Îêàçàëîñü, ÷òî â Äæóìãàëüñêîì ðàéîíå â ðàçëè÷íîãî ðîäà ïîääåðæêå íóæäàåòñÿ
áîëüøàÿ ÷àñòü ñåìåé.

Ñïåöèàëèñòû îòäåëà ïîääåðæêè ñåìüè è äåòåé îòìåòèëè, ÷òî î÷åíü òðóäíî
äîáèòüñÿ ïîìîùè îò ñïîíñîðîâ, êîòîðûìè ÷àùå âñåãî âûñòóïàþò ìåæäóíàðîä-
íûå îðãàíèçàöèè. Äåëî â òîì, ÷òî ýòîò ðàéîí íàçûâàþò «àïïåíäèêñîì», òàê êàê,
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ îí íàõîäèòñÿ â öåíòðàëü-
íîé ÷àñòè Êûðãûçñòàíà, âñå íàöèîíàëüíûå ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûå äîðîãè åãî îá-
õîäÿò ñòîðîíîé. Ê òîìó æå êà÷åñòâî äîðîã, âåäóùèõ â ðàéîí, íèçêîå. Èç-çà ýòîãî
ñþäà î÷åíü òÿæåëî äîáèðàòüñÿ: è äîíîðû, è ðóêîâîäèòåëè ðåñïóáëèêàíñêîãî óðîâ-
íÿ ïîÿâëÿþòñÿ çäåñü î÷åíü ðåäêî.

Îòñòàâàíèå ðàéîíà îò ìíîãèõ äîñòèæåíèé ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè íàëè-
öî: çäåñü äàæå â öåíòðå, ñåëå ×àåê, íåò öèôðîâîé ñâÿçè, Èíòåðíåòà, ýëåêòðîííîé
ïî÷òû, à ýòî çíà÷èò, ÷òî îãðàíè÷åí äîñòóï ê èíôîðìàöèè. Èç ïî÷òè 10 òûñÿ÷ ÷å-
ëîâåê, ïðîæèâàþùèõ â ñåëå ×àåê, ëèøü 600 èìåþò ñâîè çåìåëüíûå óãîäüÿ è ôåð-
ìåðñêèå õîçÿéñòâà. Ëèøü ìàëàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ðàáîòàåò íà íåìíîãî÷èñëåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ è çàíèìàåòñÿ òîðãîâëåé. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû î÷åíü âûñîêèé.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû â Äæóìãàëüñêîì ðàéîíå óñèëèëàñü âíóòðåííÿÿ ìèãðàöèÿ.
Èç-çà îòñóòñòâèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ìíîãèå æèòåëè ðàéîíà áûëè âûíóæäåíû ïîêèíóòü
ñâîè çåìëè è èñêàòü ðàáîòó â ñòîëèöå, â ×óéñêîé îáëàñòè, à ìîëîäåæü, çàêîí÷èâ
îáó÷åíèå â âûñøèõ è ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ â öåíòðàëüíûõ
ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè, íå ñòðåìèòñÿ âîçâðàùàòüñÿ íà ðîäíóþ çåìëþ. Íî çà ïîñëåä-
íèå äâà ãîäà îòòîê íàñåëåíèÿ èç Äæóìãàëüñêîãî ðàéîíà â ×óéñêóþ îáëàñòü ïðè-
îñòàíîâèëñÿ, òàê êàê ìíîãèå âîçâðàùàþòñÿ îáðàòíî, îñîçíàâàÿ, ÷òî ñêîòîâîäñòâî
è çåìëåäåëèå – ýòî îñíîâíûå îòðàñëè, áëàãîäàðÿ êîòîðûì åñòü íàäåæäà, ÷òî íà-
ðîä ñìîæåò óëó÷øèòü ñâîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå.

Çàðèíà âñå âðåìÿ õîòåëà ïîäîéòè ê ìàìå ñ âîïðîñîì: «Êîãäà æå ÿ ïîéäó â
øêîëó?», íî ïðèõîäèëîñü îòêëàäûâàòü ýòó òåìó äëÿ ðàçãîâîðà. Ñòàðøàÿ ñåñò-
ðà Àèäà, êîãäà áûëà îñåíüþ â ãîñòÿõ ó íèõ â ×àåêå (îíà äàâíî óæå îêîí÷èëà
øêîëó, âûøëà çàìóæ è ïåðåáðàëàñü â Íàðûí), çíàÿ ðåçêèé õàðàêòåð ñâîåé

1 Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïðîãðàììû «Äîñòóï ê îáðàçîâàíèþ» – «Æåòêèí÷åê», óòâåðæ-
äåííîé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè îò 11 ôåâðàëÿ 1999 ãîäà, N-o 41.
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ìàìû, òîæå íå ðåøèëàñü ñïðîñèòü åå î Çàðèíå. Àèäå áûëî î÷åíü æàëêî ñâîþ
ñåñòðåíêó. «Áåäíàÿ Çàðèíà, – äóìàëà Àèäà, – îíà è òàê î÷åíü ñêðîìíàÿ è òèõàÿ
äåâî÷êà. Åé â æèçíè áóäåò î÷åíü òðóäíî. È ÷òî, èç-çà óïðÿìñòâà ìàìû îíà íå
áóäåò ó÷èòüñÿ äàëüøå?»

Êàê-òî çà óæèíîì Àèäà çàâåëà ðàçãîâîð î áóäóùåì Çàðèíû. Ìàìà î÷åíü
ðàññåðäèëàñü è ñòàëà âîð÷àòü, ÷òî îíà âûðàñòèëà ñòàðøèõ ñåñòåð, äàëà èì
îáðàçîâàíèå è ïî÷åìó æå îíè, «ó÷åíûå», íå äîáèëèñü â æèçíè õîðîøåãî ïîëî-
æåíèÿ: «Ïóñòü Çàðèíà âûðàñòåò õîðîøåé õîçÿéêîé è ñòàíåò îòëè÷íîé æåíîé!
Ñ áóäóùèì ìóæåì îíà áóäåò æèòü ïðèïåâàþ÷è è «íåó÷åíîé». Âñå ðàâíî ÿ íè-
êîãäà íå ñìîãó îïëàòèòü åé ó÷åáó â âóçå. Òàê çà÷åì æå òðàòèòü âðåìÿ íà ó÷åáó
â øêîëå?»

…Çàðèíå áûëî î÷åíü îáèäíî, ÷òî îíà íå òàêàÿ, êàê âñå. Îíà íå ìîæåò ó÷èòüñÿ
â øêîëå, íåñìîòðÿ íà ñèëüíîå æåëàíèå óçíàòü ìíîãî èíòåðåñíîãî, ïîëåçíîãî,
ïîîáùàòüñÿ ñî ñâåðñòíèêàìè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ Çàðèíà ñòàëà ñòåñíÿòüñÿ
âûõîäèòü íà óëèöó. «Êàê æå ìàìà íå ïîíèìàåò, ÷òî ìíå áîëüíî è òÿæåëî?» –
äóìàëà Çàðèíà. Åé ñòàëî åùå ãðóñòíåå ïîñëå âñòðå÷è ñ Ýëüíóðîé, äåâî÷êîé èç
åå øêîëû, êîòîðàÿ ïðèõîäèëà â÷åðà è î÷åíü äîëãî è ùåïåòèëüíî ðàññïðàøè-
âàëà Çàðèíó î òîì, ïî÷åìó îíà íå õîäèò â øêîëó.

Ýëüíóðà ïðåäñòàâèëàñü äåïóòàòîì øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà. «Òàê èíòåðåñ-
íî, íàâåðíî, ñåé÷àñ â íàøåé øêîëå. Øêîëüíûé ïàðëàìåíò ÷òî-òî îðãàíèçîâû-
âàåò, æèçíü êèïèò…» – äóìàëà Çàðèíà, íå ðåøàÿñü ñïðîñèòü Ýëüíóðó î íîâî-
ñòÿõ â øêîëå. Äåâî÷êà ïðåäëîæèëà Çàðèíå âåðíóòüñÿ â øêîëó, íî íå ïîíèìàëà,
÷òî Çàðèíà ñàìà ñèëüíî õî÷åò ýòîãî, ñåãîäíÿ ó íåå áûëî ëèøü îäíî ñîêðîâåí-
íîå æåëàíèå: «Åñëè áû òîëüêî ìàìà èçìåíèëà ñâîå ðåøåíèå è îòïóñòèëà ìåíÿ
â øêîëó!»

Ýëüíóðà çàâåðèëà, ÷òî øêîëüíûé ïàðëàìåíò ïîïûòàåòñÿ ñäåëàòü âñå âîç-
ìîæíîå, ÷òîáû ïîìî÷ü Çàðèíå. «Øêîëüíûé ïàðëàìåíò... ×òî îí ìîæåò ñäå-
ëàòü?» – çàäóìàëàñü Çàðèíà.

Óçíàâ î òîì, ÷òî øêîëüíûé ïàðëàìåíò ïîïûòàëñÿ çàíÿòüñÿ ïðîáëåìîé äåòåé,
êîòîðûå íå õîäÿò â øêîëó, ìû ðåøèëè âñòðåòèòüñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè øêîëüíîãî
ïàðëàìåíòà. Íàñ èíòåðåñîâàëî, ÷åì æå çàíèìàåòñÿ øêîëüíûé ïàðëàìåíò â ýòîé
øêîëå. Ýòî î÷åðåäíîå ìîäíîå âåÿíèå èëè æå æèçíåííàÿ íåîáõîäèìîñòü?

Âñòðå÷à áûëà íàçíà÷åíà íà óòðî ñëåäóþùåãî äíÿ, è ìû ñ íåòåðïåíèåì æäà-
ëè åå.

Â øêîëå ñòîÿëà òèøèíà. «Èäóò óðîêè, è íàäî áóäåò äîæäàòüñÿ ïåðåìåíû, ÷òî-
áû êîãî-íèáóäü íàéòè», – ïîäóìàëè ìû. Íàñ çàìåòèëà ïðîõîäèâøàÿ ìèìî ó÷èòåëü-
íèöà. Ýòî áûëà çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ó÷åáíîé ðàáîòå Ëàðèñà Äæîëäîøåâíà
Æàìàíñàðèåâà. Ïîèíòåðåñîâàâøèñü, ñ êàêîé öåëüþ ìû ïðèøëè, îíà ïðîâîäèëà
íàñ íà âòîðîé ýòàæ, ãäå àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû âûäåëèëà ñïåöèàëüíóþ êîìíàòó
äëÿ çàñåäàíèé øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà.

Â êîìíàòå ñòîÿëè øêàôû ñ äîêóìåíòàöèåé øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà, áîëüøîé
ñòîë è ñîâðåìåííûå ïëàñòèêîâûå ñòóëüÿ. Èíòåðüåð ýòîãî ïîìåùåíèÿ îòëè÷àëñÿ
îò îáîðóäîâàíèÿ äðóãèõ êëàññîâ, ãäå â îñíîâíîì áûëà ìåáåëü ñîâåòñêîãî ïåðèî-
äà: äåðåâÿííûå ïàðòû, ïðèáèòûå ê ïîëó, ñòóëüÿ ñ ìåòàëëè÷åñêèì êàðêàñîì.

Ïîêà ìû äîæèäàëèñü ðåáÿò, íàì óäàëîñü ðàññìîòðåòü ñòåíäû, âèñåâøèå íà ñòå-
íàõ. Ýòî áûëè îòïå÷àòàííûå íà êîìïüþòåðå çàêîíû, ïðèíÿòûå øêîëüíûì ïàðëà-
ìåíòîì.

Ïîñòåïåííî â êîìíàòó ñòàëè ïðèõîäèòü äåòè. Ïî èõ ãëàçàì áûëî âèäíî, ÷òî
èì î÷åíü èíòåðåñíî óçíàòü, î ÷åì áóäåò ðàçãîâîð. Êîãäà âñå ñîáðàëèñü, ìû ïîïðî-
ñèëè äåòåé ïðåäñòàâèòüñÿ è ðàññêàçàòü, ÷åì çàíèìàåòñÿ øêîëüíûé ïàðëàìåíò â
ýòîé øêîëå.
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Íà âñòðå÷å ïðèñóòñòâîâàëè ñïèêåð ×ûíãûç Èìàíàëèåâ, çàìåñòèòåëü ñïèêåðà
Àéíóðà Æóìîìóäóíîâà, äåïóòàòû êîìèòåòà ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà Ñàéêàë Ìîëäîêåå-
âà è Ãóëüçàò Æóíóøàëèåâà, äåïóòàòû êîìèòåòà ïî ýêîëîãèè Àëòûíêûç Ñóïàòàåâà è
Ìèëàíà Òóðãóíàëèåâà, äåïóòàòû êîìèòåòà ïî ÑÌÈ Ìèðçàèäà Ìóðàòáåêîâà è Àé-
ïåðè ×îðîáåêîâà, äåïóòàòû êîìèòåòà ïî âîïðîñàì ýêîíîìèêè Àéíóðà Áàéòàëîâà
è Ýëèçà Øàêåíàëèåâà, äåïóòàò êîìèòåòà ïî ñîöèàëüíûì âîïðîñàì Ýëüíóð Èñàáå-
êîâà, äåïóòàòû êîìèòåòà êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ Àéïåðè Êàíûáåêîâà è Íàçèðà
Äóáàíàåâà. Âñå îêàçàëèñü ó÷åíèêàìè ñòàðøèõ êëàññîâ.

Ðåáÿòà ðàññêàçàëè íàì, ÷òî øêîëüíûé ïàðëàìåíò ñóùåñòâóåò óæå ÷åòâåðòûé
ãîä. Íà÷àëîñü âñå ñ òîãî, ÷òî ôîíä «Ñîðîñ–Êûðãûçñòàí» ïðåäëîæèë èõ øêîëå íà-
ðÿäó ñ äðóãèìè 30-þ øêîëàìè ó÷àñòâîâàòü â ïðîåêòå «Øêîëüíûé ïàðëàìåíò». Ýòî
áûëà õîðîøàÿ èäåÿ, è àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû ïîääåðæàëà åå. Áûëè è òàêèå øêî-
ëû, êîòîðûå îòêàçàëèñü îò ïðåäëîæåíèÿ. «Íàì òàêèå èãðû íå íðàâÿòñÿ», – ãîâîðè-
ëè ïðåäñòàâèòåëè ýòèõ øêîë. Íî çäåñü, íà îêðàèíå, ñ ðàäîñòüþ ïîäõâàòûâàþòñÿ
íîâûå ïîëåçíûå èäåè.

Íà÷àëè ñ ðàçðàáîòêè ïîëîæåíèÿ î âûáîðàõ, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè ïðîøëè ñ
ïðèâëå÷åíèåì íàáëþäàòåëåé èç äðóãèõ øêîë. Ñþäà ïðèåõàëè ïðåäñòàâèòåëè ñðåä-
íåé øêîëû èì. È. Àðàáàåâà ñåëà Êî÷êîðêà. Òàêèì îáðàçîì, ìåæäó øêîëàìè, èçúÿ-
âèâøèìè æåëàíèå ñîçäàòü îðãàíû ñîóïðàâëåíèÿ, ïðîèñõîäèë îáìåí íàáëþäàòå-
ëÿìè.

Â Íàðûíñêîé îáëàñòè áûëî 6 øêîë, êîòîðûå ó÷àñòâîâàëè â ýòîì ïðîåêòå. Ñíà-
÷àëà, êîíå÷íî, áûëî î÷åíü òðóäíî, ïîñåòîâàëè äåïóòàòû íà âñòðå÷å, íî ïîìîãëî
âñåì òî, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèè øêîë è øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà – äè-
ðåêòîð è äâà äåïóòàòà – åçäèëè íà Ìåæïàðëàìåíòñêóþ àññàìáëåþ1, ãäå îáó÷àëèñü,
êàê ïðîâîäèòü âûáîðû, êàê îñóùåñòâëÿòü çàêîíîòâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Çà ïå-
ðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà äåòè î÷åíü õîðîøî óñâîèëè, ÷òî òà-
êîå âûáîðû, êàêèìè îíè äîëæíû áûòü, êàê äîáèâàòüñÿ ïðîçðà÷íîñòè ïðîöåññà
èçáðàíèÿ äåïóòàòîâ. È ÷òî èíòåðåñíî, ìíîãèå äåòè ñ óäîâîëüñòâèåì áàëëîòèðó-
þòñÿ íà ïîñò êàíäèäàòîâ â äåïóòàòû. Îáû÷íî íà îäèí îêðóã (îäèí èëè íåñêîëüêî
êëàññîâ) ïðèõîäèòñÿ ïî 3-4 êàíäèäàòà. Ñíà÷àëà äåòè íå ïîíèìàëè, ÷åì äîëæíû
çàíèìàòüñÿ äåïóòàòû. Òîãäà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå, ÷òî êàæäûé äåïóòàò áóäåò
ñîáèðàòü íàêàçû (ïîæåëàíèÿ, çàÿâëåíèÿ) îò èçáèðàòåëåé â ñâîåì îêðóãå. Â ïåð-
âûé ãîä ðàáîòû ïàðëàìåíòà èçáèðàòåëè ÷àñòî æàëîâàëèñü íà ó÷èòåëåé. Äåïóòàòû
èçó÷àëè êàæäûé ñëó÷àé è èíèöèèðîâàëè èçìåíåíèÿ. À äèðåêòîð äîëæíà áûëà
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî ïðîñüáå äåïóòàòîâ.

Ïåðåä íà÷àëîì ïðîåêòà äèðåêòîð ïîäïèñàëà ãàðàíòèéíîå ïèñüìî î òîì, ÷òî
îí áóäåò âûïîëíÿòü îáðàùåíèÿ, íàêàçû èçáèðàòåëåé, ïîñòóïàþùèå ÷åðåç äåïóòà-
òîâ. Áûë ñëó÷àé, êîãäà ó÷åíèêîâ íå óñòðàèâàëî ðàñïèñàíèå ðàáîòû áèáëèîòåêè,
äåïóòàòû îáðàòèëèñü ê äèðåêòîðó, à îíà, â ñâîþ î÷åðåäü, ê çàìåñòèòåëþ ïî êàä-
ðàì, è, îáñóäèâ ñ áèáëèîòåêàðåì ýòîò âîïðîñ, îíè èçìåíèëè ñóùåñòâîâàâøèé ðàñ-
ïîðÿäîê, êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ óñòðàèâàåò âñåõ. Òåïåðü â øêîëå åñòü «Ïîëî-
æåíèå î ïîëüçîâàíèè áèáëèîòåêîé».

Ïîçäíåå îò äèðåêòîðà øêîëû ìû óçíàëè, ÷òî äåïóòàòû ïàðëàìåíòà äàæå ó÷à-
ñòâóþò â âîïðîñàõ ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòà. Ýòî äåëàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîöåññ

1 Ìåæïàðëàìåíòñêàÿ àññàìáëåÿ – åæåãîäíàÿ âñòðå÷à ïðåäñòàâèòåëåé øêîëüíûõ ïàðëà-
ìåíòîâ âñåõ øêîë, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîåêòå «Øêîëüíûé ïàðëàìåíò» ôîíäà «Ñîðîñ–Êûðãûç-
ñòàí», äëÿ îáñóæäåíèÿ òåêóùèõ âîïðîñîâ, îáìåíà îïûòîì, ïîëó÷åíèÿ êîíñóëüòàöèé îò ñïå-
öèàëèñòîâ, ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîòû íà ñëåäóþùèé ãîä.
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ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â øêîëå ñòàë áîëåå ïðîçðà÷íûì. È äåòÿì î÷åíü íðàâèòñÿ òà-
êàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Íî äåëî â òîì, ÷òî äåïóòàòîì ìîæåò áûòü íå êàæäûé ó÷åíèê.
Êîãäà èäóò âûáîðû, ïî÷òè âñåãäà äåïóòàòàìè ñòàíîâÿòñÿ äîñòîéíûå, ïî ìíåíèþ
äèðåêòîðà, ó÷åíèêè.

Âåðå Àáèðîâíå âñåãäà æàëêî òåõ, êòî íå ìîæåò áàëëîòèðîâàòüñÿ èç-çà ñëàáîé
óñïåâàåìîñòè, îòðèöàòåëüíûõ èíäèâèäóàëüíûõ êà÷åñòâ, êàê áóäòî îíè â ÷åì-òî
óùåìëåíû. À òå ó÷åíèêè, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ äåïóòàòàìè, íà âçãëÿä äèðåêòîðà,
ìåíÿþòñÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Ñåé÷àñ äåïóòàòñêèé êîðïóñ ñîñòàâëÿþò 11–15 äåïó-
òàòîâ. Êîãäà èäóò âûáîðû, âûäâèæåíèå, â øêîëå íàáëþäàåòñÿ ïðèÿòíàÿ àêòèâíîñòü.
Êàíäèäàòû íà÷èíàþò âûâåøèâàòü ïðèçûâû, àãèòèðîâàòü, îðãàíèçîâûâàòü âñòðå-
÷è, îáåùàþò – âñå êàê âî âçðîñëîé æèçíè. Íî äèðåêòîð ñ÷èòàåò, ÷òî çäåñü áîëåå
ðåàëüíî, ÷èùå, ÷åì ó âçðîñëûõ, íåò ãðÿçè.

Î äåÿòåëüíîñòè íûíåøíåãî ñîçûâà íàì ðàññêàçàë ñïèêåð øêîëüíîãî ïàðëà-
ìåíòà ×ûíãûç Èìàíàëèåâ. Ñðåäè âñåõ äåïóòàòîâ, ñîáðàâøèõñÿ íà âñòðå÷å, îí êà-
çàëñÿ ñàìûì ìëàäøèì. Íî âñå ðåáÿòà ïðîÿâëÿëè ê íåìó óâàæåíèå, ñîîáùèâ íàì,
÷òî îí óæå «ïàðëàìåíòàðèé ñî ñòàæåì». Â ïðîøëîì ñîçûâå ×ûíãûç Èìàíàëèåâ
áûë äåïóòàòîì êîìèòåòà ïî ñîöèàëüíûì âîïðîñàì.

Îí ñ ãîðäîñòüþ ðàññêàçàë íàì, êàê â íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà ïðîõîäèëè âûáîðû
íîâîãî ñîñòàâà øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà. Áûëè ïîäãîòîâëåíû êàáèíû äëÿ ãîëîñî-
âàíèÿ, ðàñïå÷àòàíû áþëëåòåíè, êëàññû áûëè ðàçäåëåíû ïî îêðóãàì: ïî êîëè÷å-
ñòâó ó÷åíèêîâ. Åñëè ó÷åíèêîâ â êëàññå ìàëî, òî äâà êëàññà ñîñòàâëÿþò îäèí îêðóã.
Âûáîðû ïðîõîäèëè î÷åíü áóðíî, îäèí êàíäèäàò äàæå áûë ñíÿò ñ ïðåäâûáîðíîé
ãîíêè çà ïîïûòêó ïîäêóïà èçáèðàòåëåé ïèðîæêàìè.

Ïîñëå âûáîðîâ äåïóòàòû íà÷àëè ðàñïðåäåëÿòü îáÿçàííîñòè. Â ýòîì ãîäó ñôîð-
ìèðîâàëîñü 6 êîìèòåòîâ: ïî ÑÌÈ, ñîöèàëüíûì âîïðîñàì, ïðàâàì ÷åëîâåêà, ýêî-
ëîãèè, ýêîíîìèêå, êóëüòóðå è îáðàçîâàíèþ. Â êàæäîì êîìèòåòå ïî 2-3 äåïóòàòà.
Â îñíîâíîì äåïóòàòàìè ñîáèðàþòñÿ íàêàçû îò ó÷åíèêîâ â îêðóãàõ, çàòåì îíè ðà-
áîòàþò íàä íèìè, àíàëèçèðóþò, ÷òî íåîáõîäèìî èçìåíèòü, ÷òîáû æèçíü â øêîëå
áûëà ëó÷øå, èíòåðåñíåå, êîìôîðòíåå. Â ïåðâûå ìåñÿöû ïðèõîäèëîñü óäåëÿòü áîëü-
øå âíèìàíèÿ ñîçäàíèþ íåîáõîäèìûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ.

Äåïóòàòû òàêæå ñîîáùèëè íàì, ÷òî íà îñíîâå íàêàçîâ îíè èíèöèèðóþò ðàç-
ëè÷íûå îáùåøêîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Íàïðèìåð, â øêîëå áûëà ïðîâåäåíà «Íîâî-
ãîäíÿÿ áëàãîòâîðèòåëüíàÿ åëêà», íà êîòîðîé áûëè âðó÷åíû ïîäàðêè äåòÿì-ñèðî-
òàì, äåòÿì-èíâàëèäàì, äåòÿì èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé øêîëû â âèäå îäåæäû,
êàíöåëÿðñêèõ ïðèíàäëåæíîñòåé, ñëàäîñòåé, ñîáðàííûõ ñ ïîìîùüþ ïðèâëå÷åíèÿ
ñïîíñîðîâ. Â ýòîì ãîäó ñïîíñîðàìè ïðàçäíèêà áûëè äâå íåïðàâèòåëüñòâåííûå
îðãàíèçàöèè – «Äæóìãàë-Àòà» è «Êóòìàí-Òàëàà», à òàêæå ðîäèòåëè. Âîîáùå ðàáî-
òå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé è ðîäèòåëÿìè äåïóòàòû ïðèäàþò
áîëüøîå çíà÷åíèå, òàê êàê åùå â íà÷àëå ãîäà îíè èçáðàëè ñîöèàëüíîå ïàðòíåð-
ñòâî êàê îñíîâíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè íûíåøíåãî ïàðëàìåíòà.

Âûáðàííîå íàïðàâëåíèå ïðåäóñìàòðèâàëî ïîèñê ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ â
ñîöèóìå, êîòîðûé îêðóæàåò øêîëó: ñðåäè ðîäèòåëåé, ìåñòíûõ äåïóòàòîâ àéûë
îêìîòó, ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé äëÿ òîãî, ÷òîáû îáúåäèíèòü óñèëèÿ äëÿ ðåøåíèÿ îáùèõ ïðîáëåì.

Íî ñàìîé àêòóàëüíîé, ïî ñëîâàì äåïóòàòîâ, îêàçàëàñü ïðîáëåìà äîñòóïà äåòåé
ê îáðàçîâàíèþ.

Åñòü äåòè, êîòîðûå íèêîãäà íå õîäèëè â øêîëó èëè áðîñèëè øêîëó, à òàêæå òå,
êîòîðûå õîäÿò â øêîëó, íî èõ ñåìüè èñïûòûâàþò ìàòåðèàëüíûå òðóäíîñòè. Äåïó-
òàòû ðåøèëè, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü íóæíî âûÿâèòü òàêèõ äåòåé. Âåäü â êàæäîì
ñëó÷àå íóæíà ðàçíîãî âèäà ïîääåðæêà. Íà òîò ìîìåíò áûëî íåèçâåñòíî, â ÷åì òà-
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êèå äåòè íóæäàþòñÿ. Êîãäà äåïóòàòû â î÷åðåäíîé ðàç ïîñåòèëè Ìåæïàðëàìåíò-
ñêóþ àññàìáëåþ, îíè ïîäåëèëèñü ýòîé ïðîáëåìîé ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ïàðëàìåí-
òîâ äðóãèõ øêîë è ñ êîîðäèíàòîðàìè. Íà ýòîé Àññàìáëåå îíè ïîëó÷èëè ðåêîìåí-
äàöèè ïî ñîçäàíèþ áàíêà äàííûõ. Ñ ýòîãî îíè íà÷àëè ñâîþ ðàáîòó.

Ïðîâåëè îïðîñ ñðåäè ó÷åíèêîâ è ó÷èòåëåé è îáíàðóæèëè, ÷òî â øêîëå ó÷èòñÿ
îêîëî 100 äåòåé, íóæäàþùèõñÿ â ìàòåðèàëüíîé è ìîðàëüíîé ïîääåðæêå. Â áàíêå
äàííûõ ó÷åíèêîâ ðàçäåëèëè íà òðè ãðóïïû:

à) äåòè èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé;
á) äåòè, îñòàâøèåñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé (ñèðîòû);
â) äåòè, íóæäàþùèåñÿ âî âíèìàíèè è ïîääåðæêå.
Íà êàæäîãî ðåáåíêà, âêëþ÷åííîãî â áàíê äàííûõ, äåïóòàòû ñòàëè ñîñòàâëÿòü

ñîöèàëüíûå êàðòû, êóäà âõîäèëà íåîáõîäèìàÿ èíôîðìàöèÿ î ïðîáëåìàõ ñåìåé, à
òàêæå ïîòðåáíîñòÿõ äåòåé.

Îäíîâðåìåííî äðóãàÿ ãðóïïà äåïóòàòîâ ðàáîòàëà íàä ïîèñêîì ïîòåíöèàëü-
íûõ ïàðòíåðîâ, êîòîðûå ìîãëè áû îêàçàòü ïîñèëüíóþ ïîìîùü ýòèì äåòÿì. Îíè
ïðîâåëè àíêåòèðîâàíèå è ñðåäè ðîäèòåëåé, âûÿâèëè èõ âîçìîæíîñòè ó÷àñòâîâàòü
â îêàçàíèè ïîìîùè â âèäå îäåæäû, îáóâè, ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ìàëîèìóùèì ñåìüÿì.

Âñåì áûëî ïîíÿòíî, ÷òî íóæíî áûëî îêàçàòü ïîìîùü òàê, ÷òîáû íå çàäåòü ÷óâ-
ñòâà äåòåé èç ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ ñåìåé. Òàê, íà çàñåäàíèè øêîëüíîãî ïàðëàìåí-
òà è àäìèíèñòðàöèè øêîëû áûëî ðåøåíî îðãàíèçîâàòü «Íîâîãîäíþþ áëàãîòâî-
ðèòåëüíóþ åëêó». Ýòî ïðàçäíè÷íîå ìåðîïðèÿòèå áûëî êàê áû ïîâîäîì äëÿ òîãî,
÷òîáû âðó÷èòü íåîáõîäèìûå âåùè äåòÿì èç ìàëîèìóùèõ ñåìåé è ñòèïåíäèè ëó÷-
øèì ó÷åíèêàì.

Îêàçàëîñü, ÷òî ìàòåðèàëüíàÿ ïîääåðæêà – ýòî íå ãëàâíîå, â ÷åì íóæäàþòñÿ
äåòè, âêëþ÷åííûå â áàíê äàííûõ. Ñ êàæäûì ó÷åíèêîì äåïóòàòû ñòàðàëèñü ïîãî-
âîðèòü îòäåëüíî, óçíàòü, â ÷åì ïðè÷èíà åãî óõîäà èç øêîëû èëè â ÷åì íóæäàþòñÿ
òå, êòî øêîëó ïîñåùàåò.

Äåïóòàòû øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà, óçíàâ îò ó÷èòåëüíèöû Çàðèíû î ñëîæíîì
ïîëîæåíèè äåâî÷êè, î òîì, ÷òî ñ åå ìàìîé ó÷èòåëüíèöå òàê è íå óäàëîñü ïîãî-
âîðèòü, ñðàçó æå ðåøèëè, ÷òî íóæíî äåëåãèðîâàòü Ýëüíóðó äëÿ ðàçãîâîðà ñ
Çàðèíîé. Ýëüíóðó âñå â øêîëå óâàæàëè çà òâåðäûé è ñïîêîéíûé õàðàêòåð. Îíà
âñåãäà óìååò íàéòè ïîäõîä ê êàæäîìó ó÷åíèêó. Äàæå ìàëü÷èøêè ïðèñëóøè-
âàþòñÿ ê åå ìíåíèþ. Áëàãîäàðÿ ñâîåìó õàðàêòåðó è õîðîøåé óñïåâàåìîñòè
Ýëüíóðà áûëà èçáðàíà â ñîöèàëüíûé êîìèòåò øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà. Ýòî âäâîé-
íå ïîäòâåðæäàëî ðåøåíèå, ÷òî èìåííî îíà äîëæíà ïîéòè ê Çàðèíå.

Ïåðåä âñòðå÷åé ñ Çàðèíîé Ýëüíóðà î÷åíü âîëíîâàëàñü. Îíà çíàëà, ÷òî äå-
âî÷êà óæå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ íå õîäèò â øêîëó. Åå áàáóøêà æèâåò îêîëî øêî-
ëû, è âñå â ñåëå çíàþò ýòó æåíùèíó êàê òðóäîëþáèâóþ è ÷åñòíóþ. Ýëüíóðå
áûëî íåïîíÿòíî, ÷òî æå ïðîèçîøëî â ýòîé ñåìüå. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, åå
çàäà÷à áûëà ëåã÷å, ÷åì ó êëàññíîé ðóêîâîäèòåëüíèöû Çàðèíû. Íóæíî áûëî
ïîãîâîðèòü òîëüêî ñ Çàðèíîé, à íå ñ åå ìàìîé.

Ýëüíóðà ðåøèëà, ÷òî ïîéäåò ê Çàðèíå äîìîé, êîãäà, ïðåäïîëîæèòåëüíî, åå
ìàìû íå áóäåò äîìà. È íå ïðîãàäàëà. Çàðèíà îòêðûëà åé äâåðü íåõîòÿ, òèõî,
íî áûñòðî ïðîãîâîðèëà: «Ìîÿ ìàìà ñêîðî âåðíåòñÿ, è îíà íå ëþáèò, êîãäà ê
íàì ïðèõîäèò êòî-òî ïîñòîðîííèé. Òàê ÷òî ó òåáÿ íå òàê óæ è ìíîãî âðåìåíè.
Ãîâîðè, ÷òî òåáå íàäî, è óõîäè». – «ß íåíàäîëãî. Çíàåøü, ó íàñ â øêîëå ñåé÷àñ
ðàáîòàåò øêîëüíûé ïàðëàìåíò. ß ïðåäñòàâëÿþ ñîöèàëüíûé êîìèòåò. Ìû ïðî-
âîäèì ïåðåïèñü âñåõ ó÷åíèêîâ íàøåé øêîëû. Òû – ó÷åíèöà íàøåé øêîëû, è ìû
òåáÿ ñ íåòåðïåíèåì æäåì. Ïî÷åìó òåáÿ òàê äîëãî íåò, ÷òî ñëó÷èëîñü?» – òàê
íà÷àëà ðàçãîâîð Ýëüíóðà.
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…Äåâî÷êè ãîâîðèëè áîëüøå ÷àñà. Ýëüíóðà ïîíÿëà, ÷òî õîòü Çàðèíà è æàëî-
âàëàñü íà îòñóòñòâèå çèìíåé îáóâè, ãëàâíàÿ ïðè÷èíà áûëà â åå ìàìå.

Ó Ýëüíóðû âîçíèêàëè âñå íîâûå âîïðîñû, îòâåòû íà êîòîðûå íèêòî áû íå
ñìîã äàòü ñåé÷àñ: «Êòî æå ìîæåò ïîìî÷ü ýòîé ñåìüå, åñëè ìàìà Çàðèíû íå
ðàáîòàåò? Ýòà æåíùèíà áîëüíà è, âîçìîæíî, íóæäàåòñÿ â ëå÷åíèè. Ïî÷åìó îíà
íå ëîæèòñÿ â áîëüíèöó? Êòî è êàê ñìîæåò óãîâîðèòü åå ìàìó âñå-òàêè ðàçðå-
øèòü Çàðèíå õîäèòü â øêîëó?»

Ýëüíóðà îáíàäåæèëà Çàðèíó, ÷òî, âîçìîæíî, îíè â øêîëüíîì ïàðëàìåíòå
ñìîãóò ÷åì-íèáóäü ïîìî÷ü, íî åé íóæíî áûëî ïîñîâåòîâàòüñÿ ñ äåïóòàòàìè.

Íàì áûëî î÷åíü èíòåðåñíî óçíàòü, êàê äåïóòàòàì óäàëîñü ñðàáîòàòüñÿ ñî âçðîñ-
ëûìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè ìåñòíîé âëàñòè. Äåïóòàòû ïîðåêîìåíäîâàëè íàì âñòðå-
òèòüñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ Êóáàòîì Øåéøåíàëèåâûì, ãëàâîé àéûë îêìîòó1 ñåëà
×àåê. Íåñìîòðÿ íà ñâîé ñîëèäíûé ñòàòóñ, ýòî ñàìûé àêòèâíûé ïàðòíåð øêîëüíî-
ãî ïàðëàìåíòà. Âìåñòå ñî øêîëüíèêàìè Êóáàò Øåéøåíàëèåâè÷ óæå äâàæäû ïîñå-
òèë Ìåæïàðëàìåíòñêóþ àññàìáëåþ, ãäå îáñóæäàëèñü âîïðîñû ïðåäñòîÿùåãî ñî-
öèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà øêîëû è ñîîáùåñòâà.

Àéûë îêìîòó íàõîäèòñÿ íà öåíòðàëüíîé óëèöå. Åñëè èäòè îò øêîëû, ýòî çàé-
ìåò âñåãî 5–10 ìèíóò õîäüáû. Ïîñëå âñòðå÷è ñ äåïóòàòàìè ìû ñðàçó íàïðàâèëèñü
ê ãëàâå àéûë îêìîòó.

Â çäàíèè àéûë îêìîòó íàõîäèòñÿ åùå íåñêîëüêî îðãàíèçàöèé, ïîýòîìó, óâè-
äåâ àêòèâíî ñíóþùèõ èç êîìíàòû â êîìíàòó ëþäåé, ìû íåìíîãî ðàñòåðÿëèñü.

Âîéäÿ â ïðèåìíóþ ê Êóáàòó Øåéøåíàëèåâè÷ó, ìû íèêîãî íå âñòðåòèëè. Íàì
ïðèøëîñü âîéòè ê íåìó â êàáèíåò áåç ïðåäóïðåæäåíèÿ. Çà ñòîëîì ñèäåë ìîëîäîé
ìóæ÷èíà ñ óâåðåííûì è òâåðäûì âçãëÿäîì. Êóáàò Øåéøåíàëèåâè÷ îêàçàëñÿ î÷åíü
äåìîêðàòè÷íûì ðóêîâîäèòåëåì, óçíàâ, êòî ìû è ñ êàêîé öåëüþ ïðèøëè, íå ñòàë
îòêëàäûâàòü ðàçãîâîð.

Íåïðîäîëæèòåëüíàÿ òèøèíà â åãî êàáèíåòå îêàçàëàñü îáìàí÷èâîé. Â êîìíàòó
ïîñòîÿííî çàõîäèëè ëþäè ñ ðàçëè÷íûìè âîïðîñàìè, ðàçäàâàëèñü çâîíêè ïî òå-
ëåôîíó, ïîýòîìó åìó ïðèøëîñü âðåìåííî çàêðûòü äâåðü íà êëþ÷ è ñíÿòü òðóáêó
òåëåôîíà.

– Íàøå ñîòðóäíè÷åñòâî ñî øêîëüíûì ïàðëàìåíòîì øêîëû èì. Ò. Òóðñóíáà-
åâîé ñîâïàëî ñ íà÷àëîì ìîåé ðàáîòû â ñîñòàâå àéûë îêìîòó. Îäíèì èç ãëàâíûõ
ïóíêòîâ ìîåé ïðåäâûáîðíîé ïðîãðàììû áûëà ðàáîòà ñ ìîëîäåæüþ. Â ïðîåêòå
«Øêîëüíûé ïàðëàìåíò» ìåíÿ çàèíòåðåñîâàëî òî, ÷òî, åùå áóäó÷è øêîëüíèêà-
ìè, äåòè ïîçíàþò àçû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ìû ñòàëè ïðîâîäèòü ñî-
âìåñòíûå çàñåäàíèÿ øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà è àéûë îêìîòó ñ öåëüþ îïðåäåëå-
íèÿ âîçìîæíûõ ïóòåé ñîòðóäíè÷åñòâà. Îäíèì èç ïåðâûõ ñîâìåñòíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé ñòàëà àêöèÿ «Ìîå ñåëî». Öåëü ýòîé àêöèè çàêëþ÷àëàñü â ôîðìèðîâàíèè â
ñîçíàíèè ëþäåé, â òîì ÷èñëå øêîëüíèêîâ, ÷óâñòâà ðîäèíû, óâàæåíèÿ ê ïðèðîäå,
ñòðàíå. Êàæäûé ó÷åíèê äîëæåí áûë èíèöèèðîâàòü óáîðêó ñâîåãî äâîðà, òåððè-
òîðèè âîêðóã äîìà. Íà íàø âçãëÿä, ýòà àêöèÿ ïðîøëà óñïåøíî. Íàøå ñîòðóäíè-
÷åñòâî ïðîäîëæèëîñü â ïðîåêòå «Îòñåâ».

Ìû óçíàëè, ÷òî íàçâàííûé ïðîåêò áûë èíèöèèðîâàí äèðåêòîðîì øêîëû, Âå-
ðîé Àáèðîâíîé Æàìàíòàåâîé. Íî â ðàçãîâîðå ñ äåïóòàòàìè øêîëüíîãî ïàðëàìåí-
òà ÷óâñòâîâàëîñü, ÷òî îíè íàñòîëüêî ïðîíèêëèñü ýòîé ïðîáëåìîé è åå ðåøåíèåì,
÷òî, êàçàëîñü, íå áûòü ýòîãî ïðîåêòà ïðîñòî íå ìîãëî áû.

1 Àéûë îêìîòó – ñåëüñêèé îðãàí ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
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Â ïåðâîíà÷àëüíóþ çàäà÷ó âõîäèëî îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà äåòåé, íå ïîñåùà-
þùèõ øêîëó. Ðàíüøå ñâåäåíèÿ î äåòÿõ, êîòîðûå íå õîäÿò â øêîëó, ïåðåäàâàëèñü â
èíñïåêöèþ ïî äåëàì íåñîâåðøåííîëåòíèõ è â ðàéîííûé îòäåë îáðàçîâàíèÿ.
Øêîëà, ó÷èòåëÿ ïûòàëèñü ðåøàòü ïðîáëåìû ñâîèõ ó÷åíèêîâ, êîòîðûå íå õîäÿò â
øêîëó, ñàìîñòîÿòåëüíî.

Íî çà÷àñòóþ ýòè ïðîáëåìû îñòàâàëèñü íåðåøåííûìè. Òîãäà äèðåêòîðó ïðè-
øëà èäåÿ âîâëå÷åíèÿ äåòåé – äåïóòàòîâ øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà – â ðåøåíèå ýòèõ
ïðîáëåì.

Êóáàò Øåéøåíàëèåâè÷ ðàññêàçàë íàì, ÷òî íà åãî ïåðâîé âñòðå÷å ñî øêîëüíû-
ìè äåïóòàòàìè âîëíîâàëñÿ è îí, è ñàìè äåòè. Âèäÿ, êàê äåòè ñòàðàþòñÿ ñäåëàòü
÷òî-òî ïîëåçíîå, îí íå ñìîã ñêðûòü ÷óâñòâà ðàäîñòè çà ïîäðàñòàþùåå ïîêîëåíèå.
Îí âåäü è ñàì îòåö äâîèõ äåòåé, íî îíè ïîêà åùå ìàëåíüêèå, íå äîðîñëè äî ïðàâà
áûòü èçáðàííûìè â ïàðëàìåíò. Íî îí ñîîáùèë íàì, ÷òî êîãäà ïåðåä íèì ñòàë âîï-
ðîñ, â êàêóþ øêîëó îïðåäåëèòü ïîäðàñòàþùåãî ñûíà, îí íå áåç îñíîâàíèÿ îòïðà-
âèë åãî â øêîëó èì. Òóðñóíáàåâîé…

Íà ñîâìåñòíûõ çàñåäàíèÿõ äåïóòàòîâ àéûë îêìîòó è øêîëüíîãî ïàðëàìåíòû
áûëî ðåøåíî ðàçäåëèòü ñåëî íà îêðóãà, çà êàæäûé îêðóã îòâåòñòâåííîñòü âçÿë äå-
ïóòàò øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà è äåïóòàò àéûë îêìîòó. Äåïóòàòû øêîëüíîãî ïàðëà-
ìåíòà ñîâìåñòíî ñ êëàññíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè è ó÷åíèêàìè øêîëû âûÿâëÿëè äå-
òåé, êîòîðûå íå õîäÿò â øêîëó, è îïðåäåëÿëè ïðè÷èíû. Ýòè ñâåäåíèÿ ïåðåäàâà-
ëèñü â àéûë îêìîòó, ãäå ñîâìåñòíî ñ îòäåëîì ïîääåðæêè ñåìüè è äåòåé Äæóìãàëü-
ñêîãî ðàéîíà, îòäåëîì ñîöèàëüíîé çàùèòû, ðàéîíî, îòäåëîì ìèëèöèè, îòäåëå-
íèåì ñîöèàëüíîãî ôîíäà ðàéîíà ïðèñòóïàëè ê ðåøåíèþ âîïðîñîâ êàæäîé ñåìüè.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ê ðåøåíèþ ýòèõ ïðîáëåì ïðèâëåêàåòñÿ è îáùåñòâåííîñòü.

Áûëî èíòåðåñíî óñëûøàòü î êîíêðåòíûõ ñëó÷àÿõ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû îòñåâà.
Î÷åíü õîòåëîñü íà ïðèìåðå ïîñìîòðåòü, êàê ïîìîãëè êîíêðåòíûì äåòÿì ñîâìå-
ñòíûå óñèëèÿ äåïóòàòîâ è ïàðòíåðîâ èç ñîöèóìà. Ñëó÷àåâ â áàíêå äàííûõ îêàçà-
ëîñü ïÿòü. Ìû ïîïðîñèëè äåïóòàòîâ äàòü íàì ñîöèàëüíûå êàðòû ýòèõ äåòåé. Ìû
ïîçâîëèì ñåáå ïðèâåñòè îïèñàíèÿ òðåõ ñëó÷àåâ, íî â ñèëó ýòè÷åñêèõ ñîîáðàæå-
íèé èìåíà äåéñòâóþùèõ ëèö èçìåíåíû.

Ñëó÷àé 1. Íóðãóëü Ê., 12 ëåò: Ðîäèòåëè äåâî÷êè æèâóò âðîçü â ðàçíûõ
ñåëàõ, èç-çà ÷åãî åé ïðèõîäèòñÿ ïîñòîÿííî ìåíÿòü ìåñòî æèòåëüñòâà (òî âðå-
ìåííî ïðîæèâàòü ó îòöà, òî ó ìàòåðè). Ó äåâî÷êè ðåçêî óïàëà óñïåâàåìîñòü.
Â èòîãå äåâî÷êà ñîâñåì ïåðåñòàëà ïîñåùàòü øêîëó. Îáíàðóæèâ ýòó ñèòóàöèþ,
äåïóòàòû øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà ïîïðîñèëè äåïóòàòîâ ìåñòíîãî àéûë îêìîòó
ïðîâåñòè áåñåäó ñ îáîèìè ðîäèòåëÿìè î âîçâðàùåíèè äåâî÷êè â øêîëó.

Ñëó÷àé 2. Êóáàò Á., 8 ëåò: Â ýòîé ñåìüå ðåáåíîê íå ñòàë ïîñåùàòü øêîëó
â çèìíåå âðåìÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ îáóâè. Ñ ïîìîùüþ áëàãîòâîðèòåëüíîé àêöèè,
ïðîâåäåííîé â øêîëå ê Íîâîìó ãîäó, óäàëîñü ïðèîáðåñòè îáóâü äëÿ ìàëü÷èêà.
Íî, ïî ìíåíèþ äåïóòàòîâ øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà, ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â áåç-
îòâåòñòâåííîì îòíîøåíèè ðîäèòåëåé ê îáðàçîâàíèþ ñûíà, òàê êàê îáà îíè ðà-
áîòàþò è ìîãóò îáåñïå÷èòü åãî âñåì íåîáõîäèìûì äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ.
Â ýòîì ñëó÷àå äåòè îáðàòèëèñü ê äåïóòàòàì ìåñòíîãî àéûë îêìîòó äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ áåñåäû ñ ðîäèòåëÿìè ìàëü÷èêà.

Ñëó÷àé 3. Ìàðàò Ø., 14 ëåò: Ìàìà, â ñâÿçè ñ ïåðååçäîì â ã. Íàðûí,
çàáðàëà ñûíà èç øêîëû, íàïèñàâ ñîîòâåòñòâóþùóþ îáúÿñíèòåëüíóþ. Íî äåïó-
òàòû øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà óçíàëè, ÷òî ìàëü÷èê íà íîâîì ìåñòå íå õîäèò â øêî-
ëó. Ïðè âñòðå÷å ñ åãî ìàòåðüþ îíè ïîïðîñèëè ïðåäîñòàâèòü ñïðàâêó î òîì, ÷òî
åå ñûí ó÷èòñÿ. Åñëè ïîäòâåðäèòñÿ, ÷òî ðåáåíîê íà íîâîì ìåñòå æèòåëüñòâà íå
õîäèò â øêîëó, òî àéûë îêìîòó ïðèñòóïèò ê ñâîåé ðàáîòå.
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Âñå ñëó÷àè òùàòåëüíî ðàññìàòðèâàþòñÿ äåïóòàòàìè. Â ñèëó âîçìîæíîñòåé,
øêîëüíûé ïàðëàìåíò ïðåäïðèíèìàåò ïîïûòêè ïîìî÷ü äåòÿì, â ÷àñòíîñòè, ïî êàæ-
äîìó èç ïðèâåäåííûõ ñëó÷àåâ äåïóòàòû îáðàùàþòñÿ â íåîáõîäèìûå îðãàíû: îò-
äåë ïîääåðæêè ñåìüè è äåòåé ïðè ðàéîííîé àäìèíèñòðàöèè, â ìåñòíûé àéûë îê-
ìîòó, ê ðîäèòåëÿì.

Åùå íà âñòðå÷å ñ äåïóòàòàìè øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà ìû óçíàëè, ÷òî äåòÿì òðóä-
íî ðàáîòàòü ñî âçðîñëûìè, ïðèõîäèòñÿ îáúÿñíÿòü ñóòü ðàáîòû øêîëüíîãî ïàðëà-
ìåíòà. Âåäü åñòü âçðîñëûå, êîòîðûå åùå ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî ïðîñòî äåòñêàÿ èãðà.
Äåïóòàòû ñòàðàþòñÿ äåëîì äîêàçûâàòü, ÷òî íàäî ðåøàòü ïðîáëåìû, êîòîðûì íè
ãîñóäàðñòâî, íè îáùåñòâî íå óäåëÿþò äîëæíîãî âíèìàíèÿ.

Â õîäå ðàáîòû ñ ïðîáëåìîé îòñåâà áûâàëè ñëó÷àè, êîãäà â êâàðòàëüíûõ êîìè-
òåòàõ íå äàâàëè àäðåñîâ, ïî êîòîðûì ìîæíî íàéòè ó÷åíèêîâ, áðîñèâøèõ øêîëó,
åñëè îíè ïåðååõàëè. Ïðèõîäèëîñü ñïðàøèâàòü ó ñîñåäåé.

Êîãäà Ýëüíóðà âîøëà, çàñåäàíèå øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà áûëî óæå â ñàìîì
ðàçãàðå. «Ðåáÿòà, èçâèíèòå, ÿ îïîçäàëà», – ïðîòàðàòîðèëà îíà, ñíèìàÿ øàïêó
è ïàëüòî. Â êîìíàòå íàñòóïèëà òèøèíà, âñå ðåáÿòà ïîâåðíóëèñü ê íåé. «Íó ÷òî,
ñõîäèëà? ×òî òàì?» – ñïðîñèë ñïèêåð. Íà ïðîøëîì çàñåäàíèè Ýëüíóðå äàëè
çàäàíèå ïîñåòèòü äåâî÷êó, êîòîðàÿ óæå äàâíî íå õîäèò â øêîëó.

Ýëüíóðà – îäíà èç ñàìûõ àêòèâíûõ ïàðëàìåíòàðèåâ, è ×ûíãûç áûë äîâî-
ëåí, êîãäà åå èçáðàëè â ñîöèàëüíûé êîìèòåò. Ñïèêåð çíàë, ÷òî îí ñìîæåò âñå-
ãäà ïîëîæèòüñÿ íà íåå. Íî «îòñåâ» – ýòî äðóãîé ðàçãîâîð.

È òåïåðü âñå æäàëè ðåçóëüòàòà åå âèçèòà. «Äà, ðåáÿòà, çäåñü ïðîñòî òàê íå
ðàçáåðåøüñÿ. Äàâàéòå ÿ ðàññêàæó âàì âñå ïî ïîðÿäêó…»

Ýëüíóðà ðàññêàçàëà, ÷òî ñ Çàðèíîé åé âñòðåòèòüñÿ óäàëîñü, íî äåâî÷êà
î÷åíü ðàñòåðÿííàÿ, ìàìà íå ïîçâîëÿåò õîäèòü åé â øêîëó, îáúÿñíÿÿ òåì, ÷òî
Çàðèíå ýòî íè ê ÷åìó. Äà è õîäèòü äåâî÷êå â øêîëó íå â ÷åì: íåò òåïëîé îáóâè,
îäåæäû. «Íàäî êàê-òî ïîìî÷ü. Æàëêî åå», – çàêîí÷èëà Ýëüíóðà.

Â êîìíàòå âîöàðèëàñü òèøèíà. Âñå îáäóìûâàëè, êàê ïîñòóïèòü â ýòîì ñëó-
÷àå. Â øêîëå áûëî ìíîãî ïðîáëåì, íî âñåãäà íàõîäèëèñü êàêèå-òî èäåè, êàê
ðåøèòü èõ. À çäåñü áûëî î÷åíü òðóäíî ðåøèòü, ÷òî æå ðåáÿòàì íàäî ñäåëàòü.

Ïåðâûå ïðåäëîæåíèÿ âûñêàçàë ×ûíãûç: «Îáóâü è îäåæäó ìû ïîñòàðàåìñÿ
êóïèòü íà ñðåäñòâà, âûäåëåííûå «Êóòìàí-Òàëàà» è «Äæóìãàë-àòà». À âîò ñ ìà-
ìîé ïîãîâîðèòü äîëæåí êòî-òî èç âçðîñëûõ. ß äàæå íå çíàþ, êàê åå óáåæäàòü».

Ðåáÿòà äîëãî ïåðåáèðàëè, ê êîìó æå îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ è, â êîíöå
êîíöîâ, ðåøèëè, ÷òî íàäî ïîïðîñèòü Êóáàòà Øåéøåíàëèåâè÷à, ÷òîáû îí ïî-
ñëàë â ýòó ñåìüþ ñîöèàëüíîãî ðàáîòíèêà. È íóæíî âñå ýòî ñäåëàòü, íå àôèøè-
ðóÿ â øêîëå ïðîáëåìû Çàðèíû.

Íàì óäàëîñü ïîãîâîðèòü ñ ñàìîé Ýëüíóðîé Èñàáåêîâîé. Îíà ñîñòîèò â ñîöèàëü-
íîì êîìèòåòå, êîòîðûé íàïðÿìóþ çàíèìàåòñÿ ïðîáëåìîé îòñåâà. Ýòà äåâî÷êà ÿâ-
ëÿåòñÿ ñàìûì àêòèâíûì ÷ëåíîì øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà. «Íàâåðíî, îíà è ó÷èòñÿ
õîðîøî», – ïîäóìàëè ìû.

Íåâûñîêîãî ðîñòà äåâî÷êà ñ î÷åíü äîáðûìè ãëàçàìè è äëèííîé ãóñòîé êîñîé
ïîêîðèëà íàñ ñâîåé æèçíåííîé ñèëîé. Ïî åå ñëîâàì, ðàáîòà â ñîöèàëüíîì êîìè-
òåòå ñàìàÿ ñëîæíàÿ. Äåïóòàòàì ýòîãî êîìèòåòà ïðèõîäèòñÿ ðàçãîâàðèâàòü ñ äåòü-
ìè, êîòîðûå íå õîäÿò â øêîëó, è ÷àñòî ýòî áûâàåò î÷åíü òðóäíî. ×àùå âñåãî ýòî
äåòè èç ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ ñåìåé: äåòè ìàòåðåé-îäèíî÷åê, äåòè-èíâàëèäû, äåòè
èç ñåìåé àëêîãîëèêîâ, äåòè èç ìíîãîäåòíûõ ñåìåé è ò.ä. Â çàäà÷ó ñîöèàëüíîãî
êîìèòåòà âõîäèò âûÿñíåíèå ïðè÷èí, ïî êîòîðûì äåòè íå õîäÿò â øêîëó, è ýòî òîæå
îäíà èç ñàìûõ òðóäíûõ çàäà÷.
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×àùå âñåãî ïîñëå ðàçãîâîðà ñ äåòüìè åé è åå ñâåðñòíèêàì ïðèõîäèòñÿ ñïðà-
øèâàòü ñîâåòà ó ñâîèõ ðîäèòåëåé èëè îáñóæäàòü ïðîáëåìû íà çàñåäàíèÿõ ïàðëà-
ìåíòà. À ÷òîáû íå ñîçäàâàòü äîïîëíèòåëüíûõ ïðîáëåì ýòèì äåòÿì, øêîëüíûì
ïàðëàìåíòîì áûë óñòàíîâëåí ïðèíöèï àäðåñíîñòè è íåãëàñíîñòè: âåäü åñòü íà-
äåæäà, ÷òî ýòè äåòè âåðíóòñÿ â øêîëó.

À âîò ê îðãàíèçàöèè ïîääåðæêè íóæäàþùèìñÿ â ïîìîùè ïðèâëåêàþòñÿ âñå
äåïóòàòû èç êîìèòåòîâ: ïî êóëüòóðå è îáðàçîâàíèþ, ýêîíîìèêå, ïðàâàì è ò.ä. Î÷åíü
ïîìîãàåò ó÷àñòèå â Ìåæïàðëàìåíòñêîé àññàìáëåå, ãäå äåòè èìåþò âîçìîæíîñòü
óçíàòü îïûò äðóãèõ øêîëüíûõ ïàðëàìåíòîâ â ýòîì íàïðàâëåíèè è ïîëó÷èòü ñîâå-
òû, êîíñóëüòàöèè. Î÷åíü ÷àñòî, ÷òîáû îêàçàòü ïîìîùü âûÿâëåííûì äåòÿì, äåïó-
òàòû îáðàùàþòñÿ â îòäåë ïîääåðæêè ñåìüè è äåòåé ðàéîíà, êîòîðûé íà÷àë ñâîþ
ðàáîòó íåäàâíî è î÷åíü àêòèâíî çàíèìàåòñÿ ïðîáëåìàìè îòñåâà. Â ýòîì îòäåëå
äåïóòàòîâ øêîëû ïðèíèìàþò î÷åíü òåïëî è ñ ïîíèìàíèåì.

Áàáóøêà Çàðèíû î÷åíü ñèëüíî ïåðåæèâàëà. Âîò óæå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ
äåâî÷êà íå ìîãëà äàæå âûéòè èç äîìà. Êóëèéïà-àïà ïðîñèëà ñâîþ äî÷ü, ÷òîáû
òà îòïóñòèëà Çàðèíó «æèòü ïî-÷åëîâå÷åñêè»: «ß âñþ æèçíü ðàáîòàëà äëÿ òîãî,
÷òîáû âû ìîãëè ó÷èòüñÿ. Ìû äîëæíû áûòü áëàãîäàðíû, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ó íàøèõ äåòåé åñòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå áåñïëàòíî. Ïîëó÷èâ
åãî, îíè ñìîãóò íàéòè ñâîå ìåñòî â æèçíè. Êàê æå òû íå ïîíèìàåøü, ÷òî ñâîèì
ïîâåäåíèåì òû ìó÷àåøü Çàðèíó. Âåäü îíà õî÷åò ó÷èòüñÿ!»

Íî íà ýòè íðàâîó÷åíèÿ äî÷ü íå ðåàãèðîâàëà. «Æèçíü äðóãàÿ, è æèòü íàäî
ïî-äðóãîìó. Ñòàðàÿ æåíùèíà íå ïîíèìàåò, ÷òî ó÷åáà äîñòóïíà òîëüêî áîãà-
òûì, ïóñêàé îíè è ó÷àòñÿ!» – ãîâîðèëà îíà.

Ïîñêîëüêó áàáóøêà æèâåò îòäåëüíî, îíà íåñêîëüêî ðàç ïðèõîäèëà â øêîëó
â íàäåæäå âñòðåòèòü âíó÷êó òàì. Íî Çàðèíà â øêîëå íå ïîÿâëÿëàñü.

Êîãäà â äåëî âêëþ÷èëñÿ øêîëüíûé ïàðëàìåíò, Êóëèéïà-àïà î÷åíü îáðàäî-
âàëàñü. Îíà òóò æå çàáðàëà âíó÷êó ê ñåáå äîìîé, ÷òîáû õîòü êàê-òî åé ïîìî÷ü.
Âåäü äîìà ó äî÷åðè íå áûëî äàæå êóñêà õëåáà. Áàáóøêå íðàâèëîñü æäàòü Çà-
ðèíó èç øêîëû, ðàññïðàøèâàòü î íîâîñòÿõ, î òîì, ÷òî îíè ñåãîäíÿ ïðîõîäèëè.
«Òû – óìíèöà è äîëæíà ó÷èòüñÿ õîðîøî, âåäü ñàìà ïîíèìàåøü, ÷òî íàäåÿòüñÿ â
áóäóùåì íå íà ÷òî. Òîëüêî òâîÿ ãîëîâà äàñò òåáå õëåá!» – òàê ãîâîðèëà áàáóø-
êà ñâîåé âíó÷êå.

Êîãäà íàøå ïðåáûâàíèå â ñåëå ×àåê ïîäõîäèëî ê êîíöó, ìû âñå æå ðåøèëèñü
âçÿòü àäðåñ Çàðèíû ó êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ è íàâåñòèëè åå. Ìû äîëãî íå ìîãëè
íàéòè åå äîì, ïîêà ïðîáåãàâøèå ìèìî ìàëü÷èøêè íå ïîêàçàëè íàì, êóäà èäòè.

Ìû ñïóñòèëèñü ê íåáîëüøîìó ñàìàííîìó ñòðîåíèþ1, êîòîðîå áûëî î÷åíü òðóä-
íî ïðèíÿòü çà æèëîé äîì. Ñòåíû äîìà äàâíî ïîòðåñêàëèñü îò äîæäÿ è ñíåãà, íå-
áîëüøèå îêíà áûëè óòåïëåíû ïîëèýòèëåíîì, ÷åðåç îòðûòóþ äâåðü ìû çàìåòèëè
ñâàëåííûå â ìàëåíüêóþ ñòîïêó äðîâà. Êàçàëîñü, ëþäåé â äîìå íåò.

Íà íàø ñòóê íà âû÷èùåííîå îò íåäàâíî âûïàâøåãî ñíåãà êðûëüöî âûøëà ïî-
æèëàÿ æåíùèíà ëåò 70-òè. Îíà ïëîõî ñëûøàëà, ïîýòîìó íàì ïðèøëîñü íåñêîëüêî
ðàç îáúÿñíÿòü ïðè÷èíû íàøåãî âèçèòà. Ýòî áûëà áàáóøêà Çàðèíû. Óçíàâ î òîì,
÷òî ìû ïðèøëè ïî ïîâîäó åå âíó÷êè, îíà î÷åíü îáðàäîâàëàñü. Îêàçàëîñü, ÷òî Çà-
ðèíà ñåé÷àñ æèâåò ñ íåé, è áàáóøêà, îñòàâøàÿñÿ íà ñòàðîñòè ëåò îäíà (ñûí è äî÷ü
óæå âçðîñëûå, æèâóò îòäåëüíî), î÷åíü íóæäàëàñü â áëèçêîì, ðîäíîì ÷åëîâåêå.

Êóëèéïà-àïà â íàñòîÿùåå âðåìÿ æèâåò ðàäîñòÿìè è ïðîáëåìàìè Çàðèíû, ñ íå-
òåðïåíèåì æäåò åå èç øêîëû. Îíà î÷åíü ñèëüíî ïåðåæèâàëà, êîãäà åå âíó÷êà îñ-

Î ò ñ å â

1 Ñòåíû ñàìàííîãî ñòðîåíèÿ èçãîòîâëåíû èç ñìåñè ãëèíû ñ ñîëîìîé.
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òàâèëà ó÷åáó â øêîëå, íåñêîëüêî ðàç õîäèëà ê ó÷èòåëüíèöå â øêîëó, ÷òîáû òà ïî-
ñîäåéñòâîâàëà â âîçâðàòå Çàðèíû â øêîëó. Î òîì, ÷òî â øêîëå ñóùåñòâóåò øêîëü-
íûé ïàðëàìåíò è ÷òî èìåííî îí ïîìîã âåðíóòüñÿ Çàðèíå â øêîëó, áàáóøêà íå
çíàåò. Âèäèìî, çäåñü ñûãðàë ñâîþ ðîëü ïðèíöèï àäðåñíîñòè è íåãëàñíîñòè ïðè
îêàçàíèè ïîìîùè øêîëüíûì ïàðëàìåíòîì, óñòàíîâëåííûé ñîöèàëüíûì êîìè-
òåòîì.

Íå óñïåëà áàáóøêà ñîîáùèòü íàì, ÷òî âíó÷êà äîìà, êàê íà ïîðîãå ïîÿâèëàñü
ñàìà Çàðèíà. Îíà ïîçäîðîâàëàñü ñ íàìè è ñèëüíî ñìóòèëàñü. ×òîáû íå íàïóãàòü
åå, ÿ ñòàëà ñïðàøèâàòü Çàðèíó ïðîñòî î òîì, êàê ïðîõîäèò ó÷åáà â øêîëå, à ìîÿ
êîëëåãà ïðîäîëæèëà ðàçãîâîð ñ áàáóøêîé. Èç ðàçãîâîðà ñòàëî ÿñíî, ÷òî ïðîáëå-
ìû â ýòîé ñåìüå åùå íå èñ÷åðïàíû. Çàðèíå íå õâàòàåò øêîëüíûõ ïðèíàäëåæíî-
ñòåé: ðó÷åê, êíèã, òåòðàäåé, à òàêæå îáóâè è îäåæäû. Â ýòîì ãîäó Çàðèíà â øêîëó
âåðíóëàñü, íî ÷òî îíè áóäóò äåëàòü â ñëåäóþùåì ó÷åáíîì ãîäó, åùå íå èçâåñòíî.
Áàáóøêèíîé ïåíñèè åäâà õâàòàåò íà åäó.

Óåçæàëè ìû èç ñåëà ñ ãîðüêèì ÷óâñòâîì îáèäû çà òî, ÷òî, íàâåðíî, òàêèõ ñëó-
÷àåâ ó íàñ â Êûðãûçñòàíå åùå ìíîãî.

Âñå-òàêè ìû íàäååìñÿ, ÷òî æèçíü ó Çàðèíû ñëîæèòñÿ áîëåå óäà÷íî, âåäü â åå
ñóäüáå ïðèíÿë ó÷àñòèå øêîëüíûé ïàðëàìåíò. Õîòÿ ó íàñ åñòü åùå ìíîãî âîïðî-
ñîâ, ñðåäè êîòîðûõ è òàêèå: «Ñìîæåò ëè äàëüøå øêîëüíûé ïàðëàìåíò ðåøàòü ïðî-
áëåìû äåòåé îòñåâà ïîñëå âûáîðîâ äðóãèõ äåïóòàòîâ? È äåéñòâèòåëüíî ëè ïðîá-
ëåìû òàêèõ äåòåé ðàçðåøèìû ñ ïîìîùüþ øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà, âåäü ïðîöåññ
òîëüêî íà÷àò è ðåçóëüòàòû ìû óâèäèì åùå íå ñêîðî?».

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ äèñêóññèè

Ïðîâåäåíèå äèñêóññèè ïî äàííîìó êåéñ-ñòàäè ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíî ëþáû-
ìè ïóòÿìè ñ èñïîëüçîâàíèåì âîïðîñîâ, ïðåäëàãàåìûõ íèæå. Òàê æå, êàê è â äðóãèõ
ñëó÷àÿõ, ýòè âîïðîñû ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïî-ðàçíîìó, â çàâèñèìîñòè îò öåëåé è
çàäà÷, êîòîðûå âû ñòàâèòå ïðè îáñóæäåíèè. Ïåðå÷åíü âîïðîñîâ íîñèò ðåêîìåí-
äàòåëüíûé õàðàêòåð. Èõ ìîæíî âçÿòü çà îñíîâó, ðàçâåðíóòü äèñêóññèþ â òîì èëè
èíîì íàïðàâëåíèè, îòêàçàòüñÿ îò êàêèõ-òî âîïðîñîâ èëè äîáàâèòü íîâûå, èñõîäÿ
èç âèäåíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ èëè èíòåðåñîâ, ïðåäëîæåíèé, à òàêæå îïûòà ó÷àùèõñÿ.

Âîïðîñû, ïðåäëàãàåìûå äëÿ îáñóæäåíèÿ.

1) Êàêèå ïðîáëåìû ðàñêðûâàåò èñòîðèÿ Çàðèíû? Êàêèå ñòîðîíû ïðîáëåìû ïî-
çâîëÿåò ïîíÿòü èñòîðèÿ Çàðèíû?

2) Êàêîâà ïîçèöèÿ ðîäèòåëåé ïî îòíîøåíèþ ê îòñåâó?
3) Êàê îòíîñÿòñÿ ó÷èòåëÿ ê ïðîáëåìå îòñåâà?
4) Èñòîðèÿ Çàðèíû èìååò îáíàäåæèâàþùèé (õîðîøèé) êîíåö. Êàê âû äóìàåòå,

óäàñòñÿ ëè ðåáÿòàì ïîëíîñòüþ ðåøèòü ïðîáëåìó îòñåâà â èõ ñåëå? Ïî÷åìó?
Âñå ëè ïðîáëåìû îòñåâà ðåøàåò èñòîðèÿ Çàðèíû? Ïî÷åìó âû òàê äóìàåòå?

5) Ñ ÷åì ñâÿçàíà ïðîáëåìà îòñåâà â ïåðâóþ î÷åðåäü? Îïðåäåëèòå ãëàâíûå è âòî-
ðîñòåïåííûå ïðè÷èíû.

6). Êàêîå çíà÷åíèå èìååò îáðàçîâàíèå äëÿ æèòåëåé Êûðãûçñòàíà? Ïî÷åìó òàê âàæ-
íî âîçâðàùåíèå äåòåé â øêîëó?

7) Êàê ãîñóäàðñòâî ðåøàåò ýòó ïðîáëåìó? ×üÿ ýòî, íà âàø âçãëÿä, ïðîáëåìà?
8) Êàê âû ïîíèìàåòå ñëîâîñî÷åòàíèÿ «ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà», «ñîöèàëüíî óÿçâèìûå

ñåìüè», «ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü»? Ñ ÷åì ñâÿçàíû ýòè ïîíÿòèÿ? Ïîïðîáóéòå âûÿñ-
íèòü ñìûñë ýòèõ ïîíÿòèé.
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9) Ìîæíî ëè ñ÷èòàòü, ÷òî ìåæäó ØÏ è ïðåäñòàâèòåëÿìè ìåñòíîé âëàñòè ñëî-
æèëèñü èñòèííûå ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ? Ïî÷åìó? Êòî ñïîñîáñòâîâàë ñî-
çäàíèþ ýòèõ ñâÿçåé? ×üÿ ýòî çàñëóãà?

10) Ïî÷åìó ðåáÿòà ðåøèëè çàíÿòüñÿ ýòîé ïðîáëåìîé? Çà÷åì ðåáÿòàì ðåøàòü ïðî-
áëåìû, êîòîðûìè äîëæíû çàíèìàòüñÿ âçðîñëûå?

11) ×òî òàêîå «òîëåðàíòíîñòü»? Ê êàêèì ñëîÿì íàñåëåíèÿ ñëåäóåò ïðîÿâëÿòü òî-
ëåðàíòíîñòü? Ïî÷åìó âû òàê äóìàåòå?

12) Ïî÷åìó ðåáÿòà ðåøèëè íå àôèøèðîâàòü ñâîþ ïîìîùü Çàðèíå?
13)  Êàêèå ðåçóëüòàòû ïîëó÷èëè ÷ëåíû ØÏ?
14) Êàê ñîâìåùàþò ÷ëåíû ØÏ äåÿòåëüíîñòü â íåì ñ ó÷åáîé? Åñòü ëè îòâåò íà ýòîò

âîïðîñ â êåéñ-ñòàäè? ×òî âû äóìàåòå ïî ýòîìó ïîâîäó? Êàê ñîâìåñòèòü îáùå-
ñòâåííóþ ðàáîòó ñ ó÷åáîé?

15) Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó ÷ëåíàì ØÏ? ×òî â õàðàêòåðàõ è âçàèìîîòíîøåíèÿõ
ýòèõ ðåáÿò âàì íðàâèòñÿ?

16) Êàêîâà ñòåïåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ØÏ â ýòîé øêîëå? Ïî÷åìó âû òàê äóìàåòå?
Íàéäèòå ïîäòâåðæäåíèå â êåéñ-ñòàäè.

17) Êàêèå ïðîáëåìû, ïîìèìî îòñåâà, íàìå÷àåò êåéñ-ñòàäè? Ñôîðìóëèðóéòå èõ.
Êàêèìè ïðîáëåìàìè ìîã áû çàíÿòüñÿ ØÏ, à êàêèìè – íåò? Ïî÷åìó?

Íà íàø âçãëÿä, êåéñ-ñòàäè ðàçâîðà÷èâàåòñÿ âîêðóã ñëåäóþùèõ áëîêîâ èíôîð-
ìàöèè:

· Ðîëü ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè â ðåøåíèè ïðîáëåìû îòñåâà.
· Ðîëü äåòåé (â äàííîì ñëó÷àå ØÏ) â ðåøåíèè ïðîáëåìû.
· Ñîòðóäíè÷åñòâî âçðîñëûõ è äåòåé.

Ïëàíèðóÿ äèñêóññèþ ïî êåéñ-ñòàäè, ó÷èòåëü ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòèìè òå-
ìàìè (ïðîáëåìàìè) èëè âû÷ëåíèòü ñîâìåñòíî ñ ðåáÿòàìè òå, êîòîðûå èíòåðåñóþò
ïåäàãîãà è ó÷àùèõñÿ â äàííûé ìîìåíò.

Äèñêóññèþ ìîæíî çàïëàíèðîâàòü ïî âñåì áëîêàì îäíîâðåìåííî èëè âåñòè
ñâîáîäíóþ äèñêóññèþ ïî îäíîìó èç áëîêîâ. Äàæå åñëè ó÷èòåëü âûáåðåò âòîðîé
ïóòü, ïðè îáñóæäåíèè áóäóò çàòðîíóòû ìíîãèå âîïðîñû èç îñòàâøèõñÿ áëîêîâ.

Â ïðåäëàãàåìîé ñèñòåìå ïðåäïîëàãàåòñÿ è íåêîòîðîå ðàñøèðåíèå òåìû çà ñ÷åò
âîïðîñîâ, íàöåëèâàþùèõ íà ïðîâåäåíèå íåáîëüøîãî èññëåäîâàíèÿ:

· Êàê âû ïîíèìàåòå ñëîâîñî÷åòàíèÿ «ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà», «ñîöèàëüíî óÿçâè-
ìûå ñåìüè», «ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü»? Ñ ÷åì ñâÿçàíû ýòè ïîíÿòèÿ?

· ×òî òàêîå «òîëåðàíòíîñòü»? Ê êàêèì ñëîÿì íàñåëåíèÿ ñëåäóåò ïðîÿâëÿòü
òîëåðàíòíîå îòíîøåíèå? Ïî÷åìó âû òàê äóìàåòå?

Åñëè ó÷èòåëü ïðåäïîëàãàåò òàêîå îáîãàùåíèå îïûòà ó÷àùèõñÿ, ìîæíî ââåñòè
â äèñêóññèþ è ýòè âîïðîñû, äàâ ïðåäâàðèòåëüíîå çàäàíèå íà èõ ïðîðàáîòêó.

Äèñêóññèþ ìîæíî ïðîâåñòè è â áîëåå æåñòêî çàäàííîì ôîðìàòå ñ îïîðîé íà
àðãóìåíòàöèþ. Ñîäåðæàíèå êåéñ-ñòàäè, ñïîñîá ïðåäúÿâëåíèÿ ìàòåðèàëà â íåì ïîç-
âîëÿþò ïðîâåñòè îáñóæäåíèå â ôîðìå, ïðèáëèæåííîé ê äåáàòàì. Åñëè ãðóïïà íå-
áîëüøàÿ, òî ìîæíî ðàçäåëèòü ó÷àñòíèêîâ íà òðè ïîäãðóïïû ïî 3–5 ÷åëîâåê. Â íà-
øåì ñëó÷àå ìîãóò áûòü òðè ìàëûå ãðóïïû (ïî êîëè÷åñòâó áëîêîâ èíôîðìàöèè).
Êàæäàÿ ãðóïïà áóäåò îáîñíîâûâàòü îäíî èç ñëåäóþùèõ óòâåðæäåíèé:
1. Øêîëüíûé ïàðëàìåíò äîëæåí ðåøàòü ïðîáëåìó îòñåâà.
2. Ïðîáëåìà îòñåâà – ïðîáëåìà, êîòîðóþ äîëæíû ðåøàòü âçðîñëûå (øêîëüíàÿ

àäìèíèñòðàöèÿ, ïðåäñòàâèòåëè âëàñòè è ò.ä.)
3. Òîëüêî ñîâìåñòíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû îòñåâà äàñò ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû.
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Êàêîå óòâåðæäåíèå áóäåò îáîñíîâûâàòü òà èëè èíàÿ ãðóïïà, ðåøàåòñÿ ïóòåì
æåðåáüåâêè. Â äàííîì ñëó÷àå, òàê æå, êàê è â èãðå «Äåáàòû», íå âàæíû ñèìïàòèè
èëè ïðåäïî÷òåíèÿ, âàæíà õîðîøî ñîñòàâëåííàÿ è ïîäêðåïëåííàÿ äîâîäàìè àð-
ãóìåíòàöèÿ.

Â íåáîëüøîé ãðóïïå äåáàòåðû áóäóò è ñëóøàòåëÿìè, êîòîðûå ïîñëå âûñòóïëå-
íèé êàæäîé ìàëîé ãðóïïû ìîãóò çàäàâàòü âîïðîñû. Â áîëüøîì êëàññå ôîðìèðó-
þòñÿ óêàçàííûå ìàëûå ãðóïïû, à îñòàâøèåñÿ ó÷àñòíèêè ìîãóò âûïîëíÿòü òàê æå, â
ïàðàõ èëè ãðóïïàõ, îïðåäåëåííûå ðîëè. Ýòî ìîãóò áûòü ñëåäóþùèå ðîëè:

· Àðáèòðû (èõ ôóíêöèÿ – îöåíèòü ïîäãîòîâëåííûå âûñòóïëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ
äåáàòîâ. Ôîðìàò, êðèòåðèè îöåíêè âûñòóïëåíèé âûðàáàòûâàþòñÿ â ãðóïïå
ó÷àùèìèñÿ èëè ïðåäâàðèòåëüíî ãîòîâÿòñÿ ó÷èòåëåì).

· Ãðóïïà «âîïðîøàòåëåé» (åå ôóíêöèÿ – çàäàâàòü âîïðîñû ñ öåëüþ óòî÷íå-
íèÿ è ïðîÿñíåíèÿ ïîçèöèé ó÷àñòíèêîâ).

· Ãðóïïà îáîáùåíèÿ (åå ôóíêöèÿ – îáîáùèòü ñêàçàííîå ó÷àñòíèêàìè, îòìå-
òèòü ïîëîæèòåëüíîå è îòðèöàòåëüíîå â âûñòóïëåíèÿõ, â çàäàâàíèè âîïðî-
ñîâ è ò. ä., ïîäâåñòè èòîã äèñêóññèè).

· Ãðóïïà, êîòîðóþ óñëîâíî ìîæíî íàçâàòü «ãðàôôèòè» (åå ôóíêöèÿ – äàòü
ãðàôè÷åñêîå èçîáðàæåíèå âñåé äèñêóññèè, óñòàíîâèâ ñâÿçè ìåæäó àðãóìåí-
òàìè, ïðèâîäèìûìè â ðàçíûõ ãðóïïàõ, çàäàâàåìûìè âîïðîñàìè, îáîáùå-
íèåì è ò.ä.).

Ïåðå÷åíü ðîëåé ìîæíî ïðîäîëæèòü â çàâèñèìîñòè îò öåëåé, êîòîðûå ïðåñëå-
äóåò ó÷èòåëü, èëè âûáðàòü ïðèåìëåìûå. Íå îáÿçàòåëüíî ñîçäàâàòü ìíîãî ãðóïï,
ãëàâíîå – çàäåéñòâîâàòü âñåõ ó÷àùèõñÿ â òîé èëè èíîé ìåðå â ïðîâåäåíèè äèñ-
êóññèè è àêòèâíîì ñëóøàíèè.

Ïðîâåäåíèå æåðåáüåâêè ìîæíî îðãàíèçîâàòü ïðåäâàðèòåëüíî, äàòü äîìàøíåå
çàäàíèå îçíàêîìèòüñÿ ñ êåéñîì âñåì ó÷àùèìñÿ, à ðåáÿòàì, âûáðàííûì äëÿ äåáà-
òîâ, ïîäãîòîâèòü àðãóìåíòû èíäèâèäóàëüíî.

Â êëàññ ðåáÿòà ïðèäóò ïîäãîòîâëåííûå, ïîýòîìó ìîæíî íà÷àòü îáñóæäåíèå
âî âñåõ ãðóïïàõ. Ãðóïïû äåáàòåðîâ áóäóò îáñóæäàòü íàðàáîòàííûå ìàòåðèàëû è
ãîòîâèòü âûñòóïëåíèå ïî çàùèòå ñâîåé ïîçèöèè, ãðóïïà àðáèòðîâ ðàçðàáîòàåò
êðèòåðèè îöåíêè âûñòóïàþùèõ, ãðóïïà «âîïðîøàòåëåé» ñïðîãíîçèðóåò è ñôîð-
ìóëèðóåò âîçìîæíûå âîïðîñû ïî êàæäîé ïîçèöèè, ãðóïïà îáîáùåíèÿ ðàçðàáî-
òàåò ïëàí ïðîñëóøèâàíèÿ, âûäåëåíèÿ ãëàâíîãî è ïëàí îò÷åòà, ãðóïïà «ãðàôôèòè»
ðàñïðåäåëèò îáÿçàííîñòè è ïðîäóìàåò ñïîñîáû ãðàôè÷åñêîãî èçîáðàæåíèÿ ïðî-
ñëóøàííûõ ìàòåðèàëîâ.

Åñëè åñòü âîçìîæíîñòü è âðåìÿ, òî âñþ ðàáîòó ìîæíî çàïëàíèðîâàòü â àóäè-
òîðèè, ðàöèîíàëüíî ðàñïðåäåëèâ âðåìÿ íà ÷òåíèå è îçíàêîìëåíèå ñ êåéñ-ñòàäè,
íà ðàáîòó â ìàëûõ ãðóïïàõ, ïîäãîòîâêó ïîëó÷åííîãî çàäàíèÿ, âûñòóïëåíèå äåáà-
òåðîâ, çàäàâàíèå âîïðîñîâ, ïðåçåíòàöèþ îò÷åòà-îáîáùåíèÿ è ãðàôè÷åñêîãî èçî-
áðàæåíèÿ äèñêóññèè è ò.ï.

Äîâîëüíî ÷àñòî ó÷àùèåñÿ çàòðóäíÿþòñÿ â ñîçäàíèè àðãóìåíòèðóþùåãî òåê-
ñòà, âûñòóïëåíèÿ, ïðåçåíòàöèè. Â ýòîì ñëó÷àå ó÷èòåëþ ñëåäóåò ïîçíàêîìèòü ó÷à-
ùèõñÿ ñ îñíîâíûìè ïîíÿòèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ àðãóìåíòàöèåé è ñòðóêòóðîé àðãó-
ìåíòàöèè.

Àðãóìåíò – ñîîáðàæåíèå, ìíåíèå, ñóæäåíèå, êàêîé-ëèáî ôàêò, ñëóæàùèå äëÿ
îáîñíîâàíèÿ äîêàçàòåëüñòâà ÷åãî-ëèáî. Ñèíîíèìû ýòîãî ïîíÿòèÿ – äîâîä, ìîòèâ.

Àðãóìåíòàöèÿ – ïðèâåäåíèå äîâîäîâ, àðãóìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ ïðàâî-
òó âûäâèíóòîãî ïîëîæåíèÿ; äîêàçàòåëüñòâî, îáîñíîâàíèå, ñîâîêóïíîñòü àðãóìåí-
òîâ â ïîëüçó ÷åãî-ëèáî.
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Äîâîäû, èëè àðãóìåíòû, âûñòðîåííûå îñîáûì îáðàçîì, – îáÿçàòåëüíàÿ
íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ëþáîãî ðàññóæäåíèÿ, êàê óñòíîãî, òàê è ïèñüìåííîãî.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ñïîñîáû ïðåäñòàâëåíèÿ àðãóìåíòîâ. Íî îäíî âàæíî
ïðè èñïîëüçîâàíèè îáîñíîâàíèÿ ñâîåãî ìíåíèÿ èëè óáåæäåíèÿ: ñîáëþäåíèå
ñòðóêòóðû àðãóìåíòàöèè. Â ëþáîé àðãóìåíòàöèè ïðåäïîëàãàåòñÿ íàëè÷èå òåçè-
ñà (óòâåðæäåíèÿ, ñóæäåíèÿ, ìíåíèÿ, êîòîðûå âûäâèãàþòñÿ äëÿ îáîñíîâàíèÿ) è
äîâîäîâ (îíè íàçûâàþòñÿ òàêæå åùå äîêàçàòåëüñòâàìè, èëè àðãóìåíòàìè). Íà-
ëè÷èå òåçèñà è àðãóìåíòîâ – íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ëþáîé àðãóìåíòàöèè. Êàê æå
îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî âåðíî èñïîëüçîâàíà àðãóìåíòàöèÿ?

Ó÷èòåëþ è ó÷àùèìñÿ íåîáõîäèìî çíàòü, ÷òî àðãóìåíòû – ýòî òà ÷àñòü àðãó-
ìåíòàöèè, êîòîðàÿ îòâå÷àåò íà âîïðîñ «Ïî÷åìó?», è â íåé îáû÷íî èñïîëüçóþòñÿ
êëþ÷åâûå ñëîâà «ïîòîìó ÷òî, òàê êàê, ïîñêîëüêó, åñëè, ýòî ñëåäóåò èç» è äð. Ïñèõî-
ëîã Äàéàíà Õàëïåðí äàåò öåëûé ñïèñîê òàêèõ ñëîâ-èíäèêàòîðîâ, êîòîðûå ïîçâî-
ëÿþò ðàñïîçíàòü àðãóìåíòàöèþ è ïðîâåðèòü åå ñìûñëîâóþ è ñòðóêòóðíóþ çàâåð-
øåííîñòü1.

Ïðè÷åì, òàêèå ñëîâà ìîæíî çàäàâàòü, èäÿ êàê îò òåçèñà ê àðãóìåíòàì, òàê è îò
àðãóìåíòîâ ê òåçèñó. Âîò ýòè ñëîâà-èíäèêàòîðû:

Èíäèêàòîðû àðãóìåíòîâ Èíäèêàòîðû òåçèñà
Ïîòîìó ÷òî ïîýòîìó
Òàê êàê çíà÷èò
Ïîñêîëüêó òàê ÷òî
Åñëè òàêèì îáðàçîì
Ïðè óñëîâèè, ÷òî ñëåäîâàòåëüíî
Êàê ïîêàçûâàåò òîãäà
Íà ÷òî óêàçûâàåò óêàçûâàåò íà òî, ÷òî
Ïî ïðè÷èíå ñîîòâåòñòâåííî
Êàê ìîæíî çàêëþ÷èòü îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî
Âî-ïåðâûõ (ïðåäïîëàãàåòñÿ, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî
÷òî ïîñëåäóåò ïåðå÷åíü äîâîäîâ) ïîäâîäÿ èòîã
Âî-âòîðûõ â ðåçóëüòàòå
Ââèäó òîãî ÷òî ïî ýòèì ïðè÷èíàì
Ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî ÿñíî, ÷òî
Ýòî ñëåäóåò èç
Â òî âðåìÿ êàê
Ïîäîáíûå êëþ÷åâûå ñëîâà ìîãóò îòñóòñòâîâàòü, ìîãóò íå èñïîëüçîâàòüñÿ íà-

ïðÿìóþ, íî â ýòîì ñëó÷àå îíè âñåãäà ïîäðàçóìåâàþòñÿ, èõ ìîæíî ìûñëåííî ïîä-
ñòàâèòü â âûñêàçûâàíèå.

Ìåæäó òåçèñîì è àðãóìåíòàìè ñóùåñòâóåò ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ çàâèñè-
ìîñòü, ãðàììàòè÷åñêîå è ñìûñëîâîå ñîîòâåòñòâèå, êîòîðîå ìîæíî ïðîâåðèòü óêà-
çàííûìè èíäèêàòîðàìè.

Äàâàÿ çàäàíèå íà ïîäãîòîâêó àðãóìåíòèðóþùåãî âûñòóïëåíèÿ, ìîæíî ïðåä-
ëîæèòü ó÷àùèìñÿ ïàìÿòêó ñî ñëåäóþùèìè ñîâåòàìè:

1. Ïðîâåðüòå òåçèñ íà ïîíèìàíèå. Òåçèñ – ýòî óòâåðæäåíèå, êîòîðîå íóæ-
íî äîêàçàòü. Â íåì âûðàæàåòñÿ óáåæäåíèå èëè òî÷êà çðåíèÿ, êîòîðóþ âû çàùè-
ùàåòå. ×òîáû ñëóøàòåëþ áûëî ïîíÿòíî, ÷òî èìåííî âû çàùèùàåòå, íåìíîãî ðàñ-

Î ò ñ å â

1 Õàëïåðí Ä. Ïñèõîëîãèÿ êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. – ÑÏá., 2000. – Ñ. 214–215.
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ïðîñòðàíèòå òåçèñ, ò. å. îáúÿñíèòå, ÷òî âû èìååòå â âèäó, èñïîëüçóÿ òå èëè èíûå
ïîíÿòèÿ. Ðàçúÿñíèòå ñìûñë âñåõ ñëîâ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ òåçèñà.

2. Ñôîðìóëèðóéòå àðãóìåíòû. Ïîñëå òîãî êàê âû èçëîæèëè ñâîþ ïîçèöèþ
è ïîÿñíèëè òåçèñ, ïðèâåäèòå äîâîäû, ÷òîáû óáåäèòü ÷èòàòåëÿ â ñâîåé ïðàâîòå.
Èùèòå äîâîäû â òåêñòå êåéñà. Ïîëåçíî çàïèñûâàòü ïðåäâàðèòåëüíî íàðàáîòàí-
íûå ìàòåðèàëû, ñ íèìè áóäåò ëåã÷å ðàáîòàòü äàëüøå, óòî÷íÿòü, êîððåêòèðîâàòü.

3. Ñîîòíåñèòå àðãóìåíòû ñ òåçèñîì ãðàììàòè÷åñêè è ïî ñìûñëó. Îáû÷-
íî äîâîäû, èëè àðãóìåíòû, îòâå÷àþò íà âîïðîñ «Ïî÷åìó?». Ýòîò âîïðîñ íóæíî çà-
äàòü ïîñëå ôîðìóëèðîâêè òåçèñà, ÷òîáû óáåäèòüñÿ, ÷òî àðãóìåíòû ñâÿçàíû ñ íèì
è äîêàçûâàþò èìåííî åãî, à íå äðóãèå ïîëîæåíèÿ. Ïîïðîáóéòå ïîñòðîèòü ñëîæ-
íîå ïðåäëîæåíèå, èñïîëüçóÿ òåçèñ è àðãóìåíòû ñ ñîþçîì ïîòîìó ÷òî. Åñëè îíî
ïîëó÷èëîñü è íåò ïðîòèâîðå÷èé â åãî ñìûñëå, òî âû ïðàâèëüíî ñôîðìóëèðîâàëè
àðãóìåíòû.

4. Ðàññìîòðèòå äîêàçàòåëüñòâà è äîâîäû ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ óáåäèòåëü-
íîñòè è ðàçíîîáðàçèÿ. Äîñòàòî÷íî ëè äîâîäîâ âû ïðèâåëè? ×àñòî áûâàåò, ÷òî
äëÿ äîêàçàòåëüñòâà ïðèâîäèòñÿ îäèí àðãóìåíò, êîòîðûé âðàùàåòñÿ âîêðóã îäíîé
ïðè÷èíû. Ïîñòàðàéòåñü ðàññìîòðåòü âîïðîñ ñ ðàçíûõ ñòîðîí. Îáðàòèòåñü ê ìà-
òåðèàëàì êåéñ-ñòàäè.

5. Äîñòîâåðíîñòü äîâîäîâ ïîääåðæèòå ïðèìåðàìè. Îáðàòèòåñü ê ôàê-
òàì, ìàòåðèàëàì, èçëîæåííûì â êåéñ-ñòàäè ìíåíèÿì. Ñîáñòâåííîå ñóæäåíèå
îáîñíóéòå.

6. Çàâåðøèâ àðãóìåíòàöèþ, ñôîðìóëèðóéòå âûâîä. Èìåííî îí çàïîìè-
íàåòñÿ ñëóøàòåëþ ëó÷øå âñåãî. Î ÷åì ãîâîðèòü â âûâîäå? Çäåñü ìîæíî:

· ïðåäñòàâèòü ðàññìàòðèâàåìûé âîïðîñ â ñæàòîì âèäå;
· îáîáùèòü âñå ðàññóæäåíèÿ;
· íàìåòèòü ðàçâèòèå ïðîáëåìû â áóäóùåì, â ïåðñïåêòèâå;
· ïîäåëèòüñÿ ïðåäïîëîæåíèÿìè î ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè ïðåäëàãàåìûõ

ðåøåíèé.
7. Çàïèøèòå îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ âàøåãî âûñòóïëåíèÿ… Ïåðå÷èòàé-

òå ïîäãîòîâëåííîå àðãóìåíòèðóþùåå âûñòóïëåíèå. Óáåäèòåñü, ÷òî:
· âàøè àðãóìåíòû ïîíÿòíû;
· õîä ìûñëåé ïîñëåäîâàòåëåí;
· òåìà ðàñêðûòà ÿñíî è ïîëíî.

Äàííàÿ ïàìÿòêà ïîçâîëÿåò ó÷àùèìñÿ ñîñðåäîòî÷èòüñÿ, ñëóæèò ñâîåîáðàçíûì
ïëàíîì ïðåäñòîÿùåãî âûñòóïëåíèÿ.

Åñëè â îáñóæäåíèè ïëàíèðóåòñÿ îáîáùåíèå, ïðåäñòàâëåííîå â ñëîâåñíîé è
ãðàôè÷åñêîé ôîðìàõ, îöåíêà èëè âûäåëåíèå ïîëîæèòåëüíîãî è íåóäà÷íîãî â
âûñòóïëåíèÿõ äåáàòåðîâ, ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî îáîáùåíèå ïî äèñêóññèè ñäåëàíî.

Îáîáùåíèå äèñêóññèè ìîæíî ïðîâåñòè òàêæå ïðè ïîìîùè îáùåãî äëÿ âñåé
àóäèòîðèè âîïðîñà: «Êàêèå óðîêè âû èçâëåêëè äëÿ ñåáÿ èç äàííîãî êåéñ-ñòàäè?».
Ó÷àùèåñÿ îçâó÷èâàþò îòâåò íà âîïðîñ ïîî÷åðåäíî, ïåðåäàâàÿ èìïðîâèçèðîâàí-
íûé ìèêðîôîí (ðó÷êó, ìàðêåð) ïî êðóãó.

Äàííàÿ ðàçðàáîòêà äèñêóññèè íîñèò ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð è ìîæåò áûòü
èçìåíåíà è äîïîëíåíà ó÷èòåëåì èëè ó÷àùèìèñÿ ïî èõ æåëàíèþ.

Ð à õ à ò   Î ð î ç î â à ,  × è í à ð à  Á à ò ð à ê å å â à
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Ìýýðèì Êàäûðîâà,
ñïåöèàëèñò Öåíòðà îöåíêè â îáðàçîâàíèè è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è ïðîåêòà

«Îáùåðåñïóáëèêàíñêîå òåñòèðîâàíèå â ÊÐ», ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû
«Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ãîñóäàðñòâåííîãî è ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ» ÁÃÓ.

Ýë. àäðåñ: mturganbay@yahoo.com

Àèäà Áàéæóìàíîâà,
ïðåïîäàâàòåëü ïîëèòè÷åñêèõ äèñöèïëèí ÁÃÓ.

Ýë. àäðåñ: aidabaijumanova@yahoo.com, aidabai@mail.ru

Øêîëüíûé ïàðëàìåíò + ñîîáùåñòâî = áàíÿ?

Êðàòêèé îáçîð êåéñ-ñòàäè

Â íàçâàíèè êåéñ-ñòàäè òðè êëþ÷åâûõ ïîíÿòèÿ: «øêîëüíûé ïàðëàìåíò», «ñîîá-
ùåñòâî», «áàíÿ». ×èòàòåëü ñìîæåò áåç òðóäà ñïðîãíîçèðîâàòü, î ÷åì ïîéäåò ðå÷ü â
äàííîì èññëåäîâàíèè: î äåÿòåëüíîñòè ïàðëàìåíòà ñ ñîîáùåñòâîì, î íàëàæèâàíèè
ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé. Íî êàêîå îòíîøåíèå ê ýòîìó èìååò áàíÿ? Â êåéñ-ñòàäè
ïîêàçûâàåòñÿ, êàê ïàðëàìåíò âûõîäèò íà ïðîáëåìó ðåìîíòà áàíè è ïûòàåòñÿ ðå-
øèòü åå. Ïîâîäîì äëÿ èçó÷åíèÿ ñèòóàöèè áûòîâîãî ïîëîæåíèÿ ó÷àùèõñÿ, ïðîæè-
âàþùèõ â îáùåæèòèè øêîëû-ëèöåÿ, ïîñëóæèëà ðåïëèêà ó÷èòåëÿ íà óðîêå. È âäðóã
êàê áû íà òî, ê ÷åìó óæå ïðèâûêëè, âî ÷òî âæèëèñü, ðåáÿòà îáðàùàþò âíèìàíèå è
îùóùàþò ïðîòèâîåñòåñòâåííîñòü ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè: áàíÿ íóæíà, áàíÿ íà
òåððèòîðèè øêîëû-ëèöåÿ ðàíüøå äåéñòâîâàëà, à ñåé÷àñ âûøëà èç ñòðîÿ, åå íóæ-
íî îòðåìîíòèðîâàòü. Ïàðëàìåíòàðèè ïîíèìàþò, ÷òî ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû
íåâîçìîæíî áåç ïîäêëþ÷åíèÿ ïàðòíåðîâ. Îíè ïðîâîäÿò îáñëåäîâàíèå íóæä ó÷à-
ùèõñÿ è íàñåëåíèÿ, èùóò ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, ðàçðàáàòûâàþò ïðîåêò, ïðåä-
ïðèíèìàþò ïîïûòêó åãî ðåàëèçîâàòü. Ñîîáùåñòâî è ïàðòíåðû ïîíèìàþò âàæíîñòü
ýòîé ïðîáëåìû, íî ó êàæäîé èç ñòîðîí ñâîé âçãëÿä è íà òî, êàê îòðåìîíòèðîâàòü
áàíþ, è íà òî, êàê èçâëå÷ü âûãîäó èç äàííîãî ïðîåêòà.

Àâòîðû êåéñ-ñòàäè äàëè åìó íàçâàíèå â âèäå óðàâíåíèÿ, è ýòî íå ñëó÷àéíî.
Ïðèâëå÷åíèå ñîîáùåñòâà ê ïðîáëåìàì øêîëû, âîâëå÷åíèå ïàðòíåðîâ â ñîòðóä-
íè÷åñòâî – ýòî îäíî èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé â äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ñåãîäíÿ. Â òî æå âðåìÿ îíî íîâî äëÿ íàøåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Óñ-
ïåøíîñòü ýòîãî ïðîöåññà âî ìíîãîì ñâÿçàíà ñ èçìåíåíèåì ñîçíàíèÿ, ôîðìèðî-
âàíèåì ãðàæäàíñòâåííîñòè, è íå òîëüêî ó ó÷àùèõñÿ. Ðå÷ü èäåò î ïîèñêå ìîäåëè
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó øêîëîé è ñîîáùåñòâîì, îáåñïå÷èâàþùåé ðåøåíèå ëþáî-
ãî «óðàâíåíèÿ». Â êåéñ-ñòàäè ÷èòàòåëü ýòî ìîæåò óâèäåòü íà ïðèìåðå äèàëîãîâ ñ
ìåñòíûì íàñåëåíèåì, ïðåäñòàâèòåëÿìè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ðóêîâîäèòå-
ëÿìè ïðåäïðèÿòèé, ðàéîííîé àäìèíèñòðàöèè. Ðåøåíèå îáîçíà÷åííîãî óðàâíå-
íèÿ ïîä âîïðîñîì. Íåò îòâåòà è â ñàìîì êåéñ-ñòàäè. Ïîèñê îòâåòà çà ÷èòàòåëåì.

* * *
Ìû ïðîâåëè â ïóòè íåñêîëüêî ÷àñîâ, íàñëàæäàÿñü êðàñîòîé ïåéçàæà. Ïðè÷óä-

ëèâûå ãîðû, ðàâíèíû, è ñàìîå ãëàâíîå – íàøà æåì÷óæèíà Èññûê-Êóëü. Âçÿâ ñòàðò
â Áèøêåêå, ÷åðåç 400 êèëîìåòðîâ îò íà÷àëà ïîåçäêè âúåçæàåì â ãîðîä. Êàðàêîë –
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îäèí èç ïåðâûõ ãîðîäîâ â Èññûê-Êóëüñêîé îáëàñòè. Îí áûë çàëîæåí â 1869 ãîäó
êàê âîåííî-àäìèíèñòðàòèâíûé öåíòð íà êàðàâàííîé äîðîãå èç ×óéñêîé äîëèíû
â Êàøãàðèþ øòàáñ-êàïèòàíîì áàðîíîì Êàóëüáàðñîì.

…Ñòàðåíüêèå ÷àñòíûå äîìà, êîå-ãäå äîðåâîëþöèîííîé ïîñòðîéêè, çààñôàëü-
òèðîâàííûå óëèöû, êîòîðûå äàâíî íå ðåìîíòèðîâàëèñü, ñåðûå ìíîãîýòàæêè – âñå
ýòî íå îòëè÷àåò Êàðàêîë îò äðóãèõ ïðîâèíöèàëüíûõ ãîðîäîâ. Ìåñòíûå æèòåëè
ïîâåçëè íàñ â ìå÷åòü. Ìû íåäîóìåâàëè: âåäü ìå÷åòü ìîæíî óâèäåòü â ëþáîì àèëå
è ãîðîäå, äà è íå ïóñòÿò íàñ, æåíùèí, âíóòðü!

Ýòà ìå÷åòü, ïî ïðåäàíèþ, ïîñòðîåíà êèòàéñêèì ìàñòåðîì ×æîó-Öû öåëèêîì
èç äåðåâà è çàêðåïëåíà åäèíñòâåííûì ãâîçäåì. Åñëè íàéòè ýòîò ãâîçäü è âûòà-
ùèòü åãî, ìå÷åòü ðóõíåò. Íà ôàñàäàõ ñêàçî÷íûå äðàêîíû ïðåêðàñíîé ðåçüáû. Çäà-
íèå îïîÿñûâàåò ìíîãîÿðóñíûé äåðåâÿííûé êàðíèç, óêðàøåííûé èçîáðàæåíèÿ-
ìè âèíîãðàäà, ãðàíàòà, ãðóøè, ïåðñèêà. Òðàäèöèîííûå öâåòà – êðàñíûé, çåëåíûé,
æåëòûé – ïðèäàþò ÿðêîñòü îðèãèíàëüíîé ôîðìå çäàíèÿ.

Íà ñëåäóþùåå óòðî ìû îòïðàâèëèñü â ëèöåé. Ïåðâîå, ÷òî ìû óâèäåëè, – ýòî
ïàìÿòíèê Òîêòîãóëó Ñàòûëãàíîâó, ñèìâîë è íåãëàñíûé õðàíèòåëü øêîëû, êîòî-
ðóþ íàì ïðåäñòîÿëî ïîñåòèòü.

Ýòà øêîëà-èíòåðíàò ïîñòðîåíà ïî òèïîâîìó ïðîåêòó â 1956 ãîäó. Áîëüøîé
äâîð ñ îãðàäîé. Âî äâîðå – äâà êîðïóñà îáùåæèòèÿ, äîìèê äëÿ ñòîðîæà è íàãëóõî
çàêîëî÷åííîå ñîîðóæåíèå. Âñå ïîñòðîéêè âûêðàøåíû â áëåäíî-áîðäîâûé öâåò.

Ìèìî íàñ ïðîëåòàþò ìàëü÷èøêè, çàäèðàÿ è ñáèâàÿ äðóã äðóãà ñ íîã, ïîêàçû-
âàÿ ñâîè íåäþæèííûå êîíüêîáåæíûå íàâûêè. Äåâ÷îíêè îñòîðîæíî îáõîäÿò èõ,
áîÿñü, ÷òî îçîðíèêè ìîãóò èõ çàäåòü è, íå äàé áîã, «íàìûëÿò» îáæèãàþùèì ñíå-
ãîì. Ðåáÿòà ïîñòàðøå ñòîÿò â ñòîðîíêå êó÷êîé è ñòåïåííî ðàçãîâàðèâàþò.

Íàøå ïîÿâëåíèå ïðèâëåêëî âñåîáùåå âíèìàíèå, è íà êàêîå-òî âðåìÿ âñå çà-
áûëè î ñâîèõ çàíÿòèÿõ è ñòàëè çà íàìè íàáëþäàòü. Ìåíÿ æå çàõëåñòíóëè âîñïî-
ìèíàíèÿ î ìîèõ øêîëüíûõ ãîäàõ è ìîåì ïåðâîì ïîñåùåíèè Èññûê-Êóëüñêîãî
îáëàñòíîãî ëèöåÿ èì. Òîêòîãóëà Ñàòûëãàíîâà.

Ýòî áûëî 10 ëåò íàçàä, ÿ ïðèåçæàëà íà îáëàñòíóþ îëèìïèàäó, ïðîõîäèâøóþ â
ýòîé øêîëå. Ó÷àñòíèêè îëèìïèàäû áûëè ðàçíûå, íî ìåíÿ ñðàçó æå ïîðàçèëè ó÷å-
íèêè ëèöåÿ: îíè îòëè÷àëèñü îò äðóãèõ, îíè áûëè îäåðæèìû ïîáåäîé, èì áûë ïðè-
ñóù íåêèé äóõ êîðïîðàòèâèçìà, íå ãîâîðÿ îá èõ îòëè÷íîé ïîäãîòîâëåííîñòè ïî
ïðåäìåòàì. Óæå òîãäà ÿ íå ðàç çàäàâàëàñü âîïðîñîì: ÷òî æå äåëàåò ó÷åíèêîâ ýòîé
øêîëû òàêèìè, ÷òî íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû òàê çàèíòåðåñîâàòü è îáó÷èòü äåòåé?

Íà äàííûé ìîìåíò øêîëà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ëó÷øèõ øêîë, â êîòîðîé îáó÷à-
þòñÿ îäàðåííûå, òàëàíòëèâûå äåòè ñî âñåé Èññûê-Êóëüñêîé îáëàñòè. Äëÿ òîãî ÷òî-
áû ó÷èòüñÿ â ýòîé øêîëå, íåîáõîäèìî ñäàòü ýêçàìåíû è ïðîéòè êîíêóðñ. Â øêîëå
îáó÷àþòñÿ 610 ó÷åíèêîâ, 5 èç êîòîðûõ ñèðîòû è 52 ó÷åíèêà – äåòè èç íåïîëíûõ
ñåìåé. Â îáùåæèòèè ïðîæèâàþò 200 äåòåé. Â îñíîâíîì ýòî äåòè èç ñîöèàëüíî
íåçàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ Èññûê-Êóëüñêîé îáëàñòè.

Ó÷àùèåñÿ ïîêàçûâàþò âûñîêèå ðåçóëüòàòû: çà ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ øêîëû 417
ó÷åíèêîâ ñòàëè ïîáåäèòåëÿìè îáëàñòíûõ îëèìïèàä, 6 ó÷åíèêîâ ó÷àñòâîâàëè â
ìåæäóíàðîäíûõ îëèìïèàäàõ, 56 ó÷åíèêîâ îêîí÷èëè øêîëó ñ çîëîòûìè è ñåðåá-
ðÿíûìè ìåäàëÿìè, ïîëó÷èëè àòòåñòàòû ñ îòëè÷èåì. Âûïóñêíèêè ëèöåÿ óñïåøíî
ó÷àòñÿ çà ðóáåæîì è â ñòðàíàõ ÑÍÃ. Ñ 1996 ïî 2003 ã. ëèöåé ÷åòûðå ðàçà ïîáåæäàë
â êîíêóðñå íà ëó÷øóþ øêîëó ãîäà.

Ê Áàéñåðêååâó Àñêàðó, ïðåäûäóùåìó äèðåêòîðó ëèöåÿ, à íûíå çàâåäóþùåìó
Èññûê-Êóëüñêèì îáëàñòíûì óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ, ìû ïðèøëè áåç ïðåäó-
ïðåæäåíèÿ, çàðàíåå íå äîãîâîðèâøèñü î âñòðå÷å, íî îí íàñ ïðèíÿë, íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî âåðíóëñÿ ñ ïðèåìà ó ñòîìàòîëîãà è åìó áûëî òÿæåëî ñ íàìè ðàçãîâàðèâàòü.
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Ïåðåä íàìè ñèäåë èíòåëëèãåíòíûé, õóäîùàâûé, ñïîêîéíûé ìóæ÷èíà ñ íåãðîì-
êèì ãîëîñîì, ñ ðàçìåðåííîé, îáäóìàííîé ðå÷üþ. Ó íåãî ñðàçó æå çàãîðåëèñü ãëà-
çà, êîãäà ðå÷ü çàøëà î åãî øêîëå:

– Ìû îòûñêèâàëè ñàìûõ ëó÷øèõ ó÷èòåëåé ïî âñåé îáëàñòè, ïåðåâîäèëè â Êà-
ðàêîë, óñòðàèâàëè â íàøåé øêîëå. Â øêîëå ðàáîòàëè ñèëüíûå ó÷èòåëÿ ïî âñåì
ïðåäìåòàì, êîòîðûå áûëè ôàíàòàìè ñâîåãî äåëà. Ó÷èòåëÿ âñòàâàëè â 6 óòðà,
ê 7 øëè íà ðàáîòó è ðàñõîäèëèñü â 10 âå÷åðà. Ìû íàáèðàëè ñàìûõ ñòàðàòåëü-
íûõ, ñàìûõ ñïîñîáíûõ ó÷åíèêîâ. Åñëè çíàíèé ó øêîëüíèêîâ íå õâàòàëî, ó÷èòåëÿ
ðàáîòàëè ñ íèìè, ñîçäàâàëè äëÿ íèõ óñëîâèÿ, îòêðûâàëè ÷èòàëüíûå çàëû. Íàì
íóæíî áûëî èõ íàïðàâèòü, à äàëüøå øêîëüíèêè ñàìè ñòðåìèëèñü ó÷èòüñÿ.

Â øêîëå, íà âõîäå, íàñ ñðàçó æå îñòàíîâèëà âàõòåð è ïîèíòåðåñîâàëàñü, ê êîìó
ìû ïðèøëè. Ìû ïîïðîñèëè ïðîâåñòè íàñ ê çàâó÷ó (äî ïðèåçäà ìû äîãîâàðèâà-
ëèñü î âñòðå÷å ïî òåëåôîíó ñ îðãàíèçàòîðîì Êóíäóç-ýæå). Ïîäíèìàÿñü ïî ëåñò-
íèöå, ìû óâèäåëè íåâûñîêóþ ñóõîùàâóþ æåíùèíó. Ïîäîéäÿ è ïðåäñòàâèâøèñü,
ìû ñîâåðøåíî áûëè îøåëîìëåíû íåïðèâåòëèâûì è ðåçêèì òîíîì çàâó÷à, êîòî-
ðîãî ìû íèñêîëüêî íå èíòåðåñîâàëè.

Çäåñü æå ìû óâèäåëè Êåíæå, ó÷èòåëÿ–ãðàæäàíîâåäà, è ðåáÿò èç øêîëüíîãî ïàð-
ëàìåíòà, êîòîðûå íàì îáúÿñíèëè, ÷òî ìû âñòðåòèëèñü íå ñ òåì ÷åëîâåêîì (íî âñå
ðàâíî áûëî íåïðèÿòíî).

Ïîçæå ìû âñòðåòèëèñü ñ íàøèì îðãàíèçàòîðîì Êóíäóç-ýæå, ýòî áûëà ñèìïà-
òè÷íàÿ, âûñîêàÿ æåíùèíà ñðåäíèõ ëåò, óñïåâàâøàÿ äåëàòü ñðàçó ìíîãî äåë. Íà
ïðîòÿæåíèè äâóõ äíåé, ÷òî ìû ïðîâåëè â ëèöåå, Êóíäóç-ýæå áåçóñòàííî ñëåäîâàëà
çà íàìè, ïîìîãàÿ îðãàíèçîâûâàòü âñòðå÷è, íî èíîãäà âî âðåìÿ èíòåðâüþ íàì êà-
çàëîñü, ÷òî ðåáÿòà åå ñòåñíÿþòñÿ. Ïîñòåïåííî íåïðèÿòíîå ÷óâñòâî îò ïðèåìà «íå
íàøåãî» çàâó÷à ïðîøëî, âñòðå÷àâøèåñÿ â êîðèäîðàõ ó÷åíèêè áûëè ïðèâåòëèâû,
àáñîëþòíî âñå çäîðîâàëèñü ñ íàìè, è áûëî ðàäîñòíî ñìîòðåòü íà ýòè îòêðûòûå è
óëûáàþùèåñÿ ëèöà äåòåé. Áûë ïåðâûé äåíü ó÷åáû ïîñëå çèìíèõ êàíèêóë, ýìîöèè
áóêâàëüíî ïåðåïîëíÿëè ó÷åíèêîâ, çà êàíèêóëû îíè óñïåëè ñîñêó÷èòüñÿ ïî äðó-
çüÿì, øêîëå. Ðåçâîñòü, ïðîÿâëåííàÿ íà óëèöå, çäåñü áûëà íåäîïóñòèìà, îíè âû-
øàãèâàëè ÷èííî, òîëüêî îçîðíîé áëåñê â ãëàçàõ âûäàâàë èõ èñòèííûå ÷óâñòâà.

Ïî ïóòè â øêîëüíûé ïàðëàìåíò ìû çàìåòèëè íàïðîòèâ êàáèíåòà äèðåêòîðà
ïîæèëóþ æåíùèíó è ìàëü÷èêà. Æåíùèíà, ñêîðåå âñåãî áàáóøêà, óñïîêàèâàëà
î÷åíü ðàññòðîåííîãî âîñüìèêëàññíèêà Ýðìåêà, ìàëåíüêîãî, ðûæåíüêîãî, îïðÿò-
íîãî, ïðèåõàâøåãî â íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà ó÷èòüñÿ â èíòåðíàò.

– ß çäåñü ïðîó÷èëñÿ äâå ÷åòâåðòè, ìíå çäåñü íðàâèòñÿ, çäåñü ó ìåíÿ äðóçüÿ.
Â÷åðà ìíå ñêàçàëè, ÷òî ó ìåíÿ ÷åòâåðòàÿ òðîéêà è ìåíÿ èñêëþ÷àò…

Áàáóøêà ïåðåæèâàëà è, êàê ìîãëà, óñïîêàèâàëà âíóêà.
– ß ïðèåõàëà â÷åðà íà ëå÷åíèå. À îí íàøåë ìåíÿ, ïðèøåë, ïëà÷åò. Íó ÷òî ÿ

ìîãó ïîäåëàòü? Âîò æäó äèðåêòîðà, õî÷ó ñ íèì ïîãîâîðèòü.
×òî ïðèâëåêàåò â ýòó øêîëó äåòåé èç îòäàëåííûõ àèëîâ, ãîòîâûõ ó÷èòüñÿ âäà-

ëåêå îò ðîäèòåëåé è áëèçêèõ ëþäåé?
Êóíäóç-ýæå, îðãàíèçàòîð, è ×îëïîí Æàíàäûëîâà, ñïèêåð øêîëüíîãî ïàðëàìåí-

òà, ïðîâåëè íàñ â êîìíàòó.
Çàéäÿ â êîìíàòó, ìû óâèäåëè óëûáàþùèõñÿ ðåáÿò, êîòîðûå îêàçàëèñü äåïóòà-

òàìè. Ìû ïîçíàêîìèëèñü ñ Òûí÷òûêîì, ýêñ-ñïèêåðîì ØÏ, ×ûíãûçîì, Äèëüáàð,
Êàóõàð, Àçàìàòîì, äåïóòàòàìè ØÏ, ñ ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Ðåñïóáëèêè «Ëèöåé» –
Íàðãèçîé è ñîöèàëüíûì ïàðòíåðîì ØÏ Íàòàëè Àëáàíîâîé – ïðåäñåäàòåëåì ãî-
ðîäñêîãî ñîâåòà Êðàñíîãî Ïîëóìåñÿöà ã. Êàðàêîëà.

Äåïóòàòû øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà ïðèãëàñèëè íàñ â ñâîé «Æîãîðêó Êåíåø» –
êîìíàòó äëÿ çàñåäàíèé. Ýòî áûëà íåáîëüøàÿ, óçêàÿ êîìíàòà íà 3-ì ýòàæå çäàíèÿ,
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íà ñòåíàõ êîòîðîé âèñåëè êðàñî÷íûå ïëàêàòû ñ ðèñóíêàìè, ñî ñòðóêòóðîé ïàðëà-
ìåíòà, ôîòîãðàôèè ðåáÿò è ñòåíãàçåòà, âûïóñêàåìàÿ èìè, âäîëü ñòåí ñòîÿëè ñòî-
ëû è ñòóëüÿ. Íà ñàìîì âèäíîì ìåñòå – êàðòà ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, ãäå êðàñíûì
öâåòîì âûäåëåíû äåéñòâóþùèå, à ñèíèì – ïîòåíöèàëüíûå ñîöèàëüíûå ïàðòíå-
ðû. Â øòàáå øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà ó÷åíèêè îáû÷íî ñîáèðàþòñÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
çàñåäàíèé, îáñóæäåíèÿ ïðîáëåì øêîëû.

Ìû ïðîñòî îáùàëèñü ñ ðåáÿòàìè. Ðåáÿòà àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè â äèñêóññèè,
áûëè îòêðûòû, ñâîáîäíî âûðàæàëè ñâîè ìûñëè. Ê íàøåìó óäèâëåíèþ, âñå ó÷å-
íèêè îäèíàêîâî õîðîøî ãîâîðèëè êàê íà êûðãûçñêîì, òàê è íà ðóññêîì ÿçûêàõ.

Â ëèöåå åñòü ñâîå ãîñóäàðñòâî – Ðåñïóáëèêà «Ëèöåé», ñî ñâîåé èñïîëíèòåëü-
íîé è çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòüþ. Êëàññû çäåñü íàçûâàþò îêðóãàìè, âîçãëàâëÿåìû-
ìè àêèìàìè è ãóáåðíàòîðàìè, êîòîðûå ïîä÷èíÿþòñÿ ïðàâèòåëüñòâó, è âñå ãðàæ-
äàíå ìèíè-ãîñóäàðñòâà èçáèðàþò äåïóòàòîâ â øêîëüíûé ïàðëàìåíò.

«Øêîëüíûé ïàðëàìåíò – õîðîøàÿ âåùü! Êîãäà ÿ áðàë èíòåðâüþ ó ó÷åíèêîâ,
ìíîãèå èç íèõ áûëè äåïóòàòàìè øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà. Ýòè äåòè î÷åíü àêòèâ-
íûå, ñ õîðîøèìè íàâûêàìè è, ãëàâíîå, ïîëèòè÷åñêè îáðàçîâàííû».

Ðè÷àðä Ôèäöìîððèñ, ïðåäñòàâèòåëü ÀÊÑÅËÑ1

Ñïèêåð øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà ×îëïîí Æàíàäûëîâà, ó÷åíèöà 10 êëàññà, õðóï-
êàÿ äåâî÷êà íåâûñîêîãî ðîñòà, ñ ÿñíûìè, öåëåóñòðåìëåííûìè ãëàçàìè, ìèëîé, çà-
ñòåí÷èâîé óëûáêîé, íà÷àëà íàøó áåñåäó:

– Ó÷àùèåñÿ, âûïîëíÿÿ ôóíêöèè ïðåçèäåíòà, ïðàâèòåëüñòâà, ÷ëåíîâ ïàðëà-
ìåíòà, íàó÷èëèñü óïðàâëÿòü ó÷åíè÷åñêèì êîëëåêòèâîì, âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ
àäìèíèñòðàöèåé è ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì. Ïðîåêò ñïîñîáñòâóåò ïîäãî-
òîâêå øêîëüíèêîâ ê âñòóïëåíèþ â áîëüøóþ æèçíü ãðàæäàí íàøåé ñòðàíû. Ìû
ó÷èìñÿ ïðèíèìàòü ðàçëè÷íûå çàêîíû, êîòîðûå ðåãóëèðóþò æèçíü Ðåñïóáëèêè
«Ëèöåé», åå îñíîâíûõ îðãàíîâ. Äåïóòàòàì èíòåðåñíî ó÷àñòâîâàòü â ïðèíÿòèè
çàêîíîâ. Îäíàêî ýòî ñëîæíûé ïðîöåññ – íàä çàêîíàìè ñëåäóåò òùàòåëüíî ðà-
áîòàòü.

Íà ôîíå çàñòåí÷èâîé ×îëïîí âèöå-ñïèêåð øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà Ñàíèÿ êà-
çàëàñü ñãóñòêîì ýíåðãèè è ýìîöèé. Ñàíèÿ íåâûñîêîãî ðîñòà, ñ ÷åðíûìè áîëüøè-
ìè âûðàçèòåëüíûìè ãëàçàìè, îäåòà â äæèíñû è äæèíñîâóþ ðóáàøêó. Îíà òàðàòî-
ðèëà áåç óìîëêó, ðàññêàçûâàÿ î ðàáîòå ØÏ:

– Ïàðëàìåíò ïîêàçûâàåò, êàê ðàáîòàòü ñ ñîîáùåñòâîì. Ýòà ïðîãðàììà
î÷åíü ïîìîãàåò, óæå â øêîëå ìû çíàåì îñíîâû äåìîêðàòèè, äåìîêðàòè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, ó÷èìñÿ ðàáîòàòü ñ ó÷èòåëÿìè è ó÷åíèêàìè. Ìû óìååì ïèñàòü
îò÷åòû, êàê âçðîñëûå.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåé íàøåé áåñåäû Êóíäóç-ýæå ñèäåëà ðÿäîì ñ íàìè è âðåìÿ
îò âðåìåíè êèâàëà ãîëîâîé, òî ñîãëàøàÿñü, òî íå ñîãëàøàÿñü ñ ðåáÿòàìè. ×óâñòâî-
âàëîñü, ÷òî ðåáÿòà åå óâàæàþò, ÷òî îíà èõ íàñòàâíèê, äà è îíà ïðèâÿçàëàñü ê ØÏ.

– Ó÷åíèêàì íðàâèòñÿ, ÷òî â øêîëå ðàáîòàåò ïàðëàìåíò. Ìíîãèå ðåáÿòà
õîòÿò ñòàòü äåïóòàòàìè, ìèíèñòðàìè. Îíè ïîäõîäÿò êî ìíå è ñïðàøèâàþò:
«Êàê ìîæíî ñòàòü äåïóòàòîì, ÿ âåäü íå îòëè÷íèê?» ß èì îáúÿñíÿþ, ÷òî çäåñü,
ïîìèìî ó÷åáû, âàæíû è äðóãèå êà÷åñòâà. Íå âñå îòëè÷íèêè àêòèâíî ó÷àñòâó-
þò â æèçíè ïàðëàìåíòà. Îíè ÷åòêî âûïîëíÿþò çàäàíèÿ, íî êàê àêòèâèñòû â
øêîëüíîì ïàðëàìåíòå íå ó÷àñòâóþò. Ó íàñ îòëè÷íèêè â îñíîâíîì çàìêíóòûå.

Ì ý ý ð è ì  Ê à ä û ð î â à ,  À è ä à  Á à é æ ó ì à í î â à

1 ÀÊÑÅËÑ – Àìåðèêàíñêèå ñîâåòû ïî ìåæäóíàðîäíîìó îáðàçîâàíèþ, çàíèìàþòñÿ ìåæ-
äóíàðîäíûì îáìåíîì ó÷àùèõñÿ, ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé.
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Ïîñëå âñòðå÷è ñ äåïóòàòàìè íàì î÷åíü õîòåëîñü ïîîáùàòüñÿ ñ äðóãèìè ó÷åíè-
êàìè ëèöåÿ. Ìû çàãëÿíóëè â ïåðâûé æå êëàññ. Ýòî áûë êàáèíåò áèîëîãèè, íà ñòåíàõ
âèñåëè ðàçëè÷íûå îáó÷àþùèå ìàòåðèàëû, ïëàêàòû. Çàíÿòèå ïî áèîëîãèè øëî ó
ó÷åíèêîâ âîñüìîãî êëàññà. Â êëàññå ïðèñóòñòâîâàëî ÷åëîâåê ñîðîê, çà íåêîòîðû-
ìè ïàðòàìè ñèäåëî ïî òðè ó÷åíèêà. Íà íàñ âîïðîñèòåëüíî ñìîòðåëè äåòñêèå ëèöà.

Ìû îáúÿñíèëè öåëü ñâîåãî âèçèòà è ïîïðîñèëè îòâåòèòü íà íåêîòîðûå âîï-
ðîñû î øêîëüíîì ïàðëàìåíòå. Êîãäà ìû çàäàâàëè âîïðîñ, ñðàçó æå ïîäíèìàëñÿ
ëåñ ðóê, êàæäûé õîòåë âûñòóïèòü, âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå, íèêòî íå ñìóùàëñÿ, âñå
áûëè îòêðûòû. Õîòåëîñü âñåõ âûñëóøàòü, íèêîãî íå ïðîïóñòèòü.

Çà òðåòüåé ïàðòîé ñèäåëà äåâî÷êà, ñ îïðÿòíî çàïëåòåííûìè êîñè÷êàìè, îíà
ñòàðàòåëüíî òÿíóëà ðóêó. Äåâî÷êó çâàëè Àñåëåé. Êîãäà ìû ïðåäîñòàâèëè åé ñëîâî,
îíà íà÷àëà áûñòðî ðàññêàçûâàòü î øêîëüíîì ïàðëàìåíòå, î òîì, ÷òî îí ñîñòàâ-
ëÿåò çàêîíû è ó÷èò, êàê ðàáîòàòü ñ ñîîáùåñòâîì.

Âîñüìèêëàññíèê Íóðáåê, ñàìûé áîëüøîé â ýòîì êëàññå ó÷åíèê, îäèíîêî ñèäÿ-
ùèé çà ïàðòîé íà ñëîìàííîì ñòóëå, íà÷àë ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ïàðëàìåíò ñïîñîá-
ñòâóåò ðàçâèòèþ ñàìîóïðàâëåíèÿ, òàê êàê ó÷èòåëÿ íå ìîãóò çà âñåì óñëåäèòü è â
ýòîì øêîëüíûé ïàðëàìåíò èì ïîäñïîðüå. Ïîãîâîðèâ îá îáùèõ ôóíêöèÿõ è íà-
çíà÷åíèè ïàðëàìåíòà, ðåáÿòà ïëàâíî ïåðåøëè ê îáñóæäåíèþ íåäîñòàòêîâ ðàáîòû
ýòîãî îðãàíà. Ìíîãèå ðåáÿòà ãîâîðèëè, ÷òî â øêîëå åñòü ïàðëàìåíò è ïðàâèòåëü-
ñòâî. Ïàðëàìåíò áîëåå èíòåðåñíî ðàáîòàåò, ïðîâîäèò êîíêóðñû. Îäíàêî Ñàëòà-
íàò, ìàëåíüêàÿ, ãëàçàñòàÿ äåâ÷îíêà, âêîíåö èçâåðòåâøàÿñÿ, ïîêà åé íå äàëè âûñêà-
çàòüñÿ, çàìåòèëà:

– Ïàðëàìåíò íå ðàáîòàåò íà 100%, õîòÿ îíè ñòàðàþòñÿ, ÷òî-òî ïðèäó-
ìûâàþò.

Çà îäíîé ïàðòîé ñèäåëî òðîå ìàëü÷èøåê, êîòîðûå áûëè åäèíîäóøíû â ñâîåì
ìíåíèè è âûáðàëè ñâîåãî ãëàøàòàÿ Ìèðáåêà, ìàëåíüêîãî ùóïëåíüêîãî ìàëü÷èêà:

– Ïàðëàìåíò ñ íà÷àëà ãîäà î÷åíü õîðîøî ðàáîòàåò. Â íà÷àëå ãîäà ó íèõ
êàêèå-òî ìûñëè, à â êîíöå ãîäà îíè ïåðåñòàþò ðàáîòàòü, ó íèõ ôàíòàçèÿ çà-
êàí÷èâàåòñÿ, óñòàþò, áåç èíòåðåñà äåëàþò ÷òî-òî.

Åãî ñîñåäêà, øóñòðàÿ Ãóëüìèðà, ïîäõâàòèëà ìûñëü, îò âîçáóæäåíèÿ äàæå âñêî-
÷èâ ñ ìåñòà:

– 75–80% äåïóòàòîâ õîðîøî ðàáîòàþò, ñòàðàþòñÿ!
Äàé âîëþ äåâ÷îíêàì, îíè âåñü óðîê ïðîáîëòàëè áû ñ íàìè, ïî î÷åðåäè ïîäáå-

ãàÿ ê íàì èëè ïîäíèìàÿ ðóêè, ïðè ýòîì ïðèãîâàðèâàÿ «Ýæå! Ýæå!», äàáû îáðàòèòü
íà ñåáÿ íàøå âíèìàíèå.

Âûéäÿ èç êëàññà, ìû âñòðåòèëè ìàëü÷èêà, óáåæàâøåãî îò íàñ íà óëèöå. Âîò êîãî
áûëî èíòåðåñíî ïîñëóøàòü, ñïîêîéíîãî îäèííàäöàòèêëàññíèêà Íóðëàíà, îòëè÷-
íèêà, íî íå àêòèâèñòà:

– Øêîëüíûé ïàðëàìåíò ìíîãîå ìîæåò âíåäðèòü è ðàçâèòü, ìû æå íå ïðî-
ñòî ïàðëàìåíò âûáèðàåì, à âûáèðàåì áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ.

Ìû âûøëè èç êëàññà ñî çâîíêîì, èç êëàññîâ âûáåãàëè ó÷åíèêè. Çàêîí÷èëèñü
óðîêè, è ðåáÿòà ñïåøèëè – êòî äîìîé, êòî â îáùåæèòèå, ÷òîáû, îòäîõíóâ, âåð-
íóòüñÿ íà äîïîëíèòåëüíûå çàíÿòèÿ. Ïî ïóòè íàì âñòðåòèëèñü òðè äåâî÷êè, ó÷åíè-
öû ñòàðøèõ êëàññîâ, ïåðåãîâàðèâàâøèåñÿ ìåæ ñîáîé. Ñ íèìè ìû õîòåëè ïîãîâî-
ðèòü. Äåâî÷åê çâàëè Àéãóëü, Ìýýðèì, Àñûëà.

– Äàâàéòå áûñòðåé, ìû íå óñïååì, íàì íàäî åùå ïîîáåäàòü, îïÿòü äðóãèõ çàïó-
ñòÿò!

×óòü ïîçæå âûÿñíèëîñü, êóäà îíè òàê ñïåøèëè. Êîãäà ìû îáðàòèëèñü ê äåâî÷-
êàì, îíè íåìíîãî ðàñòåðÿëèñü, íî Àñûëà, ñîáðàâøèñü ñ ìûñëÿìè, íà÷àëà øóñòðî
îáúÿñíÿòü:

Ø ê î ë ü í û é  ï à ð ë à ì å í ò  +  ñ î î á ù å ñ ò â î  =  á à í ÿ ?
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– Ìû õîäèì â áàíþ Êðàñíîãî Ïîëóìåñÿöà âñåãî 2 ðàçà â ìåñÿö, ïðèõîäèòñÿ
ïðîñòàèâàòü â î÷åðåäè, è ïîðîé îíà è íå äîõîäèò äî òåáÿ. Ëèáî íåò âðåìåíè ñõî-
äèòü òóäà âîâðåìÿ. Åñòü ñïåöèàëüíûé äåíü, ÷åòâåðã, íàì äàþò âðåìÿ ñ 12.30 äî 14.30
îáû÷íî. Â ïîñëåäíèé ðàç, ïîêà ìû ïîñëå çàíÿòèé âûøëè â 12.30, ïîîáåäàëè, ïîêà
ïðèøëè, çà ýòî âðåìÿ âïóñòèëè äðóãèõ ëþäåé, ïîòîìó ÷òî ìû îïîçäàëè.

Áàíÿ Êðàñíîãî Ïîëóìåñÿöà áûëà ïîñòðîåíà íà äåíüãè ìåæäóíàðîäíûõ äî-
íîðîâ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ ã. Êàðàêîëà.
Áàíÿ ðàññ÷èòàíà íà 12 ÷åëîâåê, ñîñòîèò èç 2 îòäåëåíèé: ìóæñêîãî è æåíñêîãî.
Îáñëóæèâàåò áåñïëàòíî èíâàëèäîâ 1-é ãðóïïû, ïîæèëûõ ëþäåé, êîòîðûì çà 80
ëåò, ó÷àùèõñÿ ëèöåÿ, ëüãîòíèêîâ (îäèíîêèõ ïðåñòàðåëûõ ëþäåé) ñ 50% ñêèäêîé
ïî 10 ñîìîâ. Áåñïëàòíîå îáñëóæèâàíèå äàííûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ âîçìîæíî çà
ñ÷åò ïëàòåæåñïîñîáíûõ ãîðîæàí, êîòîðûì ïîñåùåíèå áàíè îáõîäèòñÿ â 20 ñî-
ìîâ. 

Â ñîïðîâîæäåíèè Êóíäóç-ýæå è ×îëïîí ìû íàïðàâèëèñü â îáùåæèòèå. Çäà-
íèå îáùåæèòèÿ íàõîäèòñÿ â ñòà ìåòðàõ îò øêîëû. Ýòî ÷åòûðåõýòàæíîå çäàíèå
òàêîãî æå áëåäíî-áîðäîâîãî öâåòà, êàê è âñå îñòàëüíûå ïîñòðîéêè. Íà ïåðâûõ
ýòàæàõ ðàñïîëàãàþòñÿ ìóçåé øêîëû, ÷èòàëüíûé çàë, íà êàæäîì ýòàæå êàáèíåòû, â
êîòîðûõ ðàáîòàþò êðóæêè ïî ïðèêëàäíîìó èñêóññòâó, ìóçûêå è ò.ä. Åñòü òàêæå
êàáèíåòû, â êîòîðûõ ó÷èòåëÿ èç ëèöåÿ çàíèìàþòñÿ ñî øêîëüíèêàìè äîïîë-
íèòåëüíî ïî ïðåäìåòàì. Êîìíàòû îáùåæèòèÿ ðàñïîëîæåíû òàê: ñ ïðàâîé ñòîðî-
íû – ìóæñêàÿ ÷àñòü, ñ ëåâîé – æåíñêàÿ. Â îáùåæèòèè äàâíî íå äåëàëñÿ ðåìîíò.
Â æåíñêîé ÷àñòè ïðè âõîäå ñòîèò ïîëêà äëÿ îáóâè ñ êîìíàòíûìè òàïî÷êàìè è
ñàïîæêàìè, ðàñïîëîæåíà áîëüøàÿ êîìíàòà äëÿ îòäûõà, â êîòîðîé ñòîèò äèâàí,
ñòîë è ñòóëüÿ.

Ìû çàøëè â êîìíàòó ê äåâî÷êàì, ñ êîòîðûìè äî ýòîãî ðàçãîâàðèâàëè â øêîëå.
Çà 10 ëåò çäåñü, â îáùåæèòèè, íè÷åãî íå èçìåíèëîñü. Áîëüøàÿ ÷èñòàÿ êîìíàòà, òå
æå êðîâàòè, âûñòðîåííûå â ðÿä, óçêèå ïðîõîäû ìåæäó íèìè. Åäèíñòâåííîå èçìå-
íåíèå – ïîêðûâàëà íîâûå. Òå æå ñòîë è øêàô, òóìáî÷êè.

Äåâî÷êè ïðèâåòëèâî íàñ âñòðåòèëè, ïðåäëîæèëè ïðèñåñòü, è ìû íà÷àëè ðàç-
ãîâîð. ×óâñòâîâàëîñü, ÷òî îíè ÷åì-òî ðàññòðîåíû. Èì íå óäàëîñü ïîñåòèòü áàíþ.
Áîëüøå âñåõ ïåðåæèâàëà Ìýýðèì. Ðàçãîâàðèâàÿ ñ íàìè, îíà ñìîòðåëà íà ñâîè ðóêè
èëè âðåìÿ îò âðåìåíè ïîãëàæèâàëà âîëîñû, íî, âñïîìíèâ, ÷òî îíè ãðÿçíûå, åùå
áîëüøå ðàññòðîèëàñü:

– Ïîîáåäàâ, ìû ïîáåæàëè â áàíþ Êðàñíîãî Ïîëóìåñÿöà. Âû çíàåòå, îíà íå
î÷åíü äàëåêî íàõîäèòñÿ, íî íàì íå óäàëîñü ïðèéòè âîâðåìÿ, ïîýòîìó âìåñòî
íàñ âïóñòèëè äðóãèõ ëþäåé, ìû âåäü îïîçäàëè.

Àéãóëü ÷óâñòâîâàëà ñåáÿ âèíîâàòîé, ãîâîðèëà ñ ðàñêðàñíåâøèìñÿ ëèöîì:
– Íàì, íàâåðíîå, íå ñòîèëî íà îáåä èäòè, òîãäà áû ìû íå îïîçäàëè, íî íàì

òàê êóøàòü ïîñëå óðîêîâ õîòåëîñü!
Ïî äîãîâîðó î ñîöèàëüíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó øêîëüíûì ïàðëàìåíòîì è

Èññûê-Êóëüñêèì Êðàñíûì Ïîëóìåñÿöåì ó÷åíèêè ëèöåÿ, æèâóùèå â îáùåæèòèè,
ìîãóò ïîñåùàòü áàíþ äâà ðàçà â ìåñÿö1. Ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü áàíè äëÿ ëèöåÿ –
50 ÷åëîâåê.

Â îáùåæèòèè íà äàííûé ìîìåíò æèâóò 200 ó÷åíèêîâ.

Ì ý ý ð è ì  Ê à ä û ð î â à ,  À è ä à  Á à é æ ó ì à í î â à

1 Äîãîâîð î ñîöèàëüíîì ñîòðóäíè÷åñòâå îò 14.09.2003 ã. Ïóíêò 2.1.3. Êðàñíûé Ïîëóìå-
ñÿö îáÿçóåòñÿ ïðåäîñòàâëÿòü óñëóãè áàííîãî êîìïëåêñà 2 ðàçà â ìåñÿö äëÿ 50 ó÷àùèõñÿ
ëèöåÿ.
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Âîò ÷òî ñêàçàëà Àëáàíîâà Íàòàëè, ïðåäñåäàòåëü ãîðîäñêîãî êîìèòåòà Êðàñíîãî
Ïîëóìåñÿöà (ìû ïîçíàêîìèëèñü ñ íåé â ïåðâîå æå óòðî íàøåãî âèçèòà â øêîëó):

– Ìû áû ñ óäîâîëüñòâèåì êóïàëè áû è áîëüøåå êîëè÷åñòâî ó÷åíèêîâ ëèöåÿ,
íî íå ìîæåì ïîçâîëèòü ýòî, ïîñêîëüêó ëèöåé íå åäèíñòâåííûé êëèåíò, êîòî-
ðîãî ìû îáñëóæèâàåì íà ëüãîòíîé îñíîâå. Ïðîáëåìà çäåñü â òîì, ÷òî áàê â áàíå
ìàëîâàò è ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ çàíîâî ãðåòü âîäó, áûâàþò ïåðèîäè÷åñêèå ïåðå-
áîè ñ âîäîé è ñâåòîì.

Íàñêîëüêî ïîìíþ, âî âðåìÿ ìîåãî «îëèìïèéñêîãî» ïðèåçäà íà ïåðâîì ýòàæå
áûëà äóøåâàÿ êîìíàòà. ×òî æå ñëó÷èëîñü ñ íåé òåïåðü?

Îêàçàëîñü, íåäàâíî øêîëüíûé ïàðëàìåíò ñîñòàâèë ïðîåêò î ñîöèàëüíîì ïàðò-
íåðñòâå ñ ðîäèòåëÿìè è îðãàíàìè ìåñòíîé âëàñòè ñ öåëüþ îòðåìîíòèðîâàòü äóø.
Áûëà ñîñòàâëåíà ñìåòà íà 35 òûñ. ñîìîâ, èç íèõ 25 òûñ. ñîìîâ ïåðå÷èñëèëè ðîäè-
òåëè, à 10 òûñ. ñîìîâ – îðãàíû ìåñòíîé âëàñòè. Íà ýòè äåíüãè ñäåëàëè ðåìîíò,
áûë êóïëåí è ïîñòàâëåí áàê â äóøåâîé êîìíàòå. Áûë ïðîâåäåí äåíü îòêðûòûõ äâå-
ðåé, íà êîòîðîì ïðèñóòñòâîâàëè 80 ðîäèòåëåé äåòåé, ïðîæèâàþùèõ â îáùåæè-
òèè. Áûëî ïðîâåäåíî òîðæåñòâåííîå îòêðûòèå äóøåâîé êîìíàòû.

…Ñàìîå ïåðâîå, ÷òî ìû óâèäåëè – îãðîìíûé íàâåñíîé çàìîê. Äåâî÷êè, ñîïðî-
âîæäàâøèå íàñ, ïîøëè ê âàõòåðó çà êëþ÷îì. Âàõòåð îòêðûë íàì äâåðü, ìû çàøëè â
ïîìåùåíèå. Ýòî áûëà êîìíàòà ïðèìåðíî â äâà ñ ïîëîâèíîé íà òðè ñ ïîëîâèíîé
ìåòðà. Ðåìîíò äàâíî íå êàñàëñÿ ýòîãî ïîìåùåíèÿ: ïîòîëîê äàâíî íå áåëåí, íà ïîëó
è íà ñòåíàõ ñòàðûé ïîæåëòåâøèé êàôåëü, ìåñòàìè çàðæàâåëè òðóáû, çäåñü æå â
êîìíàòå â óãëó ñòîèò óíèòàç, à íàä íèì âîçâûøàåòñÿ äâóõñîòëèòðîâûé ðæàâûé áàê.
Âàõòåð, ïîêàçàâ íà íåãî, ñêàçàë, ÷òî ýòî «Àðèñòîí». Êîìíàòà íå îòàïëèâàåòñÿ. Íà
óëèöå – äåñÿòü ãðàäóñîâ ìîðîçà. Ìû ñòîÿëè â ïàëüòî, øàïêàõ.

Äåâî÷êè çàãîâîðèëè ïåðâûìè, ïûòàÿñü ïðåðâàòü òÿãîñòíîå ìîë÷àíèå:
– Äóø ñ áàíåé íå ñðàâíèòü, âîäà áûñòðî çàêàí÷èâàåòñÿ, íóæíî ñíîâà ãðåòü

è âðåìåíè ìíîãî óõîäèò. Ìàëî íàðîäó ìîæåò ïîìûòüñÿ. Íî ýòî ëó÷øå, ÷åì íè-
÷åãî.

Ê ýòîìó ìíåíèþ ïðèñîåäèíèëàñü ìàëåíüêàÿ, ñ äëèííûìè âîëîñàìè, ïîõîæàÿ
íà êèòàÿíêó Äèëüáàðà, äåïóòàò ØÏ, æèâóùàÿ â îáùåæèòèè:

– Äóø, êîíå÷íî æå, õîðîøî, ìîæåøü êóïàòüñÿ, ñêîëüêî õî÷åøü, åñòü ãîðÿ÷àÿ
âîäà, ìîæåøü ïîñòèðàòü, íî áàíÿ ëó÷øå. Åñëè ñðàâíèâàòü áàíþ è äóø – ýòî
áîëüøàÿ ðàçíèöà. Äóø ðàññ÷èòàí íà ìàëîå êîëè÷åñòâî ëþäåé: íà 1–2-õ, äà è
ðåãóëèðîâàòü âîäó íå óìååøü òîëêîì, ïîêà íàó÷èøüñÿ, âðåìÿ ïðîéäåò.

Äåñÿòü ëåò íàçàä ó÷åíèêè õîäèëè ìûòüñÿ â áàíþ, íàõîäÿùóþñÿ íåïîäàëåêó. Òàì
êðóãëîñóòî÷íî áûëà ãîðÿ÷àÿ âîäà è â ëþáîå âðåìÿ ìîæíî áûëî ïðèéòè è ïîìûòü-
ñÿ, áûëè ìóæñêèå è æåíñêèå îòäåëåíèÿ. Ñåãîäíÿ æå 200 ó÷åíèêîâ, èç êîòîðûõ 120
äåâî÷åê, æèâóò â îäíîì êîðïóñå, è íåèçâåñòíî, êàê è ãäå ìîþòñÿ. Íåò îòäåëüíîé
ãèãèåíè÷åñêîé êîìíàòû äëÿ äåâî÷åê, à áàíÿ, ïîñòðîåííàÿ åùå â 1956 ãîäó, ïåðå-
ñòàëà ôóíêöèîíèðîâàòü 5 ëåò íàçàä. Ðåìîíò åå ïîëíîñòüþ ðåøèë áû ïðîáëåìó
ó÷åíèêîâ, ïðîæèâàþùèõ â îáùåæèòèè. Â äàííîå âðåìÿ øêîëüíûé ïàðëàìåíò ñî-
âìåñòíî ñ àäìèíèñòðàöèåé øêîëû âçÿëñÿ çà ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû, ñ êîòîðîé
ñòàëêèâàþòñÿ ó÷åíèêè ëèöåÿ, êàê è ìíîãèå æèòåëè Êàðàêîëà.

Áûëî ìíîãî âîïðîñîâ, íà êîòîðûå ìîãëà îòâåòèòü òîëüêî àäìèíèñòðàöèÿ ëè-
öåÿ. Âïåðâûå ìû óâèäåëè äèðåêòîðà øêîëû Æèáåê-ýæå â òîò ìîìåíò, êîãäà îíà
âûãîâàðèâàëà ÷òî-òî ó÷èòåëÿì. Ãîëîñ áûë âëàñòíûì, ãðîìêèì, áåçàïåëëÿöèîííûì,
íèêòî èç ó÷èòåëåé íå ìîã åé ÷òî-ëèáî âîçðàçèòü. Âèäíî áûëî, ÷òî ýòî ÷åëîâåê,
ïðîðàáîòàâøèé â øêîëå âñþ æèçíü, îïûòíûé ïåäàãîã.

Ìû æäàëè åå â ôîéå. Æèáåê-ýæå, ðàíî óòðîì çàéäÿ â øêîëó, ñðàçó æå ïîäîøëà
ê õîëîäíûì îòîïèòåëüíûì áàòàðåÿì è ïîòðîãàëà èõ.
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– Ïî÷åìó íå ïîçâîíèëè Àáäûêàäûðîâó (ïðåäñåäàòåëþ ÎñÎÎ ÊÏ «Æûëóóëóê»),
íàäî áûëî ñðàçó ïîçâîíèòü! Õîëîäíî æå!

Ïåðåìåíà ïðîèçîøëà ñðàçó, êàê òîëüêî ìû ïîäîøëè, îíà áûëà ïðèâåòëèâà è
ñõîäó íà÷àëà ðàññêàçûâàòü îáî âñåõ äîñòèæåíèÿõ øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà, øêîëû
è ó÷åíèêîâ, îáó÷àþùèõñÿ è óæå îêîí÷èâøèõ åå. Íàì èçðåäêà óäàâàëîñü âñòàâèòü
ñëîâî èëè çàäàòü âîïðîñ.

Ðàçãîâîð ïðîäîëæèëè â êàáèíåòå äèðåêòîðà. Â áåñåäå ó÷àñòâîâàëè ×îëïîí,
Êóíäóç-ýæå è ðîäèòåëüíèöà îäíîãî èç ó÷åíèêîâ. Êàáèíåò ïðåäñòàâëÿë ñîáîé êëàñ-
ñè÷åñêîå çðåëèùå: ñî øêàôîì, ñåéôîì, äâà ñòîëà ñòîÿëè áóêâîé Ò, âî ãëàâå ñèäåëà
ñàìà Æèáåê-ýæå, ïðîäîëæàâøàÿ ðàññêàç î äîñòèæåíèÿõ øêîëû, î òîì, êàê èì óäàåò-
ñÿ áîðîòüñÿ ñ òðóäíîñòÿìè, êàêèå ïëàíû íàìå÷åíû íà áëèæàéøåå âðåìÿ. Ìû,
îñòàëüíûå ïÿòü ÷åëîâåê, ñåëè çà îäèí ñòîë. Ìû ñåëè äðóã íàïðîòèâ äðóãà, Êóíäóç-
ýæå – íàïðîòèâ ×îëïîí, ðÿäîì ñ ×îëïîí – ðîäèòåëüíèöà.

– Êîìó ïðèíàäëåæàëà èíèöèàòèâà ðåìîíòà øêîëüíîé áàíè?
Ìû àäðåñîâàëè âîïðîñ ×îëïîí. ×îëïîí ïî÷åìó-òî ñìóòèëàñü, ðàñòåðÿëàñü è

íå ñðàçó îòâåòèëà íà âîïðîñ. Êàçàëîñü, îíà îùóùàåò êàêîé-òî äèñêîìôîðò. Æè-
áåê-ýæå, ïîñìîòðåâ íà íåå, ïîòîì íà íàñ, íåâîçìóòèìî ñêàçàëà, ÷òîáû ó íàñ íå
îñòàâàëîñü íèêàêèõ ñîìíåíèé:

– Ìîÿ! Ãëàâíàÿ èäåÿ ðåêîíñòðóêöèè áàíè – áåñïëàòíî êóïàòü äåòåé èç îá-
ùåæèòèÿ, ïî ëüãîòíîé öåíå – äðóãèõ ó÷åíèêîâ, ó÷èòåëåé è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ
ëèöåÿ.

Óâèäåâ ñìóùåíèå ×îëïîí, â ðàçãîâîð âñòóïèëà ðîäèòåëüíèöà. Îíà, ïîñìîòðåâ
íà íàñ, íà÷àëà ãîâîðèòü, ÷òî åå äî÷ü ðàññêàçûâàëà, êàê ØÏ âçÿëñÿ çà äàííûé ïðî-
åêò. Îáðàòèëàñü ê ×îëïîí:

– Íó, òû æå ãîâîðèëà, ÷òî âû ïðîâîäèëè ðåéäû â îáùåæèòèè è âàì ñêàçàëè
ó÷åíèêè, æèâóùèå â îáùåæèòèè, ÷òî èì íåãäå êóïàòüñÿ!

Ïîëó÷èâ ïîääåðæêó è ñîáðàâøèñü ñ ìûñëÿìè, ×îëïîí íà÷àëà òèõî ãîâîðèòü,
ãëÿäÿ ïåðåä ñîáîé è íå ïîâîðà÷èâàÿñü â ñòîðîíó äèðåêòîðà:

– Äà-äà. Ìû ïðîâîäèì ðåéäû â îáùåæèòèè ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ñàìûõ îïðÿò-
íûõ è ïðèáðàííûõ êîìíàò, à òàêæå ïðîâîäèì îïðîñû î íóæäàõ, ïîòðåáíîñòÿõ
è ïîæåëàíèÿõ øêîëüíèêîâ. Ïðè ïðîâåäåíèè òàêîãî îïðîñà îáíàðóæèëîñü, ÷òî
ïðîæèâàþùèå â îáùåæèòèè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé ëè÷íîé ãèãèåíû, âñëåä-
ñòâèå îòñóòñòâèÿ êàêîé-ëèáî äóøåâîé êîìíàòû èëè áàíè.

Êóíäóç-ýæå çàêèâàëà ãîëîâîé, îáû÷íî óëûáàþùàÿñÿ, âåñåëàÿ, ñåé÷àñ ñòðîãàÿ
è ÷óòü çàìêíóòàÿ:

– Äà, ïðîåêò èíèöèèðîâàë ïàðëàìåíò, êîãäà ïðè ïðîâåäåíèè ðåéäà â îáùå-
æèòèè ðåáÿòà ïîæàëîâàëèñü, ÷òî íåò ìåñòà, ãäå ìîæíî áûëî áû ïîñòîÿííî
êóïàòüñÿ.

Ïîñëå ðàçãîâîðà ñ äèðåêòîðîì ìû äëÿ ñåáÿ óÿñíèëè, ÷òî øêîëà íàõîäèòñÿ â
íàäåæíûõ, íå ïî-æåíñêè êðåïêèõ ðóêàõ.

Âûéäÿ èç êàáèíåòà äèðåêòîðà, ìû ñ ðåáÿòàìè èç øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà ïî-
øëè ïîñìîòðåòü íà îñòàòêè áûëîé ðîñêîøè – íà áàíþ, ñêîðåé âñåãî, íà òî, ÷òî
îñòàëîñü îò íåå.

Áàíÿ ñíàðóæè âûêðàøåíà â òîò ñàìûé áëåäíî-áîðäîâûé öâåò, ñòåíû ìåñòàìè
äàëè òðåùèíó, ìåñòàìè øòóêàòóðêà îáâàëèëàñü, âìåñòî ñòåêîë íà îêíàõ ðæàâûå
ëèñòû. Êàçàëîñü, ðàç äâåðü íà çàìêå, òî ÷òî-òî ïðÿ÷óò çà íèì, íî, âîéäÿ âíóòðü,
êðîìå ãîëûõ ñòåí ìû íè÷åãî íå óâèäåëè.

Ñàíèÿ, âèöå-ñïèêåð, òóò æå íà÷àëà âîîäóøåâëåíî ñ íàìè äåëèòüñÿ, íå äàâ íè-
êîìó îïîìíèòüñÿ, ïðàâäà, íå ìåíåå øóñòðàÿ Íàðãèçà, ïðåìüåð- ìèíèñòð, âòîðèëà
åé â óíèñîí:
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– Êàê-òî íà îäíîì èç óðîêîâ Êóíäóç-ýæå ðàññêàçûâàëà, êàê åå çíàêîìàÿ ïå-
ðåä Íîâûì ãîäîì ïîøëà â ãîðîäñêóþ îáùåñòâåííóþ áàíþ, âîäó âî âðåìÿ êóïàíèÿ
îòêëþ÷èëè, è åé ïðèøëîñü äîëãî ïðîæäàòü â ìûëå, êîãäà ïîäàäóò âîäó, çà ýòî
âðåìÿ îíà ñèëüíî çàìåðçëà. Êóíäóç-ýæå íà óðîêå íàì ðàññêàçûâàëà, ÷òî íà Çàïà-
äå ëþäè ïî ïÿòü ðàç â äåíü ïðèíèìàþò äóø, à ìû è ðàç â íåäåëþ íå ìîæåì íîð-
ìàëüíî â áàíþ ñõîäèòü. Âîò Êóíäóç-ýæå è ïðåäëîæèëà íàì íàïèñàòü ïðîåêò ïî
ðåìîíòó áàíè, âåäü îíà ó íàñ åñòü, òîëüêî íå ðàáîòàåò!

Ê âîïðîñó î íåîáõîäèìîñòè ðåìîíòà áàíè äåïóòàòû øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà
îòíåñëèñü ñåðüåçíî, ïî-õîçÿéñêè. ×ûíãûç, äåïóòàò ØÏ, ó÷åíèê îäèííàäöàòîãî
êëàññà, ìàíåðà èçëîæåíèÿ ñóòè âîïðîñà íå ïî ãîäàì âçðîñëàÿ, òàëàíòëèâûé ó÷å-
íèê, áóäóùèé ñêóëüïòîð, îáëàäàòåëü ïðåçèäåíòñêîé çîëîòîé ìåäàëè, ïðèâåðæå-
íåö êëàññè÷åñêîãî ñòèëÿ, óâåðåííî ñêàçàë:

– Ðåêîíñòðóêöèÿ áàíè íåîáõîäèìà, ïîñåìó ýòî áóäåò áîëüøèì ïëþñîì íå
òîëüêî øêîëüíîìó ïàðëàìåíòó, øêîëå, íî è áîëüøèì ïëþñîì äëÿ ãîðîäà.

Øóñòðàÿ Ñàíèÿ, ïðèòàíöîâûâàÿ, äîáàâèëà:
– ß äóìàþ, ÷òî ðåêîíñòðóêöèÿ áàíè íåîáõîäèìà. Ïîòîìó ÷òî åñëè åå ñäå-

ëàòü ïëàòíîé ïî 15 ñîìîâ, âûðó÷åííûå äåíüãè ìîæíî áóäåò íàïðàâèòü â ôîíä
áåçäîìíûõ äåòåé.

Ðàçãîâîð ïðîäîëæèëà ×îëïîí:
– Ïðåæäå ÷åì íà÷àòü ðàçðàáàòûâàòü ïðîåêò ïî ðåêîíñòðóêöèè áàíè, äå-

ïóòàòû ïàðëàìåíòà ïðåäâàðèòåëüíî ïðîâåëè îöåíêó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ïîëîæåíèÿ íàñåëåíèÿ, ïðîæèâàþùåãî â áëèçëåæàùèõ ðàéîíàõ îò øêîëû.
Òàêæå áûë ïðîâåäåí ñîöèàëüíûé îïðîñ ñ öåëüþ îïðåäåëèòü ïîòåíöèàëüíûõ
êëèåíòîâ.

Íàðãèçà, ïðåìüåð-ìèíèñòð, äîñëóøàâ ×îëïîí, âíåñëà äîïîëíåíèÿ, îíà äîñòà-
ëà ñâîè çàïèñè, îïèðàÿñü íà êîòîðûå ïðèâåëà êîå-êàêèå öèôðû:

– Ïî ýòîé ïðîáëåìå ìû ñíà÷àëà èçó÷èëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëî-
æåíèå áëèçëåæàùåãî ê øêîëå ìèêðîó÷àñòêà. Îêàçàëîñü, ÷òî çäåñü ïðîæèâàåò
ìíîãî íåðàáîòàþùèõ ëþäåé, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ ïåíñèîíåðû. Ýòî ðà-
éîí, êîòîðûé èçäàâíà áûë íàñåëåí ðóññêîÿçû÷íûìè. Çà âûÿñíåíèåì òî÷íîãî êî-
ëè÷åñòâà ëþäåé, ïðîæèâàþùèõ â ýòîì ìåñòå, ìû îáðàòèëèñü ê ïðåäñåäàòå-
ëþ èçáèðàòåëüíîãî ó÷àñòêà. Íà íàøåé òåððèòîðèè æèâåò 2296 ÷åëîâåê. 70–
80 äîìîâ èìåþò ñâîè áàíè, íî îáû÷íî çèìîé îíè íå òîïÿòñÿ: íåò äðîâ, íåò
óãëÿ.

×ûíãûç, äåëîâèòî ïðèîñàíèâøèñü, ðàññêàçàë î òîì, êàê îíè ñîáèðàëè ïîäïè-
ñè ó íàñåëåíèÿ:

– Ìû ñîáðàëè 1460 ïîäïèñåé íà ñîãëàñèå. Áûëè è òå, êòî ïðîòèâ íàøåé áàíè,
â îñíîâíîì ýòî òå, ó êîãî åñòü ñâîÿ áàíÿ. Ó êîãî-òî ïðîñòî áûëî ïëîõîå íàñòðîå-
íèå. Íî, â îáùåì, ãîâîðèëè, ÷òî áàíÿ íóæíà.

Èíòåðåñíî, ÷òî äåòè ñàìè äîãàäàëèñü ïðîäåëàòü òàêîé îáúåì ðàáîòû. Ñàìî-
ñòîÿòåëüíî, íî íå áåç ïîìîùè âçðîñëûõ. Ñàíèÿ ñêàçàëà, ÷òî ó íèõ áûë ïîìîùíèê:

– Íàø âîëîíòåð èç Êîðïóñà ìèðà ìèñòåð Òèì ïîìîãàë íàì, ìû õîäèëè, ñîáè-
ðàëè ïîäïèñè ó íàñåëåíèÿ. Îí ãîâîðèò, ÷òî åñëè ìû ñîáåðåì ïîäïèñè è íàïèøåì
ïðîåêò íà ïîëó÷åíèå ãðàíòà â Êîðïóñ ìèðà, åñëè îí áóäåò íàïèñàí íàìè, äåòü-
ìè, äà åùå è íà àíãëèéñêîì, òî íàâåðíÿêà ìû ïîëó÷èì äåíüãè è ñìîæåì îòðå-
ìîíòèðîâàòü áàíþ.

Ó ìèñòåðà Òèìà øåë óðîê. Ïðîçâåíåë çâîíîê, èç êëàññà âûñûïàëè ïÿòèêëàøêè.
Çàéäÿ â êàáèíåò, ìû óâèäåëè ñèäÿùåãî çà ó÷èòåëüñêèì ñòîëîì õóäåíüêîãî ìîëî-
äîãî ÷åëîâåêà, îäåòîãî â äæèíñû è ïóëîâåð. Êðàñíî-ðûæèå âîëîñû âèëèñü è ñïà-
äàëè íà ïëå÷è. Ñèëüíî ïîêðàñíåâ, îí óëûáíóëñÿ íàì è ñïðîñèë ïî-àíãëèéñêè:
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– Ïî êàêîìó ïîâîäó âû õîòèòå ïîãîâîðèòü ñî ìíîé? Çíàåò ëè äèðåêòîð Æè-
áåê-ýæå î òîì, ÷òî âû áåðåòå ó ìåíÿ èíòåðâüþ? Ìîé äèðåêòîð íè÷åãî ìíå íå
ãîâîðèëà î âàñ.

Ìû íàñòîÿëè íà òîì, ÷òîáû îí ïîãîâîðèë ñ íàìè. Íåõîòÿ, ñ îïàñêîé, Òèì ñî-
ãëàñèëñÿ:

– Îñåíüþ ïðîøëîãî ãîäà ÿ õîòåë íàïèñàòü ïðîåêò ïî ðåìîíòó áàíè, ïîòî-
ìó ÷òî ó íàñ åñòü îáùåæèòèå è ó÷åíèêè íóæäàþòñÿ â áàíå èëè äóøå. Î÷åíü
âàæíî, ÷òîáû ó÷åíèêè ìîãëè õîäèòü â áàíþ èëè ïðèíèìàòü äóø, ìîæåò áûòü,
ðàç â íåäåëþ. ß ïîëó÷èë èíôîðìàöèþ, ïîäïèñè. Íî ÿ áûë çàïóòàí, ìîé äèðåêòîð
ñêàçàëà, ÷òî ãîñóäàðñòâî áóäåò ïëàòèòü çà âîäó è ýëåêòðîýíåðãèþ äëÿ ó÷åíè-
êîâ, íî ìû òàêæå õîòåëè ïðèãëàñèòü â áàíþ íàñåëåíèå è äåëàòü áèçíåñ. Ïîýòî-
ìó ÿ ñêàçàë, ÷òî ìû íå ìîæåì áðàòü äåíüãè ó ãîñóäàðñòâà è ó íàñåëåíèÿ. Ìû
äîëæíû âçÿòü ñîãëàñèå ó ãîñóäàðñòâà, åñëè áóäåì äåëàòü áèçíåñ, è äîëæíû áó-
äåì ïëàòèòü íàëîãè. Ìû íå ìîæåì áðàòü äåíüãè è ó ãîñóäàðñòâà, è ó íàñåëåíèÿ.
ß íèêîãäà íå âèäåë áóìàãó ñ ñîãëàøåíèåì, ïîýòîìó ÿ îñòàíîâèë ðàáîòó. Âñå äîë-
æíî áûòü êîððåêòíî. ß õî÷ó ïîìî÷ü, ÿ äóìàþ, ýòî õîðîøèé ïðîåêò. Íóæíî áûòü
âíèìàòåëüíûì ê òîìó, îòêóäà ïðèõîäÿò äåíüãè. Âû äîëæíû îòâåòèòü íà âîï-
ðîñ, áóäåò ëè ýòà áàíÿ äëÿ ó÷åíèêîâ? Åñëè ýòî òàê, òî ëåãêî ïîëó÷èòü äåíüãè çà
ñâåò è âîäó è ìîæíî áóäåò íå ïëàòèòü çà íèõ. Íî åñëè ìû ïðèãëàñèì íàñåëåíèå,
êîòîðîå áóäåò ïëàòèòü çà áàíþ, ìû íå ìîæåì ïîëó÷èòü äåíüãè îò ãîñóäàð-
ñòâà, ýòî áóäåò íåïðàâèëüíî. Ïîýòîìó ÿ îñòàíîâèëñÿ.

Çàçâåíåë çâîíîê, ìèñòåð Òèì èçâèíèëñÿ, ñêàçàâ, ÷òî åìó ïîðà íà÷èíàòü óðîê.
Ïîáëàãîäàðèâ åãî, ìû âûøëè èç êëàññà. Ìèñòåð Òèì âûðàçèë ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ
ïî ïîâîäó ïðîåêòà, íî äåòè òâåðäî óâåðåíû, ÷òî îí ñìîæåò èì ïîìî÷ü íàïèñàòü
ïðîåêò íà ïîëó÷åíèå ãðàíòà è îòïðàâèòü åãî â Êîðïóñ ìèðà.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû îöåíèòü âñå çàòðàòû íà ðåìîíò: ñòîèìîñòü ðàáîòû, ñòîèìîñòü
íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëîâ, – äåïóòàòû îáðàòèëèñü çà ïîìîùüþ ê àäìèíèñòðàöèè
ëèöåÿ. Àäìèíèñòðàöèÿ ïðèãëàñèëà ìàñòåðîâ, êîòîðûå îöåíèëè ñîñòîÿíèå áàíè.
Íà îñíîâå èõ îöåíêè äåïóòàòû ñîâìåñòíî ñ çàâõîçîì øêîëû ñîñòàâèëè ñìåòó. Ñàì
ïðîåêò õðàíèòñÿ ó äèðåêòîðà ëèöåÿ â ñåéôå. Âî âðåìÿ áåñåäû ó íåå â êàáèíåòå
ïðîåêò áûë ïðåäîñòàâëåí, íî õîðîøî ðàññìîòðåòü, à òåì áîëåå îòêñåðîêîïèðî-
âàòü áóìàãè íàì íå ðàçðåøèëè, ññûëàÿñü íà òî, ÷òî ýòî ïîêà ïåðâîíà÷àëüíûé
ïðîåêò, ïîïóòíî îáúÿñíÿÿ:

– Ñìåòà åñòü, ïîèùåì ìåæäóíàðîäíûõ äîíîðîâ. Ïëàíèðóåì îòðåìîíòèðî-
âàòü áàíþ ê 2006 ãîäó. Ïî÷åìó? Ýòî ïðèóðî÷åíî ê âûáîðàì. Íàøà øêîëà, íàâåð-
íîå, áóäåò èçáèðàòåëüíûì ó÷àñòêîì, è ñêàæåì ñîîáùåñòâó, îêðóãó î ñâîåé ïðî-
áëåìå è ïðåäúÿâèì êàíäèäàòàì. Ìû ñåé÷àñ äåëàåì êîñòÿê äîêóìåíòîâ, íàäî
âçÿòü çàêëþ÷åíèå ñàíýïèäåìñòàíöèè ãîðîäà. Âîîáùå äëÿ íàñ âàæíåé ðåìîíò
âíåøíåãî ôàñàäà çäàíèÿ øêîëû, íà âòîðîì ìåñòå – îòêðûòèå áëàãîòâîðèòåëü-
íîãî ôîíäà è òîëüêî íà òðåòüåì ìåñòå – áàíÿ.

Ïðèìåðíàÿ ñìåòà íà çàòðàòû ïî ðåìîíòó è ôóíêöèîíèðîâàíèþ áàíè.
Îáùàÿ ñóììà ýòîãî ïðîåêòà ñîñòàâëÿåò 125 òûñ. ñîìîâ. Ñìåòà áûëà ñî-

ñòàâëåíà íà îñíîâàíèè êîíñóëüòàöèè ñî ñïåöèàëèñòàìè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ
ïîñòðîéêîé áàííûõ êîìïëåêñîâ. Òàêæå ñìåòà áûëà ñîñòàâëåíà íà îñíîâàíèè
öåí ìåñòíîãî ñòðîèòåëüíîãî ìàãàçèíà, ê ïðèìåðó, ïîêóïêà 14  “Àðèñòîíîâ”
ìîùíîñòüþ â  3 Êâò ïî 4000 ñîìîâ îáîéäåòñÿ â 56000 ñîìîâ.

Âîäà â áàíå áóäåò íàãðåâàòüñÿ êîìáèíèðîâàííî – óãëåì è ýëåêòðè÷åñòâîì.
Ðàñõîä óãëÿ íà ãîä: 1 òîííà=1500 ñîìîâ, à 1òîííà âîäû íàãðåâàåòñÿ 50 êã

óãëÿ. 50 êã óãëÿ ïî 75 ñîìîâ. ×åëîâåê ðàñõîäóåò  50 ë âîäû, âñêèïÿ÷åííîé ïðè
100oÑ, íà òîííó âîäû ìîãóò èñêóïàòüñÿ 20 ÷åëîâåê (10 ìóæ÷èí è 10 æåíùèí).
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Â ñóòêè çà 10 ÷àñîâ ðàáîòû óõîäèò 500 êã óãëÿ=750 ñîìîâ, â  ìåñÿö 22500 ñîì.
Â ãîä 1800 òûñ. êã óãëÿ =2700 òûñ. ñîìîâ.

Ðàñõîä ýëåêòðîýíåðãèè  íà ãîä: åñëè 3-ôàçêà ïðè ðàñ÷åòå 90 òûñ. çà Êâò
270 òûñ. ñîìîâ, çà 300 Êâò çà 1÷àñ óõîäèò 82 Êâò. Íà 10 ÷àñîâ ðàñõîä 820 Êâò.
Â ìåñÿö 24600 Êâò, â ãîä 270 òûñ. Êâò.

Îïëàòà çà ðàáîòó 3 êî÷åãàðîâ, áàíùèö, ñàíòåõíèêîâ è ò.ä.=120 òûñ. ñîìîâ.
 Ïðèìåðíûé äîõîä áàíè áóäåò ñîñòàâëÿòü, åñëè áèëåòû áóäóò ñòîèòü ïî 15

ñîìîâ, â ÷àñ 300 ñîìîâ, â ñóòêè 3000, â ìåñÿö 90 òûñ., â ãîä  1 ìëí. 800 òûñ. Íó
à ÷èñòàÿ ïðèáûëü – 800 òûñ., ýòî ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ, çà óñëóãè è ò.ä.

(Äåïóòàòû øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà è çàâõîç øêîëû Ýãåìáåðäèåâ Íóðçàò.) 

Ïîñëå íàïèñàíèÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî ïðîåêòà è ñîñòàâëåíèÿ ïðèìåðíîé ñìå-
òû øêîëüíûé ïàðëàìåíò ïîñòàðàëñÿ îïðåäåëèòü ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, êîòîðûå
ñìîãóò îêàçàòü ïîìîùü â ðåìîíòå áàíè. Ðåáÿòà ïîëàãàþò, ÷òî èì ñìîãóò ïîìî÷ü
ðîäèòåëè, îðãàíèçàöèè, îíè ïëàíèðóþò âûïóñòèòü ðåêëàìíûå ðîëèêè è ïóñòèòü
èõ ïî òåëåâèäåíèþ ñ ïðîñüáîé ê íàñåëåíèþ îòêëèêíóòüñÿ íà èõ èäåþ è ïîìî÷ü.
Äåïóòàòû, íåäîëãî äóìàÿ, ïðåäñòàâèëè íàì êëàñòåð ïî ïðåäïîëàãàåìûì ñîöè-
àëüíûì ïàðòíåðàì:

Ø ê î ë ü í û é  ï à ð ë à ì å í ò  +  ñ î î á ù å ñ ò â î  =  á à í ÿ ?

ÑÌÈ
ÓÂÄ

Àíòåí-TV

Ðîäèòåëè ÁÀÍß

Êîðïóñ ìèðà

Íàñòàëî âðåìÿ îáåäà. Èäÿ ïî óëî÷êàì, ðàçáåãàþùèìñÿ îò øêîëû â ðàçíûå ñòî-
ðîíû, ìû ðåøèëè çàäàâàòü âîïðîñ æèòåëÿì îêðóãà: «Íóæíà ëè áàíÿ?». Ïîñòó÷à-
ëèñü â ïåðâûé æå äîì, ñòîÿùèé íàïðîòèâ áàíè. Ê íàì âûøëà ðóññêàÿ æåíùèíà
Ëèäèÿ Ïîëèêàðïîâíà Ðîìàíîâà:

– Êîíå÷íî, áàíÿ íóæíà, òàì æå äåòè. Íó à äåâî÷êàì êàêîâî? Ó ìåíÿ åñòü áàíÿ,
íî íå âñåãäà ÿ åå ìîãó çàòîïèòü. Âû çíàåòå, åñëè îòêðîåòñÿ áàíÿ, ñêîëüêî ëþäåé
ïîéäåò!

Íàì íàâñòðå÷ó øåë ìóæ÷èíà ñðåäíèõ ëåò, âûøåäøèé èç çäàíèÿ áàíè. Ýòî ïðå-
ïîäàâàòåëü ôèçêóëüòóðû ôèëèàëà Ìåæäóíàðîäíîãî óíèâåðñèòåòà Êûðãûçñòàíà:

– Ó ìåíÿ â ñïîðòçàëå ðåáÿòà çàíèìàþòñÿ, ïîñëå òðåíèðîâîê ïîòíûå âîç-
âðàùàþòñÿ äîìîé, âå÷åðîì ìîþòñÿ õîëîäíîé âîäîé, òîëüêî øåþ è ðóêè, à âîò
áûëà áû áàíÿ…

 

Â äàííîå âðåìÿ â ãîðîäå Êàðàêîëå íà 70 òûñ. ÷åëîâåê ñóùåñòâóåò îäíà
îáùåñòâåííàÿ áàíÿ, âõîäíîé áèëåò â êîòîðóþ ñòîèò 30 ñîìîâ. Ñî ñëîâ íà÷àëü-
íèêà ãîðîäñêîé ÐÝÑ Áàêûòà Êàðàáàåâè÷à, ñðåäíèé äîõîä æèòåëÿ ãîðîäà ìîæåò
ñîñòàâëÿòü 200 ñîìîâ. Ïîñåùåíèå áàíè íàêëàäíî äëÿ ëþáîé ñåìüè, íå èìåþ-
ùåé ñîáñòâåííîé áàíè èëè äóøà, òàê êàê ñåìüÿ, ñîñòîÿùàÿ èç 4-5 ÷åëîâåê,
ïëàòèò çà îäíî ïîñåùåíèå áàíè 120–150 ñîìîâ. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè ìíîãèõ
æèòåëåé Êàðàêîëà è áëèçëåæàùèõ ñåë ñïàñàë ñàíàòîðèé «Àê-Ñóó», ãäå ìîæíî
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áûëî ïðèíèìàòü ãîðÿ÷èå âàííû. Äîðîãà äî ñàíàòîðèÿ è îáðàòíî îáõîäèëàñü â
10 ñîìîâ, óñëóãè ãîðÿ÷èõ âàíí ñòîèëè 11 è 7 ñîìîâ, äëÿ äåòåé – äåøåâëå, ëþäè
ìîãëè ñýêîíîìèòü äåíüãè, íî áóêâàëüíî íåäàâíî îïëàòà çà äîðîãó ïîäíÿëàñü
ñ 5 ñîìîâ äî 15-òè.

Ìû çàøëè â êàêîé-òî äâîðèê, ãäå îáíàðóæèëè ìàñòåðñêóþ ïî èçãîòîâëåíèþ
íàäãðîáèé. Äâîå ãðóçíûõ, çàãîðåëûõ ìóæ÷èí ïîëèðîâàëè ãðàíèò, ìû äîëãî îáúÿñ-
íÿëè, ÷òî ìû õîòèì îò íèõ, è, â êîíöå êîíöîâ, ïîëó÷èëè îòâåò:

– À ÷òî ìíå äî äðóãèõ ëþäåé, ñàóíà ó ìåíÿ åñòü!
Â òîì æå äâîðå ñèäåëî äâîå ìóæ÷èí, ñëûøàâøèõ íàø ïðåäûäóùèé ðàçãîâîð ñ

èõ ñîñåäÿìè. Îíè íàñ îñòàíîâèëè:
– Êîíå÷íî, íóæíî, î÷åíü íóæíî, äåòÿì â îñíîâíîì íóæíî. Ñåé÷àñ áàíÿ ñòîèò

30 ñîìîâ. Ýòî î÷åíü äîðîãî. Çäåñü êàê ðàç â ýòîì ðàéîíå áàíè íåò.
Ìû âñòðåòèëèñü ñ ðàçíûìè ëþäüìè, íî âñå òàê èëè èíà÷å ãîâîðèëè î íåîáõî-

äèìîñòè áàíè, âûñêàçûâàÿ ñâîè ñîîáðàæåíèÿ.
Ïî÷åìó æå áàíÿ ñåãîäíÿ â ïëà÷åâíîì ñîñòîÿíèè? Àñêàð Áàéñåðêååâ ñ÷èòàåò,

÷òî ïðè÷èíîé âñåãî ñòàëà ðàçðóõà, è áàíþ íåîáõîäèìî îòðåìîíòèðîâàòü, íî:
– Îáëîíî íå ðàñïîëàãàåò òàêèìè ñðåäñòâàìè, ðåñóðñàìè, ÷òîáû îòðåìîí-

òèðîâàòü áàíþ, îíà âåäü íàõîäèòñÿ íà íàøåì áàëàíñå. Ó íàñ åñòü æåëàíèå, ìû
ïîìîæåì íàéòè ñïîíñîðîâ. Ñäåëàòü ýòî ðåàëüíî, òàì âñÿ ñèñòåìà ðàáîòàåò,
ñåïòèê, êàæåòñÿ, íîðìàëüíûé, íàäî òðóáû, ìîæåò, ïîìåíÿòü, ñäåëàòü ðåâèçèþ
ïðåäâàðèòåëüíî.

Âî âðåìÿ âñòðå÷è ñ Èñêàêîâûì Ðûñïàåì, âèöå-ìýðîì, âîçãëàâëÿâøèì ñåêòîð
ýêîíîìèêè è êîììóíàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ìû óçíàëè, ÷òî âîïðîñ óæå ïîä-
íèìàëñÿ â ìýðèè, íî áàíÿ íàõîäèòñÿ íà áàëàíñå îáëîíî, è ïîýòîìó ýòîò âîïðîñ
ïåðåñòàëè ðàññìàòðèâàòü. Îí ïîíèìàåò, ÷òî ðåìîíò íåîáõîäèì, òàê êàê â Êàðà-
êîëå ðàáîòàåò îäíà ãîðîäñêàÿ áàíÿ è áàíÿ ïðè Êðàñíîì Ïîëóìåñÿöå. Èç-çà ýòîãî
â ìèêðîðàéîíàõ èäåò áîëüøîé ðàçáîð ãîðÿ÷åé âîäû, îñîáåííî ïî âûõîäíûì,
êîãäà èç ñåë â ìèêðîðàéîíû ïðèåçæàþò ê ðîäñòâåííèêàì ëþäè ñïåöèàëüíî ïî-
ìûòüñÿ:

– ß ëè÷íî äóìàþ, ÷òî ìýðèÿ ïîääåðæèò íà÷èíàíèÿ øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà
è øêîëû, ïîòîìó ÷òî ýòî â íàøèõ èíòåðåñàõ.

Ñîöèàëüíûé ïàðòíåð øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà Àôòàíäèë Àáäûêàäûðîâ, ïðåä-
ñåäàòåëü ÎñÎÎ «Æûëóóëóê», ãîâîðèë î òîì, ÷òî èõ ïðåäïðèÿòèå çàèíòåðåñîâàíî â
ðåøåíèè äàííîãî âîïðîñà:

– Â Êàðàêîëå ñ íàñåëåíèåì â 70 òûñ. ÷åëîâåê ðàáîòàåò îäíà áàíÿ, êîòîðàÿ
ôóíêöèîíèðóåò ñ 6 äî 8. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ìèêðîðàéîíû «Âîñõîä» è «Êàø-
êà-Ñóó» ìû ïîñòàâëÿåì âîäû â 10 ðàç áîëüøå, ÷åì ïîëîæåíî, èç-çà îòñóòñòâèÿ
áàíè. Ïîýòîìó íàøå ïðåäïðèÿòèå çàèíòåðåñîâàíî â âîññòàíîâëåíèè áàíè. Â ëè-
öåå æèâóò, ó÷àòñÿ äåòè, îíè äîëæíû ìûòüñÿ. Äà è íå òîëüêî îíè, íî è æèòåëè
ãîðîäà.

Ñ êåì áû ìû íè ðàçãîâàðèâàëè, âñå â îäèí ãîëîñ ãîâîðèëè, ÷òî ðåìîíò áàíè
ïðè ëèöåå íåîáõîäèì, íî íå ðàç îò ÷ëåíîâ ØÏ ìû ñëûøàëè, ÷òî èì ñàìèì íå ïîä
ñèëó îòðåìîíòèðîâàòü èõ áàíþ è ÷òî çäåñü íóæíà ïîìîùü ñîöèàëüíûõ ïàðòíå-
ðîâ.

Ê èäåå ðåêîíñòðóêöèè áàíè ó ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ áûëî ðàçëè÷íîå ìíå-
íèå.

Ïåðâàÿ íàøà ñîáåñåäíèöà, Íàçãóëü, ïðåäñòàâëÿëà ÍÏÎ «Ëèäåð», êîòîðîå ïðî-
âîäèò îáó÷àþùèå ñåìèíàðû äëÿ ëèöåèñòîâ. Íàçãóëü – ñòóäåíòêà îäíîãî èç âóçîâ,
â ñâîáîäíîå âðåìÿ ðàáîòàåò â ÍÏÎ.
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– Íàøå ÍÏÎ «Ëèäåð» ñìîæåò ïîìî÷ü øêîëüíîìó ïàðëàìåíòó ïðè íàïèñà-
íèè ïðîåêòà, íàéòè òàêèå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ìîãëè áû ïîìî÷ü îòðåìîí-
òèðîâàòü áàíþ.

Íà÷àëüíèê Êàðàêîëüñêîé ÐÝÑ – Áàêûò Êàðûáàåâè÷ (íà ìîìåíò íàøåãî âèçèòà
îí âîçãëàâëÿë ÐÝÑ ëèøü òðåòèé äåíü): 

– Êàðàêîëüñêàÿ ÐÝÑ ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì ÀÎ «Âîñòîê-
ýíåðãî», ýòî àêöèîíåðíîå îáùåñòâî, è âñå ðåøàåòñÿ íà ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ.
Ñåé÷àñ ÿ íå èìåþ ïðàâà ãîâîðèòü çàðàíåå, íî ÿ ìîãó âûíåñòè íà ïîâåñòêó äíÿ
ýòîò âîïðîñ. ß äóìàþ, ÷òî ìû íàéäåì êàêèå-òî ñòàòüè íàøåãî çàêîíà, ïî êî-
òîðûì áóäóò âîçìîæíû êàêèå-ëèáî ëüãîòû.

Ñàáûðáåê Îìóðàêóíîâ, ãëàâíûé èíæåíåð Êàðàêîëüñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Ãîð-
âîäîêàíàë»:

– Åñëè áàíÿ äëÿ äåòåé, îíè ìîãóò ïîëó÷èòü ëüãîòû 30–40%. Ìû ðåøàåì êîë-
ëåêòèâîì ýòîò âîïðîñ, ïðîâîäèì ñîáðàíèå, ïðîòîêîëüíî îôîðìëÿåì. Ïóñòü
äàþò îáîñíîâàíèå, ÷òî íóæíà áàíÿ, à âçðîñëûå ïóñòü ðåøàþò ýòîò âîïðîñ.

Ìû óæå íå ðàç âñòðå÷àëèñü ñ ñîöèàëüíûì ïàðòíåðîì øêîëüíîãî ïàðëàìåí-
òà – Êðàñíûì Ïîëóìåñÿöåì. Ýòî îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ èìååò ñâîþ áàíþ è çíàåò î
òîíêîñòÿõ ñòðîèòåëüñòâà è ñîäåðæàíèè áàíè ìíîãîå. Äàííàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàñïî-
ëàãàåòñÿ íà òåððèòîðèè, îãîðîæåííîé ñòåíîé, çà êîòîðîé íàõîäèòñÿ íåáîëüøîå
óõîæåííîå çäàíèå áàíè. Íåäàëåêî îò áàíè ðàñïîëàãàåòñÿ áëàãîòâîðèòåëüíàÿ øêîëà
äëÿ äåòåé èç íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé. Êîãäà ìû ïîäúåõàëè, çàêîí÷èëèñü óðîêè, è
äåòèøêè ëåò ñåìè âûõîäèëè çà âîðîòà Êðàñíîãî Ïîëóìåñÿöà, èõ ïðîâîæàëà ó÷è-
òåëüíèöà. Ìû ïðîøëè â îôèñ. Â íåáîëüøîé, óþòíîé êîìíàòå ñèäåëà Íàòàëè Àë-
áàíîâà. Îíà ïðèãëàñèëà íàñ ïðèñåñòü è âûðàçèëà ñâîå îòíîøåíèå ê ïðîáëåìå:

– Áàíþ ðåêîíñòðóèðîâàòü íåðåàëüíî. Áàíÿ äîëæíà ðàáîòàòü, äàâàòü äåíü-
ãè. Íóæíî ïëàòèòü çà óñëóãè, çà ñ÷åòà, çàðïëàòó. Ìû óæå ãîâîðèëè îá ýòîì ñ
ðåáÿòàìè. Äëÿ íèõ ýòî ÷òî-òî ðîçîâîå. Ïðîåêò ïðîñòî íå îêóïèòñÿ. Âû çíàåòå,
êîãäà ó íàñ íå áûëî áàíè, ìû íè÷åãî íå çíàëè. Îäíî âûòåêàåò èç äðóãîãî: òî âîäû
íåò, òî ïðîáëåìû ñ ýëåêòðîýíåðãèåé. Òî ìû íå ìîæåì êóïèòü òâåðäîå òîïëèâî.
Ó íàñ íåò íèêàêèõ ñêèäîê. Ñ íàñ èäåò ðàñ÷åò êàê ñ êîììåðñàíòîâ, è ïëþñ ê ýòîìó
ìû åùå ìåñòíûé 4% íàëîã ïëàòèì, îò êîòîðîãî íàñ íå îñâîáîæäàþò, õîòÿ ìû
è ìåñòíîå íàñåëåíèå êóïàåì. Êàê áàíÿ äëÿ ãîðîäà îíà íóæíà, à äëÿ ëèöåÿ àáñî-
ëþòíî íå íóæíà.

Ïîêà ìû ðàçãîâàðèâàëè ñ Íàòàëè, ïîäîøëà Æûïàðà Êûäûðàëèåâà, ïðåäñåäà-
òåëü îáëàñòíîãî êîìèòåòà Êðàñíîãî Ïîëóìåñÿöà. Îíà ýíåðãè÷íî âêëþ÷èëàñü â
îáñóæäåíèå, ãîâîðèëà ãðàìîòíî, áåç èçëèøíèõ ýìîöèé:

– Ïðåæäå ÷åì ïîñòðîèòü áàíþ, íàäî ñäåëàòü îöåíêó óÿçâèìîñòè. ×òî áó-
äåò? Êàê áóäåò? Ðàçðàáîòàòü âñå êðèòåðèè: êàêèå ëþäè áóäóò ïðèõîäèòü, êàê
áàíÿ áóäåò ïîòðåáëÿòü ýíåðãèþ? Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìû áëàãîòâîðèòåëüíàÿ
îðãàíèçàöèÿ, äëÿ áåäíûõ ëþäåé áàíþ ñòðîèëè, íàø Âîäîêàíàë ëüãîòû íå äàë,
òîëüêî 25%, äàæå ñïåöèàëüíî âîäîìåð ïîñòàâèëè. À ýíåðãåòèêè íèêîãäà íå ñäå-
ëàþò ñêèäêè, ïîòîìó ÷òî ýòî àêöèîíåðíîå îáùåñòâî. Ìû âûõîäèëè íà Ãîñäå-
ïàðòàìåíò ïî ýíåðãåòèêå è ãàçó ïðè ïðàâèòåëüñòâå. Äàæå îíè íå ñìîãëè íàì
ïîìî÷ü. Íó ýòî æå äåòè, èì êàæåòñÿ, ÷òî âñå ðåêîé ëüåòñÿ. Âîò êîãäà íàñòó-
ïÿò íà ãðàáëè îäèí ðàç, âîò òîãäà è ïîñìîòðÿò, ÷òî òàêîå áàíÿ! Íàøà áàíÿ
ñ÷èòàåòñÿ óáûòî÷íîé, ïîòîìó ÷òî ìíîãî óõîäèò òâåðäîãî òîïëèâà. Åñëè ó âàñ
áóäåò õîðîøèé ñïîíñîð è äîëãîñðî÷íûé ïðîåêò, íóæåí õîðîøèé êîîðäèíàòîð,
ìåíåäæåð.

Áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå, ÷òîáû â îäèí äåíü, çà îäíèì ñòîëîì ñîáðàëèñü äëÿ
îáñóæäåíèÿ âîïðîñà ïî ðåêîíñòðóêöèè áàíè è øêîëüíèêè, è ñîöèàëüíûå ïàðò-
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íåðû, è àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû. Âñòðå÷à áûëà íàçíà÷åíà íà äåâÿòü óòðà. Ìû áûëè
ïðèÿòíî óäèâëåíû: ê íàøåìó ïðèõîäó ðåáÿòà ñàìîñòîÿòåëüíî ïîäãîòîâèëè àóäè-
òîðèþ, ïîñòàâèëè â êðóã ïàðòû. Çà äåíü ðàíüøå îíè îáîøëè ñîöèàëüíûõ ïàðòíå-
ðîâ ñ ïðèãëàøåíèåì ïðèéòè íà âñòðå÷ó. Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå íå ñìîãëè ïðèéòè.
Â Êðàñíîì Ïîëóìåñÿöå ïðîõîäèë ñåìèíàð, ñîòðóäíèêè Àíòåí-TV îáåùàëè ïðèé-
òè ñ êàìåðàìè, ÷òîáû çàòåì ïîêàçàòü íàøó âñòðå÷ó â íîâîñòÿõ, íî, ïî íåèçâåñò-
íûì ïðè÷èíàì, íå ïðèøëè. Çà ñòîëîì ñèäåë Àôòàíäèë Ìóêàøåâè÷, ïðåäñåäàòåëü
ÎñÎÎ «Æûëóóëóê», êîòîðûé ïðèøåë ñ Íàäåæäîé, áóõãàëòåðîì äàííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, çäåñü áûëà Íàçãóëü, ïðåäñòàâëÿâøàÿ ÍÏÎ «Ëèäåð», à òàêæå ðîäèòåëü îä-
íîãî èç ó÷åíèêîâ.

Ðåáÿòà áûëè íåìíîãî ðàññòðîåíû òåì, ÷òî íå âñå ñîöèàëüíûå ïàðòíåðû ïðè-
øëè íà âñòðå÷ó. Òåì íå ìåíåå, èõ ãëàçà ãîðåëè, îíè áûëè ãîòîâû ñåñòü è îáñóæ-
äàòü ñâîþ ïðîáëåìó ñ òåìè, êòî ïðèøåë.

Àôòàíäèë Ìóêàøåâè÷ è Íàäåæäà îòìåòèëè, ÷òî âñòðå÷à î÷åíü âàæíà äëÿ íèõ,
à ðåáÿòà ñêàçàëè, ÷òî ñ óäîâîëüñòâèåì áóäóò äèñêóòèðîâàòü è âîîáùå î÷åíü ðàäû
òàêîé âñòðå÷å, òàê êàê íàäåþòñÿ, ÷òî îíà ñìîæåò ïîìî÷ü ðåøèòü âàæíóþ ïðîáëå-
ìó øêîëû è ñîîáùåñòâà.

Ïåðâîé âçÿëà ñëîâî Íàäåæäà, ñðåäíèõ ëåò æåíùèíà, áóõãàëòåð ÎñÎÎ «Æûëóó-
ëóê», îíà óâåðåííûì, ñïîêîéíûì ãîëîñîì íà÷àëà ãîâîðèòü î òîì, ÷òî áàíþ íóæ-
íî îòðåìîíòèðîâàòü â êðàò÷àéøèå ñðîêè, è íå òîëüêî ïðè ëèöåå, íî è ïîñòðîèòü
íå ìåíüøå òðåõ íîâûõ, òàê êàê èíôåêöèîííûå çàáîëåâàíèÿ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ
î÷åíü áûñòðî. Ïî ãëàçàì äåòåé áûëî âèäíî, ÷òî îíè ñîãëàñíû ñ òî÷êîé çðåíèÿ
Íàäåæäû, êòî-òî èç ðåáÿò çàêèâàë ãîëîâîé.

Ñìóãëûé, õóäîùàâûé ìóæ÷èíà ñðåäíèõ ëåò Àôòàíäèë Ìóêàøåâè÷, ïðåäñåäà-
òåëü ÎñÎÎ «Æûëóóëóê», ïðîäîëæèë:

– Äåëî â òîì, ÷òî ýòî óæå ñóùåñòâóþùàÿ áàíÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îíà
ïðàêòè÷åñêè ãîòîâà. Â ëèöåå æèâóò è ó÷àòñÿ äåòè, îíè äîëæíû ìûòüñÿ.

Ìíåíèå Íàçãóëü, ïðåäñòàâèòåëÿ ÍÏÎ «Ëèäåð», ñîâïàëî ñ ìíåíèåì Àôòàíäèëà
Ìóêàøåâè÷à, îíà ñ÷èòàåò, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò âûãîäíåå îòðåìîíòèðîâàòü áàíþ
ïðè ëèöåå, ÷åì ñòðîèòü íîâóþ – ýòî çàéìåò ìíîãî âðåìåíè è áóäåò çàòðà÷åíî
ìíîãî ðåñóðñîâ.

Ïî ìåðå òîãî êàê ïðîäâèãàëàñü äèñêóññèÿ, îáñòàíîâêà â àóäèòîðèè ñòàíîâè-
ëàñü áîëåå ðàñêîâàííîé, ðåáÿòà èíîãäà íà÷èíàëè òèõî ïåðåãîâàðèâàòüñÿ ìåæäó
ñîáîé. Îäíà èç àêòèâèñòîê ïàðëàìåíòà Äèëáàð ñêàçàëà, ÷òî óæå íå ïåðâûé ãîä
æèâåò â îáùåæèòèè è ïîýòîìó åé î÷åíü áëèçêà ýòà ïðîáëåìà, ÷òî åå ðåøåíèå î÷åíü
âàæíî äëÿ âñåõ ðåáÿò:

– Íàì íåîáõîäèìî îòðåìîíòèðîâàòü áàíþ. Ó íàñ äåòè æèâóò â îáùåæè-
òèè, êàê ÿ, íàïðèìåð. Îíà íóæíà è äëÿ íàñ, è äëÿ ãîðîäà. Áàíÿ ïðèíåñåò íàì áîëü-
øóþ ïîëüçó è âûãîäó.

×ûíãûç, äåïóòàò ØÏ, ïîäíÿë ðóêó è ïîïðîñèë ðàçðåøåíèÿ çàäàòü âîïðîñ Àô-
òàíäèëó Ìóêàøåâè÷ó:

– Âû ãîâîðèòå, ÷òî ïîñòàâëÿåòå ãîðÿ÷óþ âîäó. Âîò åñëè Ãîðâîäîêàíàë áó-
äåò äåëàòü ñêèäêè íà âîäó äëÿ íàøåé áàíè, âû òîæå ñìîæåòå?

Ðåáÿòà ñâîáîäíî îáùàëèñü ñ Àôòàíäèëîì Ìóêàøåâè÷åì. Íàñ î÷åíü ñèëüíî
óäèâèëà ïðîñòîòà è îòêðûòîñòü ýòîãî ÷åëîâåêà, ðåáÿòà ìîãëè íà ðàâíûõ îáùàòü-
ñÿ ñ íèì, çàäàâàòü ëþáûå âîïðîñû.

Âûñëóøàâ ×ûíãûçà, îí îòâåòèë, ÷òî èõ ïðåäïðèÿòèå äåëàåò ñêèäêè Êðàñíîìó
Ïîëóìåñÿöó íà ïîñòàâêó âîäû, íî ñåé÷àñ îíè ïðîñÿò äåíüãè íà óãîëü, à ýòî áîëü-
øàÿ ñóììà, ïîýòîìó èõ ïðåäïðèÿòèå íå âñåãäà ìîæåò óäîâëåòâîðèòü ïîäîáíûå
ïðîñüáû. Óñëûøàâ åãî îòâåò, â äèñêóññèþ âñòóïèëà ðàññòðîåííàÿ Íàðãèçà, øêîëü-
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íûé ïðåìüåð-ìèíèñòð. Îíà ðàñòåðÿííî íà÷àëà ðàññêàçûâàòü, êàê õîäèëà â Êðàñ-
íûé Ïîëóìåñÿö, ãäå åé ñêàçàëè, ÷òî áàíþ ñòðîèòü íåâûãîäíî, è åñëè áàíÿ áóäåò
ïëàòíîé, òî øêîëå ïðèäåòñÿ ïëàòèòü íàëîãè, à åñëè ñäåëàòü áàíþ áåñïëàòíîé, ó íèõ
âîîáùå äîõîäà íå áóäåò.

– Åñëè ìû îòðåìîíòèðóåì áàíþ, òî êàê áóäåì ñïðàâëÿòüñÿ ñ çàòðàòàìè?
Ýòî âîïðîñ ãëàâíûé!

Âèöå-ñïèêåð Ñàíèÿ, âñåãäà ãîòîâàÿ ê áîþ, âñòàëà è íà ñëîâà Íàðãèçû óâåðåííî
îòâåòèëà:

– ß äóìàþ, ÷òî îíè áîÿòñÿ íàñ. Ïîòîìó ÷òî ìû áóäåì äëÿ íèõ êîíêóðåíòà-
ìè, è ïîýòîìó îíè íà÷èíàþò ïóãàòü. Ìû íàïèøåì çàÿâêó íà ãðàíò, è âñå áóäåò
çàìå÷àòåëüíî.

Ðåáÿòà îäîáðèòåëüíî çàêèâàëè ãîëîâàìè. Â ðàçãîâîð âñòóïèëà ìàìà îäíîãî èç
ó÷åíèêîâ, íåâûñîêàÿ ñìóãëàÿ æåíùèíà ñ áîëüøèìè ÷åðíûìè ãëàçàìè, êîòîðàÿ äî
ýòîãî âíèìàòåëüíî ñëóøàëà äåòåé. Îíà ïîïûòàëàñü ïðèîáîäðèòü äåòåé, ñêàçàâ:

– Ïî÷åìó îíè òàê ãîâîðÿò? Ïðîñòî òàê, íàâåðíîå. Íî ÿ äóìàþ, ÷òî áàíþ
ìîæíî îòðåìîíòèðîâàòü. Òåì áîëåå åñëè âñå ïîñ÷èòàíî è ñîâåòîâàëèñü ñî ñïå-
öèàëèñòàìè, ÿ âèäåëà ýòîò ïðîåêò, îí âïîëíå ðåàëüíûé. Åñëè ñèäåòü è ãîâî-
ðèòü «íå ïîëó÷èòñÿ»… Ó ñòðàõà ãëàçà âåëèêè. Íóæíî æå êîìó-òî è êîãäà-òî ýòî
íà÷èíàòü.

Êàóõàð, î÷åíü íåæíàÿ è êðàñèâàÿ äåâî÷êà, ìèëî óëûáàÿñü, ïîñìîòðåëà íà Àô-
òàíäèëà Ìóêàøåâè÷à:

– Àôòàíäèë Ìóêàøåâè÷, íî âû âåäü ñìîæåòå íàì ïîìî÷ü?
Àôòàíäèë Ìóêàøåâè÷ âîîäóøåâèëñÿ è íà÷àë ìîíîëîã î òîì, ÷òî èõ ïðåäïðèÿ-

òèå õîòåëî âçÿòü áàíþ ñåáå, íî îíà îêàçàëàñü íå ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ,
à ñîáñòâåííîñòüþ ãîñóäàðñòâà. Ïîýòîìó ñåé÷àñ îí ïðåäëàãàåò øêîëå îòðåìîíòè-
ðîâàòü åå, ñäåëàòü ñîâðåìåííîé. Ïî åãî ìíåíèþ, áàíÿ äîëæíà ðàáîòàòü íà ãîðîä,
áóäåò ïîêðûâàòü ðàñõîäû, íî äëÿ äåòåé, æèâóùèõ â îáùåæèòèè ïðè ëèöåå, îíà
äîëæíà áûòü áåñïëàòíîé. Äåòè ñëóøàëè Àâôàíäèëà Ìóêàøåâè÷à, êàæäûé èç íèõ
ðàçìûøëÿë íàä åãî ñëîâàìè, êòî-òî óæå ðèñîâàë â ñâîåì âîîáðàæåíèè áóäóùóþ
áàíþ, êòî-òî óæå ïðåäëîæèë ñâîþ ïîìîùü áàíùèêà. Ñàíèÿ íàðóøèëà ìîë÷àíèå è
ñïðîñèëà:

– À ñîáðàííûå äåíüãè íà ÷òî áóäåòå ïóñêàòü?
Àôòàíäèë Ìóêàøåâè÷ áåç ïðîìåäëåíèÿ íà÷àë ãîâîðèòü, ÷òî èõ ïðåäïðèÿòèå

íå ñîáèðàåòñÿ èñêàòü âûãîäó, èõ ãëàâíàÿ öåëü – ñíÿòü íàïðÿæåíèå â ãîðîäå. Åñëè â
ìèêðîðàéîíàõ «Âîñõîä» è «Êàøêà-Ñóó» ïîëîæåíî 60 ëèòðîâ ãîðÿ÷åé âîäû íà ÷å-
ëîâåêà, òî îíè îòäàþò ïî÷òè 1 òîííó, à åñëè òàì æèâåò 4-5 ÷åëîâåê, ïîëó÷àåòñÿ,
÷òî èõ ïðåäïðèÿòèå ðàáîòàåò â óáûòîê. Åñëè áóäåò íîðìàëüíàÿ áàíÿ, ñ íîðìàëü-
íîé öåíîé â 15–20 ñîìîâ, îíè ñìîãóò ñíÿòü íàïðÿæåíèå. Îí áûë ðàä, ÷òî øêîëü-
íèêè ïîäíÿëè òàêîé âîïðîñ, âñïîìíèë, êàê îí ñàì æèë â òàêîì æå îáùåæèòèè
â Êàðàáàëòå.

Ðàññìîòðåâ âîïðîñ íåîáõîäèìîñòè ðåìîíòà áàíè, äèñêóññèÿ ïëàâíî ïåðåøëà
ê îáñóæäåíèþ çàòðàò. Âñå ñíîâà îæèâèëèñü. Äëÿ ðåáÿò ýòî áûë âàæíûé è ñëîæíûé
âîïðîñ, îò ðåøåíèÿ êîòîðîãî çàâèñåë ðåçóëüòàò. Íàðãèçà âçÿëà èíèöèàòèâó â ñâîè
ðóêè. Íàì êàçàëîñü, ÷òî îíà áîèòñÿ ðàñòåðÿòü ñâîè ìûñëè è ïîýòîìó çàòàðàòîðè-
ëà, ÷òî èì íóæíû ñðåäñòâà, áåç êîòîðûõ íè÷åãî íå ðåøàåòñÿ, íåîáõîäèìà ìîðàëü-
íàÿ ïîääåðæêà:

– Êîãäà ÿ ïîøëà â Êðàñíûé Ïîëóìåñÿö, ìíå ñêàçàëè, ÷òî ïîñòðîéêà áàíè
òðåáóåò áîëüøèõ ñðåäñòâ, íóæíû êàññîâûå àïïàðàòû. Îíè ïîñòðîèëè ñâîþ
áàíþ çà 20 òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Êîãäà ÿ ñêàçàëà, ÷òî ìû õîòèì îòðåìîíòèðîâàòü
áàíþ çà 125 òûñÿ÷ ñîìîâ, îíè çàñìåÿëèñü.
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Áàêáåðãåí, ïîäõâàòèâ ìûñëü Íàðãèçû, çàãîâîðèë ñ ðàññòàíîâêîé, âðåìÿ îò âðå-
ìåíè ïîãëÿäûâàÿ íà ïîòîëîê:

– ß äóìàþ, ÷òî äëÿ ðåêîíñòðóêöèè áàíè íóæíà ïîìîùü ñîîáùåñòâà. Ìû ñàìè
îäíè íè÷åãî íå ñìîæåì ñäåëàòü. Ó íàñ åñòü ïðèìåðíûé ïëàí äåéñòâèé. Åñòü ïðåä-
âàðèòåëüíûé ïðîåêò. Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ ñîîáùåñòâà íàì íóæíî ïðè-
âëå÷ü ÑÌÈ, ÷òîáû ñäåëàòü ðåêëàìó íàøåìó ïðîåêòó, è òîãäà íàðîä íàì ïîìî-
æåò.

Àôòàíäèë Ìóêàøåâè÷ ïðåäåëüíî ÿñíî âûñêàçûâàëñÿ:
– Ñðåäñòâà íóæíû. Îòêóäà è êàê? Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òîáû áûë õîçÿèí! Âàøåé

áàíå íå õâàòàåò õîçÿèíà, åñëè õîçÿèí áóäåò, áóäóò è ñðåäñòâà, è ñàìà áàíÿ.
Ó øêîëû ñîáñòâåííûõ ïðîáëåì ìíîãî: êëàññû ñîäåðæàòü, ðåìîíò, áþäæåò øêî-
ëû íå ïîçâîëèò âûäåëÿòü äåíüãè íà áàíþ. Åñëè ýòî ïåðåëîæèòü íà ïëå÷è ðîäè-
òåëåé, òîæå áóäåò íàêëàäíî. Åñëè áðàòü ãðàíòû, òî îðãàíèçàöèÿ 20–30% ðàñ-
õîäîâ çàòðàò äîëæíà áðàòü íà ñåáÿ. Ëó÷øèé âàðèàíò – îòäàéòå áàíþ íàì,
ïîêà ñîâñåì íå ðàçâàëèëàñü, ÷åðåç 3 ãîäà îíà ñîâñåì ðàçâàëèòñÿ. ß îòêðûòî ãî-
âîðþ: ó íàñ åñòü ñðåäñòâà, âñÿ èíôðàñòðóêòóðà, äàæå Êðàñíûé Ïîëóìåñÿö ïðî-
ñèò ó íàñ 50 ò óãëÿ, à ýòî 100 òûñ. ñîìîâ.

Ìû âûñëóøàëè Àôòàíäèëà Ìóêàøåâè÷à, è ñïðîñèëè åãî, êàêîé îí ïðåäñòàâ-
ëÿåò îòðåìîíòèðîâàííóþ áàíþ. Íà ýòîò âîïðîñ îí ïîäðîáíî ïðåäñòàâèë ñâîé âà-
ðèàíò. Ïî åãî ìíåíèþ, áàíÿ äîëæíà áûòü ñîâðåìåííîé, ÷òîáû áûëè äóøåâûå, òóà-
ëåò, ñàóíà, òàê êàê ïîòðåáíîñòè ëþäåé ìåíÿþòñÿ è â òàêèå áàíè, êîòîðûå áûëè
ðàíüøå, íàðîä ñåé÷àñ íå ïîéäåò. Îí ãîâîðèë, ÷òî èõ ïðåäïðèÿòèå õî÷åò ñäåëàòü
êîìïëåêñ, ñ òðåíàæåðíûì çàëîì, áàññåéíîì, êàôå, ïàðèêìàõåðñêîé, ïðà÷å÷íîé,
ñî ñòîÿíêîé äëÿ ìàøèí. Îí ïðèâåë â ïðèìåð áàíþ íà Ôèçïðèáîðàõ â Áèøêåêå ñ
öåíîé â 50 ñîìîâ. Äëÿ æèòåëåé ãîðîäà ýòî äîñòóïíî, è ëþäè ñî âñåãî ãîðîäà ïðè-
õîäÿò òóäà, ìîãóò ñ äðóçüÿìè îòäîõíóòü.

ØÏ ïîíðàâèëñÿ ïðîåêò Àôòàíäèëà Ìóêàøåâè÷à, êòî-òî ïðåäëîæèë âìåñòî
ïèâíîé ïîñòàâèòü èãðîâûå àâòîìàòû, êîìïüþòåðû, ÷òîáû äåòè ìîãëè èãðàòü. Íî
íåêîòîðûå èç äåïóòàòîâ âîçðàçèëè:

– Íî âåäü íà òàêóþ áàíþ ïðèäåòñÿ çàòðàòèòü ìíîãî äåíåã! Äà è ïîòîì
áèëåò áóäåò ñòîèòü äîðîãî.

Àôòàíäèë Ìóêàøåâè÷ ïðèçíàëñÿ, ÷òî îíè ðàñ÷åò íå äåëàëè, íî îêîëî 1 ìëí.
ñîìîâ ïîíàäîáèòñÿ. Áèëåò áóäåò íåäîðîãîé, òàê êàê ðàñõîäû áóäóò ïîêðûâàòüñÿ
çà ñ÷åò êàôå, âåñü êîìïëåêñ óñëóã áóäåò îïëà÷èâàòüñÿ, à ñàìà áàíÿ áóäåò äåøåâîé,
êàê â Áèøêåêå. Åãî îòâåò íå óäîâëåòâîðèë ðåáÿò, âîçìóùåííàÿ Ñàíèÿ ãîâîðèëà,
÷òî äëÿ æèòåëåé èõ ãîðîäà ýòî äîðîãî:

– Ëþäÿì ïðîñòî íóæíî ïîìûòüñÿ, à íå ñ äðóçüÿìè îòäûõàòü. Â áàíþ îáû÷íî
õîäÿò íå î÷åíü îáåñïå÷åííûå ñëîè íàñåëåíèÿ, ñ îðàâîé äåòåé. Çà÷åì èì êîìïëåêñ
ðàçâëå÷åíèé?

Íàðãèçà òóò æå ïîääåðæàëà Ñàíèþ è äîáàâèëà:
– Ìû õîòèì ïîñòðîèòü ïðîñòóþ áàíþ, áåç âñÿêîãî êîìïëåêñà îòäûõà. ×òî-

áû îíà áûëà ÷èñòîé, óþòíîé, ÷òîáû áûëî æåíñêîå è ìóæñêîå îòäåëåíèå ïî äâàä-
öàòü ìåñò. Ëþäè áóäóò ïðèõîäèòü ñþäà ìûòüñÿ. Ìû ïîìîæåì ãîðîäó è äåòÿì,
êîòîðûå æèâóò â îáùåæèòèè! È äàæå ëþäè èç áëèçëåæàùèõ ñåë ìîãóò ïðèåç-
æàòü íà àðáå1.

Àôòàíäèë Ìóêàøåâè÷:
– Äà, íî äëÿ òàêèõ ëþäåé ìîæíî áóäåò ñäåëàòü, ÷òîáû áàíÿ ðàáîòàëà â îïðå-

äåëåííûå äíè ïî 15 ñîìîâ.

Ì ý ý ð è ì  Ê à ä û ð î â à ,  À è ä à  Á à é æ ó ì à í î â à

1 Ëîøàäèíàÿ ïîâîçêà.
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Íàäåæäà ðåøèëà ïðèéòè íà ïîìîùü ñâîåìó øåôó:
– Âû çíàåòå, ðåáÿòà, ðåøåíèå Àôòàíäèëà Ìóêàøåâè÷à ó÷àñòâîâàòü â ðåêîí-

ñòðóêöèè – ýòî ïðîÿâëåíèå åãî ïàòðèîòè÷åñêîãî íàñòðîåíèÿ è ïîòîìó, ÷òî
îí â îòâåòå çà îòîïëåíèå è ïîäà÷ó ãîðÿ÷åé âîäû íà âåñü ãîðîä. Áàíÿ – ýòî îïðå-
äåëåííûé áèçíåñ. Åñëè áû îí áûë ïðèáûëüíûì, òî íàøëèñü áû ëþäè, êîòîðûå çà-
íÿëèñü èì. Ñîäåðæàíèå áàíè ëèöååì íåâîçìîæíî, à ó íàñ åñòü òàêèå âîçìîæíî-
ñòè. Ïîýòîìó ëèöåþ áóäåò öåëåñîîáðàçíî ïåðåäàòü áàíþ íà áàëàíñ íàøåìó
ïðåäïðèÿòèþ. À åñëè âû ïåðåäàäèòå áàíþ äðóãîìó õîçÿèíó, òî åñòü âåðîÿòíîñòü,
÷òî èç íåå ñäåëàþò êàêîé-íèáóäü ëèìîíàäíûé öåõ, êàê ýòî óæå ñëó÷èëîñü ñ îä-
íîé áàíåé, êîòîðóþ âûêóïèëè.

Âñòðå÷à çàêîí÷èëàñü, Àôòàíäèë Ìóêàøåâè÷ è Íàäåæäà ïîïðîùàëèñü ñ ðåáÿ-
òàìè è ñ íàìè. Îíè íå ìîãëè áîëüøå îñòàâàòüñÿ, òàê êàê äîëæíû áûëè åõàòü â
áàíê.

– Òàê ÷òî, ðåáÿòà, áóäåì ðàáîòàòü? – ñïðîñèëè îíè.
Ðåáÿòà çàìÿëèñü, è ïîñëûøàëîñü íåñêîëüêî ãîëîñîâ:
– Íàäî äèðåêòîðó ñêàçàòü.
– Êàê äèðåêòîð ñêàæåò.
Ðåáÿòà ïðîâîäèëè Íàçãóëü, îíà âîçâðàùàëàñü â îôèñ ÍÏÎ «Ëèäåð». Ìû ïîáëà-

ãîäàðèëè âñåõ ó÷àñòíèêîâ «êðóãëîãî ñòîëà», ðåáÿòà ñòàëè ðàññòàâëÿòü ïàðòû ïî
ìåñòàì. Ìû âèäåëè, ÷òî èõ ëèöà áûëè íåìíîãî ðàñòåðÿííûìè è óäèâëåííûìè. Êòî-
òî èç ðåáÿò ïàë äóõîì, êòî-òî, íàîáîðîò, áûë ïîëîí ðåøèìîñòè ïðîäîëæàòü áî-
ðîòüñÿ çà ïðîåêò, à êòî-òî äóìàë: «Ìîæåò áûòü, íà ñàìîì äåëå ÎñÎÎ ÊÏ «Æûëóó-
ëóê» ïðåäëàãàåò åäèíñòâåííûé, ðåàëüíûé ñïîñîá ðåêîíñòðóêöèè ëèöåéñêîé áàíè,
íî ñîãëàñèòñÿ ëè ñ ýòèì äèðåêòîð è àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû? Ñìîãóò ëè ïîòîì
ó÷åíèêè, ïðîæèâàþùèå â îáùåæèòèè, ïîñåùàòü ýòó áàíþ áåñïëàòíî?»

Íåìíîãî ïîçæå äèðåêòîð ëèöåÿ Îçóáåêîâà Æèáåê ðàññòàâèëà âñå
..
 ïî ìåñòàì:

– Ãîñóäàðñòâî íå ðàçðåøèò. ß ðàçãîâàðèâàëà ñ ðóêîâîäñòâîì ÎñÎÎ «Æûëóó-
ëóê». Ìû ñàìè áóäåì ðàáîòàòü è ðàñøèðÿòü áàíþ, à îíè áóäóò òîëüêî ïîìî-
ãàòü. Çäåñü ñòîèò äèëåììà: åñëè ìû îòäàäèì áàíþ, òî ëèøèìñÿ áîëüøîãî ó÷à-
ñòêà. Ó íèõ åñòü ëè÷íûé èíòåðåñ, à ó íàñ îáùåñòâåííûé. Âî-ïåðâûõ, ïðåæäå âñå-
ãî áàíÿ â êàêîé-òî ñòåïåíè äîëæíà ïðèíîñèòü äîõîä äëÿ óëó÷øåíèÿ ìàòåðè-
àëüíîãî ïîëîæåíèÿ øêîëû, ðàäè èíòåðåñà ëèöåÿ, âî-âòîðûõ, ðàäè ñîîáùåñòâà.
Êîíå÷íî ó ÎñÎÎ «Æûëóóëóê» äåíåã ìíîãî, ó íèõ ãðàíäèîçíûå ïëàíû, íî ïðîñòèò
ëè ìåíÿ ïîòîì èñòîðèÿ, åñëè ÿ èì îòäàì áàíþ? Ìû, òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìó
ëèöåÿ ðåøèì ÷àñòè÷íî. Ê ïðèìåðó, â íàøåé øêîëå âòîðîå îáùåæèòèå îòäàëè â
àðåíäó, òåïåðü ìû íå ìîæåì åãî îáðàòíî ïîëó÷èòü. À åñëè áû òàì îòêðûëè äåò-
ñêèé îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð? Îòäàëè è íå ìîãóò îáðàòíî âçÿòü! ß â òî âðåìÿ
íå ïîäïèñàëàñü! Ó íàñ ïðîòèâîðå÷èå ñ «Æûëóóëóê», îíè íå âïèñûâàþòñÿ â íàøè
èíòåðåñû! Ìû äîëæíû äóìàòü î ñóäüáå øêîëû! À âäðóã îíè ïîòîì çàÿâÿò, ÷òî-
áû äåòè èç îáùåæèòèÿ ïëàòèëè çà áàíþ? Ìû äîëæíû ïîñòàðàòüñÿ íå äîïóñ-
òèòü èõ íà ñâîþ òåððèòîðèþ. Ïîñëåäíåå ñëîâî çà ìíîé!

Ïîñëåñëîâèå

Ðåêîíñòðóêöèÿ áàíè íàõîäèëàñü íà íà÷àëüíîì ýòàïå, êîãäà ðåáÿòà èç ïàðëà-
ìåíòà ñîâìåñòíî ñ àäìèíèñòðàöèåé øêîëû ðàçðàáîòàëè ïðåäâàðèòåëüíûé ïðîåêò
ðåìîíòà áàíè, ñîñòàâèëè ïðèìåðíóþ ñìåòó ðàñõîäîâ, ïîñòàðàëèñü îïðåäåëèòü
øàãè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, à òàêæå óñïåëè ñòîëêíóòüñÿ ñ
ïåðâûìè òðóäíîñòÿìè. Ñåé÷àñ ïåðåä ëèöååì è øêîëüíûì ïàðëàìåíòîì ñòîèò
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âûáîð: ïðèíÿòü ïðåäëîæåíèå ÎñÎÎ «Æûëóóëóê» íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê èëè æå ñà-
ìèì ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî ðåêîíñòðóêöèè áàíè.

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ äèñêóññèè

Êàçàëîñü áû, äîâîëüíî ïðîñòàÿ ïðîáëåìà, íî â òî æå âðåìÿ ÷åðåç íåå, áëàãîäà-
ðÿ ïðîâåäåííîìó èññëåäîâàíèþ, ó íàñ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðàññìîòðåòü íå-
ñêîëüêî òåì è îáñóäèòü èõ â òîé èëè èíîé àóäèòîðèè. Âîò ïðèìåðû òåì è âîïðî-
ñîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü îáñóæäåíû.

×òî äåëàåò øêîëüíûé ïàðëàìåíò è ïî÷åìó?
– ×åì çàíèìàåòñÿ ïàðëàìåíò øêîëû-ëèöåÿ èì. Ñàòûëãàíîâà è êàê îöåíèâàþò

åãî äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèåñÿ?
– Êàêóþ ïðîáëåìó è ïî÷åìó ïîäíèìàåò ïàðëàìåíò?
– Êàêèå øàãè ïðåäïðèíèìàåò ïàðëàìåíò äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû?
– Ñ êàêèìè òðóäíîñòÿìè ñòàëêèâàåòñÿ â ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé? ×åì îíè

îáóñëîâëåíû?
– ×òî ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü ïðîáëåìû?
– ×òî äàåò îñíîâàíèå âåðèòü, ÷òî ïðîáëåìà áóäåò ðåøåíà (èëè íå ðåøåíà)?
Ïóòè ïîèñêà ïàðòíåðîâ è òàêòèêè ðàáîòû ñ íèìè.
– Êòî èíèöèèðîâàë ïðîáëåìó?
– Êàê ïîäíÿòàÿ ïðîáëåìà çàòðàãèâàåò èíòåðåñû âñåõ äåéñòâóþùèõ ëèö?
– ×òî ïðåäïðèíÿòî äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû? Íàñêîëüêî ýòî ðåçóëüòàòèâíî?
– ×òî íå ó÷ëè ïàðëàìåíòàðèè?
– Êàêîé îïûò â ðàáîòå ñ ñîîáùåñòâîì ìîæíî èçâëå÷ü èç êåéñ-ñòàäè?
Øêîëüíûé ïàðëàìåíò â ôîðìèðîâàíèè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïîäðà-

ñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ.
– ×òî ïðèâëåêàåò, à ÷òî íàñòîðàæèâàåò â äåÿòåëüíîñòè ïàðëàìåíòà?
– Êàê âûñòðàèâàþòñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ äèðåêòîðîì, ñ êóðàòîðîì ïàðëàìåí-

òà? Î ÷åì ýòî ãîâîðèò?
– Êàê ÷ëåíû ïàðëàìåíòà âûñòðàèâàþò îòíîøåíèÿ ñ ñîîáùåñòâîì, ñ ïîòåí-

öèàëüíûìè ïàðòíåðàìè? ×òî âñåëÿåò îïòèìèçì?
– Â êàêîé ìåðå øêîëüíûé ïàðëàìåíò âëèÿåò íà ñèòóàöèþ â øêîëå è â ñîîá-

ùåñòâå â öåëîì? Áëàãîäàðÿ ÷åìó ýòî ïðîèñõîäèò?
Êðîìå òîãî, ìàòåðèàëû êåéñà ìîãóò ñëóæèòü ïîâîäîì äëÿ îáñóæäåíèÿ òàêèõ

âîïðîñîâ, êàê:
– ×òî òàêîå ïàðòíåðñòâî?
– Êàêîâû ìåõàíèçìû âûñòðàèâàíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé?
– Ïî÷åìó ñåãîäíÿ øêîëå âàæíî âûõîäèòü íà ñîîáùåñòâî?
– ×òî ìåøàåò øêîëå íàëàæèâàòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ?
– Êàê âûñòðàèâàòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ?

Ëþáîå îáñóæäåíèå ïðåäïîëàãàåò ïðåäâàðèòåëüíóþ ïîäãîòîâêó. Îäíèì èç âà-
ðèàíòîâ òàêîé ïîäãîòîâêè ìîæåò ñëóæèòü âåäåíèå äâóõ÷àñòíîãî äíåâíèêà â ïðî-
öåññå ÷òåíèÿ êåéñ-ñòàäè. Íî ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê ÷òåíèþ è çàïèñÿì ïî õîäó
ðàáîòû íàä òåêñòîì, ìû ïðåäëàãàåì âñåì ó÷àñòíèêàì ïðåäñòîÿùåãî îáñóæäåíèÿ
çàäóìàòüñÿ íàä âîïðîñàìè: «×òî òàêîå ñîîáùåñòâî? Ïî÷åìó ñåãîäíÿ øêîëà è ñîîá-
ùåñòâî ñòðåìÿòñÿ ê ñîòðóäíè÷åñòâó?». Ñâîè ñîîáðàæåíèÿ ÷èòàòåëþ ëó÷øå îôîð-
ìèòü ïèñüìåííî. Ýòî â ïîñëåäóþùåì ïîñëóæèò îðèåíòèðîì äëÿ ïðîäóêòèâíîé
ðàáîòû íàä òåêñòîì.
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(Ïðåäëîæèòå çàïèñàòü êðàòêèå îòâåòû íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû, à çàòåì îðãà-
íèçóéòå îáìåí èäåÿìè ñî âñåìè ó÷àñòíèêàìè.)

Äàëåå ðàáîòà íàä òåêñòîì îðãàíèçóåòñÿ ïî îïðåäåëåííîé ñõåìå.
Èíñòðóêöèÿ: ëèñò áóìàãè ðàçäåëèòü íà äâå ÷àñòè (ñì. îáðàçåö). Â îäíîé ÷àñòè

çàïèñûâàþòñÿ öèòàòû èç òåêñòà êåéñ-ñòàäè, êîòîðûå ïðèâëåêëè âàøå âíèìàíèå
êàê ÷èòàòåëÿ. Âîçìîæíî, ÷òî íåêîòîðûå íàáëþäåíèÿ, ôàêòû, ïðèâåäåííûå â êåéñ-
ñòàäè, ïåðåêëèêàþòñÿ ñ âàøèì ëè÷íûì îïûòîì, âîçìîæíî, íåêîòîðûå ôðàãìåí-
òû êåéñ-ñòàäè âûçâàëè ó âàñ ðàçìûøëåíèÿ, ìîæåò áûòü, ó âàñ âîçíèê âîïðîñ, êî-
òîðûé çàõîòåëîñü îáñóäèòü, à ìîæåò, ïðîñòî õî÷åòñÿ «âûëèòü» ýìîöèè, ÷óâñòâà â
ñâÿçè ñ òîé èíôîðìàöèåé, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà â êåéñ-ñòàäè. Âñå ýòî âû ïèøåòå
âî âòîðîé ÷àñòè òàáëèöû.

Öèòàòà Êîììåíòàðèé

1. 1.
2. 2.
3 3.

…

Íà ÷òåíèå êåéñ-ñòàäè è âåäåíèå çàïèñåé íåîáõîäèìî âûäåëèòü âðåìÿ. È îíî
äîëæíî áûòü äîñòàòî÷íûì. Ëó÷øå ïîäãîòîâèòüñÿ ê îáñóæäåíèþ çàðàíåå. Êàæäûé
ðåøèò äëÿ ñåáÿ ñàì, êîãäà åìó ÷èòàòü êåéñ-ñòàäè è ñêîëüêî âðåìåíè íà ýòî ïîíà-
äîáèòñÿ. Åñëè æå âû õîòèòå, ÷òîáû âñå ó÷àñòíèêè îáñóæäåíèÿ ïðî÷ëè ìàòåðèàë è
ñðàçó âñòóïèëè â ðàçãîâîð, òî ìîæíî ââåñòè èõ â êîíòåêñò êåéñ-ñòàäè è îðãàíèçî-
âàòü îáñóæäåíèå îäíîé èç åãî ÷àñòåé. Ìû ïðåäëàãàåì ïðî÷èòàòü ïî ïðåäëîæåí-
íîé ñõåìå ôðàãìåíò êåéñ-ñòàäè ñî ñòðàíèöû 59 ïî 69.

Ïðåäâàðèòåëüíî ñîîáùèòå, ÷òî êåéñ-ñòàäè ïîñâÿùåí ðàáîòå øêîëüíîãî ïàð-
ëàìåíòà øêîëû-ëèöåÿ èì. Ò. Ñàòûëãàíîâà â ã. Êàðàêîëå. Ìíîãîå øêîëüíîìó ïàð-
ëàìåíòó óäàåòñÿ ñäåëàòü. Íî âîò âåñü êîëëåêòèâ ñòîëêíóëñÿ ñ ïðîáëåìîé óëó÷øå-
íèÿ ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêîé ñèòóàöèè â îáùåæèòèè: òàì ðàáîòàåò ëèøü îäíà
äóøåâàÿ, êîòîðàÿ ÷àñòî áûâàåò çàêðûòà è íå ìîæåò óäîâëåòâîðèòü íóæäû âñåõ ó÷à-
ùèõñÿ, îñîáåííî äåâî÷åê. (Â îáùåæèòèè ïðîæèâàåò 200 ó÷àùèõñÿ, èç íèõ 120 –
äåâî÷åê.) Áàíÿ ïðè øêîëå äàâíî âûøëà èç ñòðîÿ è òðåáóåò ðåìîíòà. Åñòü áàíÿ ïðè
Îáùåñòâå Êðàñíîãî Ïîëóìåñÿöà. Íî îíà ïðåäîñòàâëÿåò ñâîè óñëóãè òîëüêî äâà ðàçà
â ìåñÿö è â îïðåäåëåííûå ÷àñû. Ýòî òàêæå íå ìîæåò óäîâëåòâîðèòü ó÷åíèêîâ â
ïîëíîé ìåðå. Äåÿòåëüíîñòü ïàðëàìåíòà ïîêàçàíà íà ïðèìåðå ðåøåíèÿ ýòîé ïðî-
áëåìû.

Ïîñëå òîãî, êàê ìàòåðèàë áóäåò ïðîðàáîòàí, ïðåäëîæèòå îáìåíÿòüñÿ ìíå-
íèÿìè-çàïèñÿìè.

Ñíà÷àëà çà÷èòûâàþòñÿ öèòàòû è êîììåíòàðèé ê íèì èç íà÷àëà òåêñòà, ïîòîì
ïîñòåïåííî ïðîäâèãàåìñÿ ïî òåêñòó, çà÷èòûâàÿ öèòàòû è êîììåíòàðèé ê íèì. Çà-
÷àñòóþ âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, êîãäà îçâó÷èâàåìûå öèòàòû ñõîæè èëè ïåðåêëèêàþò-
ñÿ. Â ýòîì ñëó÷àå îáìåí ìíåíèÿìè îñîáåííî îæèâëåí, ïîñêîëüêó íà îäíó è òó æå
èíôîðìàöèþ ó ó÷àñòíèêîâ ðàçãîâîðà ðàçëè÷íàÿ ðåàêöèÿ. Ãëàâíîå, ÷òîáû íà ýòîì
ýòàïå áûëè çàäåéñòâîâàíû ëèøü öèòàòû è êîììåíòàðèé ê íèì, òàê êàê âîçíèê-
øèé îáìåí ìíåíèÿìè çàâåðøèòñÿ äèñêóññèåé «Ñîâìåñòíûé ïîèñê».

Èòàê, åùå ðàç øàãè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðîéòè äëÿ ïîäãîòîâêè êîëëåêòèâ-
íîãî îáñóæäåíèÿ âîïðîñîâ, îáîçíà÷åííûõ âûøå.
1. Çàïèñü íà áóìàãå èäåé ïî âîïðîñàì «×òî òàêîå ñîîáùåñòâî? Ïî÷åìó ñåãîäíÿ

øêîëå è ñîîáùåñòâó íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ ê ñîòðóäíè÷åñòâó?».
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2. Îáìåí ïåðâîíà÷àëüíûìè èäåÿìè â ãðóïïå.
3. ×òåíèå êåéñ-ñòàäè (èëè ôðàãìåíòà) è âåäåíèå çàïèñåé â ôîðìå äâóõ÷àñòíîãî

äíåâíèêà.
4. Îáìåí ìíåíèÿìè (çà÷èòûâàíèå çàïèñåé èç äâóõ÷àñòíîãî äíåâíèêà, ñëóøàíèå,

ðàçìûøëåíèå).
5. Âûõîä íà äèñêóññèþ «Ñîâìåñòíûé ïîèñê».

Äèñêóññèÿ «Ñîâìåñòíûé ïîèñê» íàöåëèâàåò âñåõ åå ó÷àñòíèêîâ íà ãëóáîêèå
ðàçìûøëåíèÿ ïî òîìó èëè èíîìó âîïðîñó. Ìû ïðåäëàãàåì ðàáîòàòü ïî ýòîé ñõå-
ìå, ïîñêîëüêó, äåéñòâèòåëüíî, âàæíî ïîäóìàòü, ÷òî ðåàëüíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïðîöåññ âûñòðàèâàíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ñîîáùåñòâîì êàê ñðåäîé, â êîòîðîé øêî-
ëà ìîæåò âûïîëíÿòü ñâîþ ìèññèþ êàê ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíàÿ ñòðóêòóðà. Ñ êàêè-
ìè òðóäíîñòÿìè ñâÿçàí ýòîò ïðîöåññ, êàê èõ ìîæíî ïðåîäîëåòü? Ãëàâíîå, ÷òîáû
âñå ó÷àñòíèêè îáñóæäåíèÿ ïî÷óâñòâîâàëè, ÷òî êîãäà â ýòîò ïðîöåññ âîâëåêàåòñÿ
äîñòàòî÷íî øèðîêèé êðóã ëþäåé, òî âñÿêèé ðàç îí èìååò ñâîè îñîáåííîñòè: è
øêîëüíîìó êîëëåêòèâó, è ïðåäñòàâèòåëÿì ñîîáùåñòâà íåîáõîäèìî ïðîéòè îïðå-
äåëåííûé ïóòü, ÷òîáû äîñòèãíóòü èñòèííîãî ïîíèìàíèÿ è ðåàëüíûõ ïàðòíåðñêèõ
âçàèìîîòíîøåíèé.

Äëÿ äèñêóññèè ïðåäëàãàåòñÿ âîïðîñ «Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ðåàëüíîå ïàðòíåðñòâî
øêîëû è ñîîáùåñòâà?». Ïîñëå òîãî, êàê ó÷àñòíèêè äèñêóññèè çàïèøóò ñâîè èäåè
íà ëèñòå áóìàãè, ìîæíî ïðåäëîæèòü èì îáìåíÿòüñÿ ìíåíèÿìè. Ýòî – ñâîåîáðàç-
íûé «ðàçîãðåâ» ïåðåä äèñêóññèåé. Äàëåå ôàñèëèòàòîð ïðåäëàãàåò ñåðèþ âîïðî-
ñîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ãëóáæå âçãëÿíóòü íà ýòîò âîïðîñ, ðàññìîòðåòü åãî ñ ðàç-
íûõ ñòîðîí. Çäåñü âàæíî êàê áû «öåïëÿòü» îäèí âîïðîñ çà äðóãîé. Çàöåïêè âîçíè-
êàþò â âûñêàçûâàíèÿõ ó÷àñòíèêîâ äèñêóññèè. Íóæíî òîëüêî èõ óâèäåòü è óìåëî
âêëþ÷èòü îäèí èç íàèáîëåå óäà÷íûõ äëÿ äàííîé ñèòóàöèè âîïðîñîâ. Ìû ïðåäëà-
ãàåì ñåðèþ âîïðîñîâ, êîòîðûå ïîìîãóò ðàçâåðíóòü îáñóæäåíèå âûäâèíóòîé ïðî-
áëåìû:

– Ïî÷åìó øêîëüíûé ïàðëàìåíò ðåøèë âûéòè íà ïàðòíåðîâ?
– Êàêèå øàãè ïðåäïðèíèìàþò âñå ó÷àñòíèêè ïðîöåññà? Ïî÷åìó èìåííî ýòè

øàãè?
– Êòî èëè ÷òî ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ â ýòîì ïðîöåññå? Î ÷åì ýòî ñâèäåòåëü-

ñòâóåò?
– Êàêîé îáðàç ìîæåò ïîñëóæèòü ìåòàôîðîé äëÿ õàðàêòåðà îïèñàííûõ âçàè-

ìîîòíîøåíèé ìåæäó øêîëüíûì ïàðëàìåíòîì, àäìèíèñòðàöèåé è ïàðòíåðàìè?
Ïî÷åìó âû òàê äóìàåòå?

Âñÿêèé ðàç, êîãäà â äèñêóññèþ âïëåòàåòñÿ íîâûé âîïðîñ, ó÷àñòíèêàì äàåòñÿ
âðåìÿ (2-3 ìèí.) äëÿ òîãî, ÷òîáû îáäóìàòü åãî è çàïèñàòü ñâîå ìíåíèå íà áóìàãå.
Òîëüêî ïîñëå ýòîãî ó÷àñòíèêè äèñêóññèè îçâó÷èâàþò ñâîå ìíåíèå. Òàêàÿ ñõåìà
ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü âçâåøåííîñòè âûñêàçûâàåìûõ èäåé, èõ îòòà÷èâàíèÿ. Õîòÿ, íà
ïåðâûé âçãëÿä, íàñòîðàæèâàåò íåêîòîðàÿ çàìåäëåííîñòü, ñäåðæàííîñòü îáñóæäå-
íèÿ. Äóìàåòñÿ, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå è íå ñëåäóåò ñïåøèòü, ïîñêîëüêó íóæíî íà êîíê-
ðåòíîì ïðèìåðå ðàáîòû äîâîëüíî èíòåðåñíîãî è äîñòàòî÷íî óñïåøíîãî øêîëü-
íîãî ïàðëàìåíòà âñìîòðåòüñÿ â ìåõàíèçìû âûñòðàèâàíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøå-
íèé è ëîãèêó ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìû.

Èòîãîì äèñêóññèè äîëæíû ñòàòü íåáîëüøèå ýññå-ðåçþìå, êîòîðûå çà÷èòû-
âàþòñÿ â êîíöå äèñêóññèè. Â öåëîì, ýòî ñåðüåçíûé ìàòåðèàë äëÿ âûðàáîòêè êîí-
êðåòíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî íàëàæèâàíèþ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó øêîëîé
è ñîîáùåñòâîì. Íàïèñàíèå ýññå íå äîëæíî âûçâàòü ó ó÷àñòíèêîâ äèñêóññèè íåêî-
òîðîãî íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ, êàê ýòî íåðåäêî áûâàåò. Âåäü ôàêòè÷åñêè ó âñåõ
ó÷àñòíèêîâ îáñóæäåíèÿ â ïðîöåññå äèñêóññèè ïîñòåïåííî íàêàïëèâàëñÿ ïèñüìåí-
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íûé ìàòåðèàë äëÿ ýññå. Â êîíöå åãî îñòàåòñÿ òîëüêî îáîáùèòü è âíåñòè êîððåê-
òèâû â ñâîè èäåè, êîòîðûå, åñòåñòâåííî, âîçíèêíóò: âî âðåìÿ äèñêóññèè çâó÷àò
ðàçíûå ìíåíèÿ ïî ïîâîäó òîãî èëè èíîãî âîïðîñà, è îíè íå ìîãóò íå îòðàçèòüñÿ
íà ìíåíèè âñåõ åå ó÷àñòíèêîâ.

Èòàê, îñíîâíûå øàãè äèñêóññèè «Ñîâìåñòíûé ïîèñê»:
1. Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìíîãî âîïðîñà.
2. Çàïèñü ñâîåé âåðñèè îòâåòà êàæäûì ó÷àñòíèêîì äèñêóññèè íà ëèñòå áóìàãè.
3. Îçâó÷èâàíèå ñâîåé ïîçèöèè, îáìåí ìíåíèÿìè, óòî÷íåíèå ñâîåé èäåè.
4. Çàïèñü ïîäâîïðîñà è îòâåòà íà íåãî.
5. Îçâó÷èâàíèå ñâîåé ïîçèöèè, îáìåí ìíåíèÿìè, óòî÷íåíèå ñâîåé èäåè.
6. Äàëåå 4 è 5 øàãè ïîâòîðÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà âîïðîñîâ.
7. Íàïèñàíèå ýññå-ðåçþìå ïî èòîãàì äèñêóññèè «Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ðåàëüíîå

ïàðòíåðñòâî ìåæäó øêîëîé è ñîîáùåñòâîì?».
8. Îçâó÷èâàíèå ýññå è âîçìîæíûé ïîñëåäóþùèé àíàëèç è èçâëå÷åíèå óðîêîâ èç

îïèñàííîé â êåéñ-ñòàäè ñèòóàöèè.
Ïî ñõåìå äèñêóññèè «Ñîâìåñòíûé ïîèñê» ìîæíî ïîñòðîèòü îáñóæäåíèå è ïî

òåìàì, êîòîðûå áûëè ïðåäëîæåíû â íà÷àëå ðåêîìåíäàöèé ïî ðàáîòå ñ ýòèì êåéñ-
ñòàäè. Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî óòî÷íåíèå òåì è êîìïëåêñà âîïðîñîâ äëÿ äèñêóñ-
ñèè çàâèñèò îò òåõ öåëåé, êîòîðûå âàì õîòåëîñü áû äîñòèãíóòü, ðàáîòàÿ íàä ìàòå-
ðèàëîì, ïðåäñòàâëåííûì â äàííîì èññëåäîâàíèè.

Ø ê î ë ü í û é  ï à ð ë à ì å í ò  +  ñ î î á ù å ñ ò â î  =  á à í ÿ ?
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Ìýýðèì Êàäûðîâà,
ñïåöèàëèñò Öåíòðà îöåíêè â îáðàçîâàíèè è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è ïðîåêòà
«Îáùåðåñïóáëèêàíñêîå òåñòèðîâàíèå â ÊÐ», ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü
êàôåäðû «Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ãîñóäàðñòâåííîãî è ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ» ÁÃÓ.
Ýë. àäðåñ: mturganbay@yahoo.com

Íàòàëüÿ Çàäîðîæíàÿ,
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
ëàáîðàòîðèè êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ Ôîíäà ïîääåðæêè îáðàçîâàòåëüíûõ èíèöèàòèâ.
Çàíèìàåòñÿ ïðîáëåìàìè âíåäðåíèÿ èíòåðàêòèâíûõ òåõíîëîãèé â ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ Êûðãûçñòàíà.
Ýë. àäðåñ: zadorojnaya@list.ru

Âûõîä èç âàêóóìà

– Ìîé ìóæ âñåãäà ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ó÷èëñÿ â øêîëå ×êàëîâà, è åãî äðóçüÿ òîæå ÷àñòî âñïî-

ìèíàëè îá ýòîé øêîëå. À ÿ äóìàëà: «Íó è ÷òî æå, ÷òî â øêîëå ×êàëîâà? Âñå
..
 ×êàëîâà, äà ×êàëî-

âà!» À ñåé÷àñ ÿ ïîíèìàþ, ÷òî çíà÷èò ó÷èòüñÿ â øêîëå ×êàëîâà. Ìîè äî÷åðè è ñûí ó÷àòñÿ òàì.

Èç èíòåðâüþ ñ ìàìîé îäíîãî èç ó÷åíèêîâ øêîëû

Êðàòêèé îáçîð êåéñ-ñòàäè

Øêîëà, íà îñâåùåíèè îïûòà êîòîðîé ïîñòðîåí êåéñ-ñòàäè, èçâåñòíà êà÷åñòâåí-
íûì îáðàçîâàíèåì è òðàäèöèÿìè íå òîëüêî â ñâîåé, Íàðûíñêîé îáëàñòè, íî è
â öåëîì ïî ñòðàíå. Íàõîäÿñü â îòäàëåííîì îò ñòîëèöû ìåñòå, øêîëà ñìîãëà âû-
ñòîÿòü â ýïîõó ïåðåñòðîéêè è ðåôîðì, ñòðåìèòñÿ ê âûæèâàíèþ â íàñòîÿùèõ óñ-
ëîâèÿõ, â èçìåíèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Ïî÷åìó? Ãîðîä Íàðûí ðàñïîëîæåí â âûñîêî-
ãîðíîé îáëàñòè Êûðãûçñòàíà. Â çèìíåå è âåñåííåå âðåìÿ, êîãäà ñõîäÿò ñ ãîð ëà-
âèíû, ïîäîëãó ãîðîæàíå îòðåçàíû îò ìèðà, íî ýòî íå äåëàåò Íàðûí ïîëíîñòüþ
ïðîâèíöèàëüíûì ãîðîäîì. Òå, êòî ïðèåçæàåò â ýòîò íåáîëüøîé ïðîâèíöèàëüíûé
ãîðîä, áûâàþò ïðèÿòíî óäèâëåíû óþòíûìè êàôå è ãîñòèíèöàìè, ñîâðåìåííûìè
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè è òÿãîé ëþäåé ê òîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïîñòóïàåò ñ
«áîëüøîé çåìëè».

Â öåíòðå äàííîãî êåéñ-ñòàäè – èãðà, â êîòîðóþ âîâëå÷åíà âñÿ øêîëà. Ñîçäà-
íèå Ðåñïóáëèêè ×êàëîâñòàí, ðàáîòà ØÏ, è, ñàìîå ãëàâíîå, ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé
âàëþòû.

Èñòîðèÿ, îïèñàííàÿ â êåéñ-ñòàäè, ïðåäñòàâëÿåò ñàìó èäåþ, îñîáåííîñòè åå çà-
ðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ, ãëàâíûõ ãåðîåâ: ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè ×êàëîâñòàí, ÷ëå-
íîâ ØÏ, àäìèíèñòðàöèþ øêîëû è ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ.

Îáùàÿ êàðòèíà ñêëàäûâàåòñÿ èç ðàññêàçîâ ãëàâíûõ ãåðîåâ è ëþäåé, êîòîðûå
êàêèì-ëèáî îáðàçîì áûëè ïðè÷àñòíû ê èãðå, çíàëè î íåé.

Íàçâàíèå êåéñ-ñòàäè – «Âûõîä èç âàêóóìà» – íàöåëèâàåò ÷èòàòåëÿ, ïðåæäå âñå-
ãî, íà âíèìàíèå ê ñðåäå, àòìîñôåðå, â êîòîðîé æèâóò è äåéñòâóþò ãåðîè. Ìåæäó
òåì, â ñàìîì êåéñ-ñòàäè çàëîæåíû è ñîïóòñòâóþùèå îñíîâíîé òåìå è íå ìåíåå
âàæíûå ïîäòåìû è ïðîáëåìû: ïðîáëåìà îáùåé èäåè, íðàâñòâåííûõ èäåàëîâ è öåí-
íîñòåé ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè; ïðîáëåìà äîâåðèÿ äåòÿì è ïîìîùè ñî ñòîðîíû
âçðîñëûõ (ïî Ë. Âûãîòñêîìó, òî, ÷òî ñåãîäíÿ äåëàåòñÿ äåòüìè ñ ïîìîùüþ âçðîñ-
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ëûõ, çàâòðà îáîðà÷èâàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ äåòåé1); ðîëü ñðåäû, àòìîñôåðû
(óñëîâèé) äëÿ ðàçâèòèÿ øêîëüíèêîâ, ïðîáëåìà ñîâìåùåíèÿ ó÷åáû è îáùåñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè; ïðîáëåìà ïðèâëå÷åíèÿ ðîäèòåëåé ê ó÷àñòèþ â æèçíè øêîëû;
ñôåðû, â êîòîðûõ ðîäèòåëè ìîãóò ïðèíåñòè íåîñïîðèìóþ ïîëüçó (ïîìèìî òðà-
äèöèîííûõ ðîäèòåëüñêèõ êîìèòåòîâ). Âîçìîæíî, ÷èòàòåëü óâèäèò è äðóãèå òåìû
è ïðîáëåìû, êîòîðûå ìîæíî ðàññìîòðåòü íà ïðèìåðå ýòîãî êåéñ-ñòàäè.

* * *
Áåñåäóÿ ñ ó÷èòåëÿìè, ìû îáðàòèëè âíèìàíèå íà òî, ÷òî îíè ïîñòîÿííî îáðà-

ùàëèñü ê âîñïîìèíàíèÿì î òîì, êàê áûëî ðàíüøå â øêîëå. Îòìå÷àëè, ÷òî øêîëà
áûëà èçâåñòíîé ïî êà÷åñòâó ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ. Ðîäèòåëè, áûâøèå ó÷åíèêè ýòîé
øêîëû, âñïîìèíàëè ó÷èòåëåé, äèðåêòîðà. Íàçûâàëè èìåíà âûïóñêíèêîâ, ñòàâøèõ
çíàìåíèòûìè. Áûëî ÷òî-òî îñîáîå â ýòîé øêîëå – òà àòìîñôåðà, ñðåäà, êîòîðàÿ
âûäåëÿëà åå êîëëåêòèâ (è ó÷åíèêîâ, è ó÷èòåëåé) ñðåäè äðóãèõ.

Ìû ðåøèëè îáðàòèòüñÿ ê ìîìåíòó, êîãäà ñ ðàñïàäîì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà áûëà
ïîêîëåáëåíà ñòàáèëüíîñòü øêîëû. Ê ìîìåíòó, êîãäà ñòàðîå óõîäèëî, à íîâîå åùå
íå ïðèøëî. Óäàëîñü ëè øêîëå âûñòîÿòü â ýòîé ñèòóàöèè?

Îá èñòîðèè øêîëû ìû óçíàëè åùå äî ïðèåçäà â ãîðîä Íàðûí èç îïóáëèêîâàí-
íîãî äîêëàäà íûíåøíåãî äèðåêòîðà øêîëû À.Ñ. Ñàìàêîâîé íà îäíîé èç êîíôå-
ðåíöèé. Âîò ÷òî îòìåòèëà À.Ñ. Ñàìàêîâà:

– Èñòîðèÿ ñðåäíåé øêîëû N-o 2 èì. ×êàëîâà ã. Íàðûíà áåðåò ñâîå íà÷àëî
â 1911 ãîäó, êîãäà áûë îòêðûò ðóññêèé êëàññ ñ 11 ó÷àùèìèñÿ. Â 1932 ãîäó ïîÿâè-
ëàñü ðóññêàÿ øêîëà. Ñåãîäíÿ â íàøåé øêîëå áîëåå 2 òûñ. ðåáÿò â 53 êëàcñ-êîìï-
ëåêòàõ.

Âñå ó÷àùèåñÿ óñïåøíî îêàí÷èâàëè íàøó øêîëó, à ìíîãèå ïðîäîëæàëè ó÷åáó â
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. ×àñòü èç íèõ ó÷èëàñü â ïðåñòèæíûõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèÿõ Ìîñêâû è Ëåíèíãðàäà, ìíîãèå îêîí÷èëè âûñøèå âîåííûå ó÷èëèùà. Ýòî â
îñíîâíîì äåòè ïîãðàíè÷íèêîâ. Åñòü ñðåäè íàøèõ âûïóñêíèêîâ è ãåðîè Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû, äîêòîðà íàóê, èçâåñòíûå ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè. Íàøà øêîëà
ñòàëà ïîäëèííîé êóçíèöåé êàäðîâ, äàëà äîðîãó â áîëüøóþ æèçíü âûïóñêíèêàì
èç ãëóáèíêè.

Â ãîäû ñòàíîâëåíèÿ êûðãûçñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè íå âñå áûëî ãëàäêî: â
1992 ãîäó èç 2 òûñÿ÷ ó÷àùèõñÿ îñòàëîñü ÷óòü áîëåå îäíîé òûñÿ÷è. Ìû ïåðåæè-
ëè âðåìÿ, êîãäà ïðèøëîñü çàêðûâàòü 14 êëàññîâ èç-çà ìàññîâîãî îòòîêà äåòåé
â êûðãûçñêèå øêîëû. Îäíèì èç ñàìûõ ïå÷àëüíûõ ôàêòîâ èñòîðèè ãîðîäà ñòàëî
òî, ÷òî ñîòíè ëþäåé óåçæàëè èç ìåñò, ãäå ðîäèëèñü ñàìè, ðîäèëèñü èõ äåòè, èõ
âíóêè, ãäå ïðîøëà èõ òðóäîâàÿ æèçíü. Óåçæàëè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïå-
öèàëèñòû. Ìû îñòàëèñü áåç ðóññêîé ÿçûêîâîé ñðåäû, òàê êàê Ðîññèÿ âûâåëà èç
Êûðãûçñòàíà ðîññèéñêèå ïîãðàíâîéñêà, ðàñïîëàãàâøèåñÿ â íàøåì ãîðîäå.

…Ìû âûíåñëè íà ñåáå òÿæåëîå áðåìÿ ïåðåñòðîå÷íîãî ïåðèîäà, âðåìåíè, êîã-
äà ïî íåñêîëüêî ìåñÿöåâ íå áûëî çàðïëàòû. Íî øêîëà ôóíêöèîíèðîâàëà: íàøà
ìàëåíüêàÿ ëîäêà â îêåàíå, áóøóþùåì ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé íåðàçáå-
ðèõîé, íå ïîãèáëà.

Âñïîìèíàåòñÿ äîðîãà â Íàðûí. Íàì ïðåäñòîÿëî ïðîåõàòü Ç60 êèëîìåòðîâ. Ñåë
è àèëîâ ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ ê Íàðûíó ñòàíîâèëîñü âñå ìåíüøå è ìåíüøå, â íå-
êîòîðûõ óæå äàâíî íèêòî íå æèë, è òîëüêî âåòåð ãóëÿë ïî îäèíîêèì ðàçðóøåí-
íûì äîìàì. Ñèðîòëèâûå äåðåâüÿ â êîëüöå ãîð íà ôîíå óãàñàþùåãî äíÿ äîïîëíÿ-

1 Âûãîòñêèé Ë. Ñ. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ. – Ì.: Ïåäàãîãèêà-Ïðåññ, 1999. – Ñ. 329.

Â û õ î ä  è ç  â à ê ó ó ì à
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ëè óíûëîå çðåëèùå. Ïîñòåïåííî óùåëüå ñóæàåòñÿ, ñòàíîâèòñÿ õîëîäíåé, ïîøåë
ñíåã. Íàøà ìàøèíà ìåäëåííî, áóêñóÿ èç-çà ãîëîëåäèöû, âúåçæàåò íà îäèí èç ñà-
ìûõ êðóòûõ ïåðåâàëîâ – Äîëîí. Ïî äîðîãå âñòðå÷àþòñÿ ëþäè, òîëêàþùèå áóê-
ñóþùèå ìàøèíû. Òî òóò, òî òàì áåãàþò ðàáî÷èå â îðàíæåâûõ æèëåòàõ ñ âåäðàìè
ïåñêà è ëîïàòàìè. Íàøà ìàøèíà òîæå çàáóêñîâàëà, ïðèøëîñü âûéòè èç íåå è òîë-
êàòü íåñêîëüêî ìåòðîâ äî òðàêòîðà. Ïóòü ïî ïåðåâàëó ïðîäîëæàåì íà áóêñèðå.
Íàêîíåö ïåðåâàë ïðåîäîëåí, åùå íåñêîëüêî äåñÿòêîâ êèëîìåòðîâ – è ìû âúåç-
æàåì â ãîðîä.

Ïî÷åìó-òî êàçàëîñü, ÷òî ìû åäåì â ïðîâèíöèàëüíóþ øêîëó, êîòîðóþ íå ïîæà-
ëåëî âðåìÿ... Ìû ïîäúåçæàåì ê çäàíèþ øêîëû. Îíî âûäåëÿåòñÿ ñâîåé îñíîâàòåëü-
íîñòüþ: êèðïè÷íîå, òðåõýòàæíîå, àêêóðàòíîå, áåç ñëåäîâ îæèäàåìîãî ðàçðóøåíèÿ.
Ïåðåä çäàíèåì øêîëû âîðîòà äëÿ âúåçäà ìàøèí. Òåì ñàìûì íàì áóäòî äàþò ïî-
íÿòü: ýòî òåððèòîðèÿ øêîëû, ó íåå åñòü õîçÿåâà. Èäåì ïî òèõèì êîðèäîðàì øêî-
ëû, îñìàòðèâàåìñÿ. Èçëèøåñòâ íåò. Âûñîêèå ïîòîëêè. ×èñòûå ñòåíû, íà êîòîðûõ
ðàçìåùåíû ñòåíäû. Â îäíîé èç ðåêðåàöèé – âûñòàâêà ðèñóíêîâ. Íà îêíàõ ñêðîì-
íûå çàíàâåñêè. Íåò îñîáîé ðîñêîøè, íî åñòü ÷èñòîòà è ïîðÿäîê.

Ýòî íå ïåðâàÿ íàøà âñòðå÷à ñî øêîëîé. Ïî ðîäó çàíÿòèé ìû ÷àñòî ïîñåùàåì
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Ó÷åíèêè – ïîäâèæíûé, æèâîé íàðîä. Íèæíÿÿ ÷àñòü ñòåí â
øêîëüíûõ êîðèäîðàõ îáû÷íî èñïîëîñîâàíà ñëåäàìè îò îáóâè: îò ýòîãî íèêóäà
íå äåòüñÿ. Ïî ñóááîòàì òèïè÷íîå ÿâëåíèå âî ìíîãèõ øêîëàõ – îòòèðàíèå ýòèõ
ïîëîñ, íî ñ ïîíåäåëüíèêà êàðòèíà ïîâòîðÿåòñÿ. Ïî÷åìó âñïîìèíàåòñÿ ýòî?

Ïåðâàÿ íàøà âñòðå÷à ñ äåïóòàòàìè øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà. Íàñ ñðàçó æå ïîâå-
ëè â êàáèíåò, ãäå îáû÷íî çàñåäàþò ïàðëàìåíòàðèè. Êàê è ïîäîáàåò õîçÿåâàì, íà-
øëè ÷àéíèê, ÷àøêè, ëîæêè, êîôå, ÷àé, ñàõàð è ïå÷åíüå è íàïîèëè íàñ ÷àåì. Çàâÿ-
çàëàñü áåñåäà. Ïðåæäå âñåãî íàì õîòåëîñü óçíàòü: ÷åì æèâåò ïàðëàìåíò? ×òî åãî
âîëíóåò?

Íà óëèöå äîâîëüíî õîëîäíî, ïðîõëàäíî è â êëàññàõ. (Ýòî ïðîáëåìà øêîë âñåé
ðåñïóáëèêè – îòîïëåíèå ïîìåùåíèÿ â çèìíèé ïåðèîä.) Äåòè íàäåâàþò øåðñòÿ-
íûå ñâèòåðû, êîôòû. Â ïàðëàìåíòñêîé êîìíàòå òåïëî. Â øêîëå ×êàëîâà, êàê ìû
ïîíÿëè, åñòü óãîëêè, ãäå ìîæíî îòîãðåòüñÿ è äóøîé, è òåëîì.

Ñòîëû ïîñòàâèëè â ôîðìå êðóãà, óñåëèñü: âñå âèäÿò äðóã äðóãà. Ïàðëàìåíòà-
ðèè, â îñíîâíîì, äåâî÷êè, àêêóðàòíåíüêèå, â ñâîáîäíîé îäåæäå. Ìàëü÷èøêè (èõ
äâîå) áîëåå ïîäòÿíóòû, â êîñòþìàõ ñ ãàëñòóêàìè, ñåðüåçíûå. Ãîëîâû ó âñåõ ïîäíÿ-
òû, ãëàçà ãîðÿò, óëûáêè íà ëèöàõ. ×óâñòâóåì ëþáîïûòñòâî è îäíîâðåìåííî ãîð-
äîñòü, ÷òî èìåííî ê íèì ïðèåõàëè ãîâîðèòü î ïàðëàìåíòå. Ðåáÿòà ïðèíÿëèñü ñâî-
áîäíî, îæèâëåííî ðàññêàçûâàòü î ñâîèõ äåëàõ. Ìíîãèå ñ íåòåðïåíèåì æäóò ñâîåé
î÷åðåäè, ÷òîáû âêëþ÷èòüñÿ â áåñåäó, âñòàâèòü ñâîþ ðåïëèêó. Íàñ âîñïðèíèìàþò
êàê ëþäåé, êîòîðûì äåéñòâèòåëüíî èíòåðåñíî çíàòü âñå î ïàðëàìåíòå.

Â áåñåäå áûëè íàçâàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ïàðëàìåíòà, åãî äåëà,
ìåðîïðèÿòèÿ. Íî íàì âàæíî áûëî äðóãîå, ïîýòîìó ìû ïîïðîñèëè ðåáÿò ïèñüìåí-
íî ïîðàçìûøëÿòü î ðàáîòå ïàðëàìåíòà.

Áàÿëèåâà Ñàëòàíàò, äåïóòàò ØÏ:
– Ïåðåä Íîâûì ãîäîì ìû ñ æèòåëÿìè Ðåñïóáëèêè ×êàëîâñòàí ðåøèëè ñî-

áðàòü äåíüãè. Ìû äàæå ñúåçäèëè â Àò-Áàøè. Ñîáðàëè ìíîãî äåíåã. Âìåñòå ñ Îá-
ùåñòâîì Êðàñíîãî Ïîëóìåñÿöà êóïèëè ïîäàðêè íà ýòè äåíüãè è ïîäàðèëè èõ íà
Íîâûé ãîä ìàëîîáåñïå÷åííûì ñåìüÿì, èíâàëèäàì è ñèðîòàì.

Áûë áëàãîòâîðèòåëüíûé êîíöåðò, ïîñâÿùåííûé äíþ Ñâÿòîãî Âàëåíòèíà. Íà
ñîáðàííûå äåíüãè ìû ñîáèðàåìñÿ ïîðàäîâàòü äåòåé èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé:
êóïèòü èì îäåæäó.
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ß õîòåëà áû èçäàòü çàêîí, â êîòîðîì ãîâîðèòñÿ î åäèíîé ôîðìå. Ó íàñ ìíî-
ãèå ðåáÿòà èç õîðîøî îáåñïå÷åííûõ ñåìåé, íî åñòü è äðóãèå. Ôîðìà íóæíà äëÿ
òîãî, ÷òîáû íèêòî íå îòëè÷àëñÿ è íå âûäåëÿëñÿ.

Êóäàéáåðãåíîâà Àéäàé:
– ß ãîðæóñü òåì, ÷òî ìîãó õîòü ÷óòî÷êó ïîìî÷ü äðóãèì îñóùåñòâèòü èäåè.

Åùå ÿ ãîðæóñü, ÷òî ÿ â ØÏ è ðàáîòàþ êàê âçðîñëûå.
Êàë÷àåâà Ìýýðèì:
– Íåäàâíî êî ìíå ïîäîøåë ãðàæäàíèí è ïðåäëîæèë ïðîâåñòè ôóòáîëüíûé

ìàò÷. Îùóùàåøü ãîðäîñòü çà òî, ÷òî òåáå äîâåðÿþò è ïîìîãàþò. Ìàò÷ ïðî-
øåë ïðåêðàñíî!

Äîîòóãóëîâ Íóðëàí:
– Íåäàâíî ÿ ïðîâåë êîíêóðñ ãèòàðèñòîâ. Ìû ïîìîãëè ó÷åíèêàì óçíàòü íå

òîëüêî äðóã äðóãà, íî è ñàìèõ ñåáÿ!
Îäèí çà äðóãèì ðåáÿòà îçâó÷èâàëè íàïèñàííîå íà ëèñòî÷êàõ, óòî÷íÿëè, äî-

ïîëíÿëè äðóã äðóãà.
Ïîñëå áåñåäû âûõîäèì â êîðèäîð. Ïåðåìåíà. Ñïåøàò â ðàçíûå êàáèíåòû ðå-

áÿòà. Õî÷åòñÿ îñòàíîâèòü èõ, óçíàòü, à ÷òî îíè, ïðîñòûå ãðàæäàíå ×êàëîâñòàíà,
äóìàþò î ñâîèõ ïàðëàìåíòàðèÿõ. Íî çâåíèò çâîíîê, è âíîâü â êîðèäîðàõ âîöà-
ðÿåòñÿ òèøèíà. Ìû ïðèíèìàåì ðåøåíèå: ðàçâåñèòü íà ñòåíàõ äëÿ ðåáÿò «ëèñòêè
ãëàñíîñòè» ñ âîïðîñàìè. È íàä äóøîé íå áóäåì ñòîÿòü, è áîëüøå óçíàåì.

– ×òî âû çíàåòå î øêîëüíîì ïàðëàìåíòå?
– ×òî çíà÷èò øêîëüíûé ïàðëàìåíò äëÿ òåáÿ ëè÷íî?
– Êàêîå ìåðîïðèÿòèå, ïðîâåäåííîå øêîëüíûì ïàðëàìåíòîì, âàì áîëüøå âñå-

ãî çàïîìíèëîñü?
–  Êîãî âû âûáèðàåòå â ïàðëàìåíò?
Ëèñòêè çàïîëíèëèñü áûñòðî. Êîãäà íå õâàòàëî ìåñòà, ïðèõîäèëîñü âûâåøè-

âàòü äîïîëíèòåëüíûå.
– Ñ ïîìîùüþ øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà ìû ìîæåì îñóùåñòâëÿòü íàøè ïëàíû,

âåäü â øêîëüíîì ïàðëàìåíòå íàøè ïðåäñòàâèòåëè. Áåç íèõ ìû íå ìîãëè áû ðåà-
ëèçîâàòü ñâîè èäåè. Îíè óñòðàèâàþò ðàçíûå êîíêóðñû, ñåìèíàðû, òðåíèíãè.

– Øêîëüíûé ïàðëàìåíò ïðîâîäèò ðàçëè÷íûå êîíêóðñû, äåáàòû, äèñêîòåêó,
ÊÂÍ è ò.ä. Øêîëüíûé ïàðëàìåíò ðàáîòàåò õîðîøî è ÷àñòî âûèãðûâàåò ãðàí-
òû äëÿ øêîëû.

– Øêîëüíûé ïàðëàìåíò (íîâûé ñîñòàâ) ïðîâåë ðåôåðåíäóì. Äåïóòàòû âû-
ïîëíÿþò 70% âñåé äåÿòåëüíîñòè â øêîëå (ìåðîïðèÿòèÿ, êîíêóðñû). Â øêîëü-
íîì ïàðëàìåíòå 6 êîìèòåòîâ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ èìåííî òåìè ïðîáëåìà-
ìè, êîòîðûå òðåáóþò ðåøåíèÿ. Ðåáÿòà î÷åíü äðóæíûå, è ñ íèìè âñåãäà âåñåëî.
Ñ èõ ïîìîùüþ øêîëà ðàçâèâàåòñÿ.

– Áîëüøå âñåãî çàïîìíèëàñü êîíñóëüòàòèâíàÿ ïîìîùü ó÷àùèìñÿ, íàïðèìåð,
ìåäèöèíñêèå êîíñóëüòàöèè.

– Îñîáóþ ãîðäîñòü ÿ èñïûòàë, êîãäà îíè âûèãðàëè ïðîåêò íà 9-é ñåññèè.
– Çàïîìíèëîñü, êàê øêîëüíûé ïàðëàìåíò îò÷èòûâàëñÿ ïåðåä ó÷åíèêàìè.

È åùå Äåíü Ñâÿòîãî Âàëåíòèíà.
– Øêîëüíûé ïàðëàìåíò – ìåñòî ðàáîòû ó÷åíèêîâ-äåïóòàòîâ, êîòîðûå âû-

ïîëíÿþò îïðåäåëåííûå îáÿçàííîñòè, à òàêæå ñòàðàþòñÿ äåëàòü âñå âî áëàãî
íàøåé ðåñïóáëèêè.

– Øêîëüíûé ïàðëàìåíò – ýòî ïîëå äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêîâ, áîëüøèå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ âûÿâëåíèÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ.

– ß âûáèðàë Æàíûáåêà, ïîòîìó ÷òî îí ó íàñ èç òåõ ðåáÿò, êîòîðûå äåé-
ñòâèòåëüíî áîëåþò çà øêîëó è õîòÿò, ÷òîáû íàì âñåì çäåñü áûëî èíòåðåñíî.
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– Âûáèðàåì â ïàðëàìåíò àêòèâíûõ, áîëåþùèõ çà øêîëó, òåõ, êòî èìååò
àâòîðèòåò è â êëàññå, è â øêîëå. Îòâåòñòâåííûõ è ÷åñòíûõ!

– Â øêîëüíûé ïàðëàìåíò ìîæíî îáðàùàòüñÿ â ëþáîé ìîìåíò è ñ ëþáûìè
ïðîáëåìàìè, äåïóòàòû âñåãäà ìîãóò äàòü äåëüíûé ñîâåò.

Äèðåêòîð øêîëû ïðèãëàñèëà íàñ â ñâîé êàáèíåò.
Êàáèíåò íåáîëüøîé. Ïîêà îäèí èç íàñ íà÷èíàåò áåñåäó, äðóãîé îñìàòðèâàåò-

ñÿ. Íåò ïîìïåçíîñòè, èçûñêîâ, âñå ÷èñòî, àêêóðàòíî. Êíèæíûé øêàô ñ êíèãàìè è
æóðíàëàìè. Èõ íåìíîãî. Ýòî «ðàáî÷èå» êíèãè: ÷óâñòâóåòñÿ, ÷òî îíè ñòîÿò íå äëÿ
èíòåðüåðà, ñ íèìè ðàáîòàþò. Íà íåáîëüøîì ñòîëèêå, ñëåâà îò äèðåêòîðà – öâåòû
(ïîòîì ìû óçíàåì, ÷òî ýòî çàáîòëèâûå êîëëåãè óêðàøàþò êàáèíåò çàãðóæåííîãî
äî ïðåäåëà äèðåêòîðà, åé íå äî ýòîãî). Òðàäèöèîííî, áóêâîé Ò, ñòîÿò ñòîëû. Ñðàçó
ïîäóìàëîñü, ÷òî äèðåêòîð è åå ïîìîùíèêè íå ðàç çäåñü îáñóæäàëè òåêóùèå äåëà:
òðè æåíùèíû, êîòîðûå äåðæàò â ñâîèõ ðóêàõ øêîëó, áûñòðåíüêî ðàññåëèñü çà ñòî-
ëû (âåðîÿòíî, ó íèõ çäåñü åñòü «ñâîè ìåñòà»). Ìû ÷óâñòâîâàëè, ÷òî îíè ãîòîâû ðàñ-
ñêàçàòü íàì î ñâîåé øêîëå, î ïàðëàìåíòå. Íàì ïîêàçàëàñü, ÷òî ýòà ãîòîâíîñòü ñâÿ-
çàíà ñ óäîâëåòâîðåíèåì: îíè ñ äåòüìè óæå íå ïåðâûé ãîä ðàáîòàþò â ïðîåêòå
«Øêîëüíûé ïàðëàìåíò», ó íèõ åñòü ðåçóëüòàòû, íàêîíåö-òî èõ çàìåòèëè, èì õî-
÷åòñÿ ïîäåëèòüñÿ ñâîèì îïûòîì. Ýòà ãîòîâíîñòü îáúåäèíÿëà èõ. Ïåðåä íàìè áûëà
êîìàíäà.

Íàøó áåñåäó íà÷àëà Îëüãà Äìèòðèåâíà Ëåïååâà, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî
ó÷åáíîé ðàáîòå. Îíà ñòàðîæèë øêîëû. Ýòî ñêàçûâàåòñÿ â åå îäåæäå: Îëüãà Äìèò-
ðèåâíà ïðåäóñìîòðèòåëüíî íàäåâàåò çèìîé òåïëóþ êîôòó, êîòîðàÿ è ãðååò, è íå
ñòåñíÿåò äâèæåíèé. Îíà â øêîëå öåëûé äåíü – ïðèõîäèòñÿ âûñêàêèâàòü íà óëèöó,
äà è âîîáùå â íåêîòîðûõ êàáèíåòàõ ïðîõëàäíî. Õî÷åòñÿ ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ êîì-
ôîðòíî â îäåæäå.

Îëüãà Äìèòðèåâíà âêëþ÷àåòñÿ â áåñåäó ïåðâîé. Ãîâîðèò áûñòðî, èíîãäà ñáè-
âàåòñÿ. Åé õî÷åòñÿ ñêàçàòü ìíîãîå. Ýìîöèè çàõëåñòûâàþò åå. Îáðàùàåìñÿ ê èñòî-
ðèè, ê òîìó, êàê âñå íà÷èíàëîñü:

– Ðàíüøå, íà ìîé âçãëÿä, áûëî âñå ãîðàçäî ëó÷øå… ìû ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ áîëåå
çàùèùåííûìè, áîëåå àâòîðèòåòíûìè… Ñáîðû ïèîíåðñêèå áûëè. Ìû ñîáèðàëèñü
ïðîñòî, ÷òîáû áûòü ïåðâûìè. Ìåòàëëîëîì… ×åðò-òå êóäà õîäèëè. Äåâ÷îíêè,
ìàëü÷èøêè òàñêàëè íà ñåáå ýòè æåëåçÿêè. Ìû çíàëè, ÷òî ìû äîëæíû áûòü ïåð-
âûìè, äàæå íå çà íàãðàäó. À òóò âäðóã – íà òåáå: è ìåòàëëîëîì íå íóæåí, è ñáîð
íå íóæåí, è îòâåòñòâåííîñòè íèêàêîé íåò… Íèêòî íàì ïðåäïèñàíèé íå äàåò…
Ìû ñàìè âðîäå âíóòðè øêîëû ïûòàåìñÿ ÷òî-òî äåëàòü…

Ðàíüøå ìû ìîãëè ïîéòè è ñêàçàòü: «Ìû – øêîëà. Ó÷åáíèêè äàéòå, òðÿïêè
äàéòå, ìåë äàéòå...» Çàõëåñòíóëè íàñ, ïðåæäå âñåãî, áûòîâûå ïðîáëåìû. Ìû äîë-
æíû áûëè ìåíÿòü ñâîè âçãëÿäû, áûòü äîáûò÷èêàìè äëÿ ñâîåé øêîëû. Äåíüãè òóäà
íóæíû, ñþäà íóæíû... Ìû çàíÿëèñü êàêèìè-òî ñáîðàìè, ïîáîðàìè. Ìû âûíóæäå-
íû áûëè ýòî äåëàòü, èíà÷å øêîëà ïðîñòî íå âûæèëà áû.

Äîæäàâøèñü ïàóçû, â áåñåäó âêëþ÷àåòñÿ Èðèíà Ëåîíèäîâíà Âîëîãèíà – çàìå-
ñòèòåëü äèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå. Îíà – ïîëíàÿ ïðîòèâîïîëîæíîñòü
Îëüãå Äìèòðèåâíå ïî òåìïåðàìåíòó. Ñïîêîéíàÿ, óðàâíîâåøåííàÿ. Ýòî ïîä÷åðêè-
âàåòñÿ è åå îäåæäîé. Ñäåðæàííûå öâåòà, ñòðîãèé ñèëóýò. Îíà æäåò, êîãäà Îëüãà
Äìèòðèåâíà âûñêàæåòñÿ, à çàòåì âñòóïàåò â áåñåäó. Ãîâîðèò ìåäëåííî, îáäóìûâàåò
êàæäóþ ôðàçó. Îíà òóøóåòñÿ ïåðåä äèêòîôîíîì. Ìû ãîâîðèì, ÷òî îí íå âêëþ÷åí,
îíà óñïîêàèâàåòñÿ è íà÷èíàåò ðàññêàçûâàòü:

– Ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ïîëó÷èëñÿ íåáîëüøîé çàñòîé. Ýòî íå â
ó÷åáíîì ïëàíå. À, íàâåðíîå, â íðàâñòâåííîì, âîñïèòàòåëüíîì. Ðàíüøå äåòè ó íàñ
âîñïèòûâàëèñü êîìñîìîëîì. Íà èäåÿõ. Ó ó÷àùèõñÿ áûëè äåòñêèå îðãàíèçàöèè.
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Ïîòîì ýòî âñå èñ÷åçëî. Ðåáÿòà îêàçàëèñü íå çàäåéñòâîâàíû íè â ÷åì, íå ïðèâëå-
÷åíû íè ê ÷åìó. Âñå ñòàðîå îòìåòàëîñü, à íîâîå íå ñîçäàâàëîñü. Öåííîñòåé ó
øêîëüíèêîâ íå ñòàëî, îíè îêàçàëèñü çà áîðòîì.

Îëüãå Äìèòðèåâíå íå òåðïèòñÿ äîáàâèòü:
– Ìû ïðåáûâàëè â ðàñòåðÿííîñòè. À ÷òî äåëàòü? Òî, ÷òî áûëî – îêàçàëîñü

ïëîõèì.
Ìû ìó÷àëèñü, ìû êàê-òî ïûòàëèñü ðàáîòàòü, êàêèå-òî âîëîíòåðñêèå äâè-

æåíèÿ ïðèäóìûâàëè. Ìû ïîíèìàëè, ÷òî äåòè äîëæíû áûòü çàíÿòû. Îíè äîë-
æíû îñîçíàâàòü, âî èìÿ ÷åãî îíè ÷òî-òî äåëàþò.

Ãóëüõàí Àáäûñåèòîâíà, ãðàæäàíîâåä, êîíñóëüòàíò øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà, îò-
âåëà óðîê è ïðèñîåäèíèëàñü ê íàì. Ãóëüõàí ìîëîæå äðóãèõ íàøèõ ñîáåñåäíèö.
Ïî íàòóðå ýòî ðàññóäèòåëüíûé è ñäåðæàííûé ÷åëîâåê, ïîýòîìó îíà íå ñïåøèò
âêëþ÷àòüñÿ â áåñåäó. Ê òîìó æå êîëëåãè ãîâîðÿò î òîì, ÷åì íåïîñðåäñòâåííî çàíè-
ìàåòñÿ îíà, â ýòîì ñëó÷àå ëó÷øå íå ñïåøèòü ñî ñâîèì ìíåíèåì, ïóñòü ñíà÷àëà ñêà-
æóò äðóãèå:

– Áûë êàêîé-òî ìîìåíò, êîãäà ìû äåòåé ÷óòü íå ïîòåðÿëè ïîñëå ðàñïàäà
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, ïîòîìó ÷òî èäåîëîãèè íå ñòàëî. Äåòÿì íå÷åì áûëî çàíÿòü-
ñÿ. Äåéñòâèòåëüíî, óæå è äèñöèïëèíà ñòàëà ñòðàäàòü. À âîò ñ âîçíèêíîâåíèåì
øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà ó ðåáÿò ïîÿâèëèñü öåëè, èíèöèàòèâà. Áëàãîäàðÿ ïàðëà-
ìåíòó ìû íå ïîòåðÿëè äåòåé. Ìíå êàæåòñÿ, øêîëüíûé ïàðëàìåíò ïîäòÿãèâàåò
äåòåé… Êîãäà èäåè íåò, ýòî ïëîõî.

Íàøó áåñåäó çàâåðøàåò äèðåêòîð øêîëû Àé÷óðåê Ñàäûêîâíà. Îíà óâåðåíà â
ñâîèõ ïîìîùíèöàõ. Àé÷óðåê Ñàäûêîâíà êàê áû óðàâíîâåøèâàåò èìïóëüñèâíóþ
Îëüãó Äìèòðèåâíó è íåñêîëüêî ìåäëèòåëüíóþ Èðèíó Ëåîíèäîâíó, óìåëî ñâÿçû-
âàåò â åäèíîå íàø ðàçãîâîð.

– Êîãäà ìû ó÷èëèñü, ïðèìåðíî 85% êîëëåêòèâà ñîñòàâëÿëè ó÷èòåëÿ ðàçíûõ
íàöèîíàëüíîñòåé. Ó÷èòåëåé-êûðãûçîâ áûëî ìàëî. Ñèëüíî ñêàçûâàëîñü âëèÿíèå
âîåííîé ÷àñòè: òàì áûëè ëþäè ñî âñåõ óãîëêîâ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, ñåìüè, ïîáû-
âàâøèå â Ãåðìàíèè. Ýòî âëèâàëî â íàøó øêîëó êàêóþ-òî æèâóþ ñòðóþ èíôîð-
ìàöèè, êóëüòóðû, îáùåíèÿ. Ìû âèäåëè ó÷èòåëåé èç Ðîññèè, Ãåðìàíèè, Óêðàèíû,
ðàáîòàëè ñ íèìè. Ýòî áûëè æåíû ïîãðàíè÷íèêîâ; äåòè ïîãðàíè÷íèêîâ ó÷èëèñü
â íàøåé øêîëå. Ýòî áûëî ñíà÷àëà, à ñåé÷àñ ìû – â âàêóóìå.

Ïî÷åìó ïåäàãîãè çàãîâîðèëè î âàêóóìå?

Ëþáîé, âõîäÿùèé â øêîëó, îùóùàåò îñîáóþ ñðåäó, íî íå âñÿêèé çíàåò, êàê îíà
ñîçäàåòñÿ, ñîõðàíÿåòñÿ. Ñðåäà â øêîëå è âàêóóì (ïóñòîòà) – ýòî äâà ïðîòèâîñòîÿ-
ùèõ ÿâëåíèÿ. Ñðåäà – ýòî ãàðàíò âûïîëíåíèÿ øêîëîé îáó÷àþùåé è âîñïèòûâàþ-
ùåé ìèññèè. Âàêóóì ñâÿçàí ñ ôîðìàëèçìîì: åñòü ó÷ðåæäåíèÿ, â êîòîðûå ïðèõî-
äÿò, ïîëó÷àþò èëè îòäàþò ÷òî-òî è óõîäÿò. Ìîæåò ëè ïðîèçîéòè ñòàíîâëåíèå ëè÷-
íîñòè â òàêîé àòìîñôåðå?

×óâñòâîâàëîñü, ÷òî ìû â øêîëå, êîòîðàÿ ïåðåæèâàåò ýòî ïðîòèâîñòîÿíèå ñðå-
äû è âàêóóìà.

Âî âðåìÿ î÷åðåäíîé âñòðå÷è ñî øêîëüíèêàìè ìû ÷åñòíî ïðèçíàëèñü: ñîçäàåò-
ñÿ òàêîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî ïàðëàìåíò òîëüêî è äåëàåò, ÷òî çàíèìàåòñÿ äîñóãîì
ñâîèõ ãðàæäàí, äóìàåò î ðàçâëå÷åíèÿõ, à àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû çàíèìàåòñÿ òåì,
÷òîáû øêîëà «âûæèëà», ðåøàåò ìàòåðèàëüíûå âîïðîñû, äóìàåò îá ó÷åáíîì ïðî-
öåññå. Ýòî çàäåëî ó÷àùèõñÿ. Ïðîèçîøåë ïåðåëîì â íàøåì îáùåíèè. Ðåáÿòà ñòàëè
ãîâîðèòü îá èíèöèàòèâàõ ïàðëàìåíòà è îáñòîÿòåëüñòâàõ, êîòîðûå èõ îáóñëîâèëè.

Â û õ î ä  è ç  â à ê ó ó ì à
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È ïåðâîå, î ÷åì çàãîâîðèëè ðåáÿòà, – äåéñòâèå øêîëüíîé âàëþòû. Çàãîâîðèëè
íàïåðåáîé, ñ ãîðÿùèìè ãëàçàìè, ñ ãîðäîñòüþ. Âèäíî áûëî, ÷òî ýòî ñàìûå ïðèÿò-
íûå âîñïîìèíàíèÿ. Áûëî èíòåðåñíî óçíàòü, êàê ðîäèëàñü ýòà èäåÿ.

Çàêîí î âàëþòå Ðåñïóáëèêè ×êàëîâñòàí
Ñòàòüÿ 1. Äåíåæíîé åäèíèöåé Ðåñïóáëèêè ×êàëîâñòàí ÿâëÿåòñÿ ×Ê…
Ñòàòüÿ 4. ×Ê ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì çàêîííûì ïëàòåæíûì ñðåäñòâîì íà

òåððèòîðèè Ð×, êîòîðîå þðèäè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå ëèöà îáÿçàíû ïðèíèìàòü
áåç îãðàíè÷åíèé…

Ñòàòüÿ 8. Îïåðàöèè ïî îáìåíó ×Ê íà ñîìû íà òåððèòîðèè Ð× íå îãðàíè÷è-
âàþòñÿ.

Ñòàòüÿ 9. Áàíê ×êàëîâñòàíà â öåëÿõ îðãàíèçàöèè íàëè÷íîãî äåíåæíîãî îáðà-
ùåíèÿ íà òåððèòîðèè Ð×:

…– Ïðîãíîçèðóåò ïîòðåáíîñòè Ðåñïóáëèêè â âûïóñêå áàíêíîò.
– Óñòàíàâëèâàåò îáùèå òðåáîâàíèÿ õðàíåíèÿ, ïåðåâîçêè è èíêàññàöèè íà-

ëè÷íûõ äåíåã äëÿ áàíêà…

Âîò ÷òî ìû óçíàëè: øêîëüíûé ïàðëàìåíò ðàçðàáîòàë äèçàéí âàëþòû è íàçâàë
åå «×Ê». Ñàìî ñóùåñòâîâàíèå âàëþòû ïðåäïîëàãàëî, ÷òî îíà íå áóäåò áåñöåííûì,
íåïîäâèæíûì ãðóçîì, ÿðêî-ãîëóáûìè (èìåííî íà áóìàãå òàêîãî öâåòà ïðåäïîëà-
ãàëîñü ïå÷àòàòü âàëþòó) ôàíòèêàìè. Áûëî ðåøåíî, ÷òî ó÷åíèêè äîëæíû çàðàáà-
òûâàòü ×Ê. Âîçíèêëà èäåÿ óáîðêè è îæèâëåíèÿ òåððèòîðèè øêîëû. Øêîëà è ïðè-
ëåãàþùàÿ ê íåé òåððèòîðèÿ áûëè ïîäåëåíû íà ó÷àñòêè, è, â çàâèñèìîñòè îò òðó-
äîåìêîñòè ó÷àñòêà (óáîðêà è óõîä çà íèì), êàæäûé ó÷àñòîê îöåíèâàëñÿ â ×Ê ïî-
ðàçíîìó. Êëàññ ìîã âûáðàòü îïðåäåëåííûé ó÷àñòîê è ïîñëå óáîðêè ïîëó÷èòü íàä-
ëåæàùóþ ñóììó, êîòîðóþ ìîæíî áûëî îáíàëè÷èòü â êîíöå ó÷åáíîãî ãîäà. Ïåð-
âûé îïûò ïîêàçàë, ÷òî âíà÷àëå ìíîãèå ïîäîøëè ê ýòîìó ïàññèâíî, ò.å. ïðåäïî÷è-
òàëè áîëüøå íàáëþäàòü, íåæåëè àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü. Íî ïîñëå òîãî êàê â êîíöå
ãîäà íåêîòîðûå êëàññû çàðàáîòàëè çà ãîä îùóòèìóþ ñóììó, áîëüøèíñòâî ðåáÿò
ïîíÿëè, ÷òî ýòî äåéñòâèòåëüíî õîðîøàÿ âîçìîæíîñòü íå òîëüêî çàðàáîòàòü, íî è
îòëè÷èòüñÿ. Ðàçðåøàëîñü, ê ïðèìåðó, îáíàëè÷èòü ñîìàìè ëèøü íåêîòîðóþ ÷àñòü
çàðàáîòàííûõ ×Ê, à îñòàëüíóþ ñóììó ïîòðàòèòü íà ïëàòó çà àðåíäó êíèã, ñäåëàòü
âçíîñ íà ðåìîíò êëàññà è îïëàòèòü äðóãèå ðàñõîäû, òðåáóþùèå çàòðàò â ðåàëü-
íûõ ñîìàõ. Òàêæå êëàññ, íàáðàâøèé äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ×Ê, îñâîáîæäàëñÿ
îò àðåíäíîé ïëàòû çà ó÷åáíèêè.

Äëÿ îáîðîòà ×Ê áûëà ââåäåíà ñèñòåìà ïðèâàòèçàöèè êëàññîâ: êàæäûé ó÷åá-
íûé ãîä êàæäûé êëàññ äîëæåí áûë âûêóïèòü ñâîé êàáèíåò, à òå, êòî íå ñìîã ýòî
ñäåëàòü, ñòàíîâèëñÿ øòðàôíèêîì èëè êâàðòèðàíòîì. Ýòî áûëî ñäåëàíî äëÿ ïðå-
äîòâðàùåíèÿ áàíêðîòñòâà. Òàêèì îáðàçîì, ×Ê âîçâðàùàëèñü â áàíê.

Êàê çàðîæäàëàñü èäåÿ ×Ê?

Ìû ðåøèëè âñòðåòèòüñÿ ñ ïåðâûì ïðåçèäåíòîì ðåñïóáëèêè ×êàëîâñòàí –
×èíàðîé Ýñåíãóëîâîé è ïåðâûì åå êîîðäèíàòîðîì, àâòîðîì ïðîãðàììû «Øêîëü-
íûé ïàðëàìåíò» Àëåêñàíäðîì Èâàíîâûì.

Ñ ×èíàðîé Ýñåíãóëîâîé ìû âñòðåòèëèñü â Áèøêåêå. ×èíàðà îêàçàëàñü ìàëåíü-
êîé, õðóïêîé äåâóøêîé. Êàê åé óäàâàëîñü âûïîëíÿòü îáÿçàííîñòè ïðåçèäåíòà?

Ïóíêòóàëüíîñòü, ãðàìîòíîñòü â ïðàâîâûõ âîïðîñàõ, âëàäåíèå ðå÷üþ – ýòî òî,
÷òî ìû óâèäåëè ñåé÷àñ. È åùå ìû çíàåì, ÷òî âñå ïîìíÿò åå â øêîëå èì. ×êàëîâà.

×èíàðà ñðàçó îòêëèêíóëàñü íà íàøó ïðîñüáó âñòðåòèòüñÿ.

Ì ý ý ð è ì  Ê à ä û ð î â à ,  Í à ò à ë ü ÿ  Ç à ä î ð î æ í à ÿ



81

– Êòî èíèöèèðîâàë ââåäåíèå âàëþòû? Ïî÷åìó?
– Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, æåëàíèåì ïðèäàòü îïðåäåëåííûé âåñ

íîâîìó ãîñóäàðñòâó, ÷òîáû ó íåãî áûë îïðåäåëåííûé «ýêîíîìè÷åñêèé» àòðèáóò.
Òîãäà è áûëà îñîçíàíà íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ ñîáñòâåííîé âàëþòû â «íîâîèñ-
ïå÷åííîé» Ðåñïóáëèêå ×êàëîâñòàí.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû îáñóäèëè òàêóþ âîçìîæíîñòü ñ ó÷èòåëÿìè ýêîíîìèêè è
ãðàæäàíîâåäåíèÿ. Ïîä «ìû» ÿ èìåþ â âèäó ñåáÿ è ìîå ïðàâèòåëüñòâî. Ïîñëå ïðî-
äîëæèòåëüíûõ äèñêóññèé è ðàçìûøëåíèé ìû åäèíîãëàñíî ïðèøëè ê ìíåíèþ, ÷òî
åùå ñëèøêîì ðàíî ââîäèòü âàëþòó â òàê íàçûâàåìîì ãîñóäàðñòâå, î êîòîðîì
åùå íèêòî íå çíàåò. È îñòàâèëè ýòîò âîïðîñ äî ëó÷øèõ âðåìåí.

– ×òî âû ìîæåòå ñêàçàòü î ïîäãîòîâêå ïðîåêòà?
– ß â ýòîì ñàìà íåïîñðåäñòâåííî íå ó÷àñòâîâàëà, íî ìîãó ïîäåëèòüñÿ ñâîè-

ìè ðàçìûøëåíèÿìè è âûâîäàìè, ê êîòîðûì ÿ ïðèøëà ïîñëå áåñåä ñ ðàçðàáîò÷è-
êàìè è ðåàëèçàòîðàìè ýòîãî ïðîåêòà.

Êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, âàëþòà áûëà ââåäåíà â 2001 ã., èíèöèàòîðàìè ýòîé
èäåè áûëè âñå: ó÷èòåëÿ, øêîëüíèêè (ïðåäñòàâèòåëè øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà, àä-
ìèíèñòðàöèÿ øêîëû). Íà ìîé âçãëÿä, ýòà èäåÿ ñîçðåâàëà â êàæäîì ïîñòåïåííî,
ïîòîìó ÷òî óæå îùóùàëàñü íåîáõîäèìîñòü íîâîââåäåíèé äëÿ îæèâëåíèÿ ìà-
ëåíüêîãî ãîñóäàðñòâà. Åäèíñòâåííûé âîïðîñ, íà êîòîðûé íóæíî áûëî îòâå-
òèòü, – êàê ïðàêòè÷åñêè îñóùåñòâèòü ýòó çàìå÷àòåëüíóþ èäåþ? Øêîëüíûé
ïàðëàìåíò îáðàòèëñÿ çà ïîìîùüþ â ôîíä «Ñîðîñ–Êûðãûçñòàí».

Äåíüãè áûëè îòïå÷àòàíû íà ïëîòíîé áóìàãå, íà íèõ ìîæíî áûëî óâèäåòü
îôèöèàëüíûå àòðèáóòû ×êàëîâñòàíà. Çàòåì íóæíî áûëî ïîðàáîòàòü íàä ýêî-
íîìè÷åñêèì ýôôåêòîì ×Ê, «íàðîä» äîëæåí áûë áûòü çàèíòåðåñîâàí â ýòèõ íî-
âûõ äåíüãàõ. Íàä ýòèì ñîâìåñòíî ñòàëè «ëîìàòü ãîëîâó» íå òîëüêî ïðåäñòàâè-
òåëè øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà, íî è ó÷èòåëÿ, è âûïóñêíèêè øêîëû. Òàê âîçíèêëà
èäåÿ óáîðêè è îçåëåíåíèÿ òåððèòîðèè øêîëû.

Çàêîí î Ãîñóäàðñòâåííîì áàíêå Ðåñïóáëèêè ×êàëîâñòàí
Îñíîâíûå ôóíêöèè öåíòðàëüíîãî áàíêà:
1. Ðåãóëèðîâàòü äåíåæíîå îáðàùåíèå â ñòðàíå.
2. Îñóùåñòâëÿòü äåíåæíóþ ýìèññèþ.
3. Ðåãóëèðîâàòü êðåäèò.
4. Ðåãóëèðîâàòü âàëþòíûé êóðñ.
5. Õðàíèòü ðåçåðâû è çàïàñû äåíåæíûõ ñðåäñòâ.
6. Âûïîëíÿòü ðàçíîîáðàçíûå âèäû îïåðàöèé ñ äåíüãàìè.
7. Îêàçûâàòü ôèíàíñîâûå óñëóãè ïðàâèòåëüñòâó.
8. Îêàçûâàòü óñëóãè ïðåäïðèÿòèÿì è ãðàæäàíàì.
9. Âûïóñêàòü äåíüãè è õðàíèòü.
10. Ïðåäîñòàâëÿòü êðåäèòû.
11. Îáìåíèâàòü äåíüãè è öåííûå áóìàãè.
12. Êîíòðîëèðîâàòü äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, îáðàùåíèå äåíåã è öåí-

íûõ áóìàã.
 Îêàçûâàòü óñëóãè ïî ïëàòåæàì è ðàñ÷åòàì.

Ñ Àëåêñàíäðîì Èâàíîâûì âñòðåòèòüñÿ íåïðîñòî: îí âîçãëàâëÿåò ÍÏÎ «Ôîíä
ïîääåðæêè îáðàçîâàòåëüíûõ èíèöèàòèâ». Àëåêñàíäð óæå äàâíî íå çàíèìàåòñÿ
«Øêîëüíûì ïàðëàìåíòîì». Èìåííî ïîýòîìó åãî ìíåíèå äëÿ íàñ áûëî èíòåðåñíî:
ýòî âçãëÿä íà ÿâëåíèå êàê èçíóòðè, òàê è ñî ñòîðîíû. È åùå ìû çíàåì Àëåêñàíäðà
êàê ñïåöèàëèñòà, êîòîðûé î÷åíü âçâåøåííî ïîäõîäèò ê àíàëèçó äåÿòåëüíîñòè, ê
âûðàáîòêå ñâîåãî ìíåíèÿ, îöåíêå.

Â û õ î ä  è ç  â à ê ó ó ì à
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Âñòðå÷à ñîñòîÿëàñü. Ìû ñèäèì â åãî êàáèíåòå. Çà äâåðüþ øóì: â îôèñå âñåãäà
ëþäè, äàæå â êîíöå ðàáî÷åãî äíÿ. Àëåêñàíäð ãîâîðèò ñïîêîéíî, ðàññóäèòåëüíî,
ìåäëåííî ïîïèâàÿ êîôå èç áîëüøîé êðóæêè.

– ß õîðîøî ïîìíþ øêîëó èì. ×êàëîâà, ïîòîìó ÷òî ýòà øêîëà îòëè÷èëàñü
âî ìíîãèõ ïðîåêòàõ â õîðîøåì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Òàì õîðîøèå ó÷èòåëÿ è àê-
òèâíûå äåòè.

– Âû íå ìîãëè áû âñïîìíèòü íàèáîëåå çàìåòíûå àêöèè, ïðîåêòû ýòîé øêî-
ëû è ïàðëàìåíòà.

– ß ïîìíþ îäèí ãîä, êîãäà ÿ íà÷àë ïîçèòèâíî îòíîñèòüñÿ ê ðåçóëüòàòàì
øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà. Ýòî áûëî â 2001 ãîäó. Âî âðåìÿ îäíîé èç ïîåçäîê ïîíðà-
âèëàñü àêòèâíîñòü äåòåé, îðãàíèçîâàííîñòü… Î÷åíü ïîðàäîâàëà òà èãðà, â êî-
òîðóþ îíè íà÷àëè èãðàòü – ïðèâàòèçàöèÿ øêîëû.

– Ìû äåéñòâèòåëüíî èíòåðåñóåìñÿ ýòèì âîïðîñîì, è òî, ÷òî Âû îòìåòè-
ëè èìåííî ýòîò ïðîåêò, óæå ñâèäåòåëüñòâóåò î åãî öåííîñòè. Êòî èíèöèèðî-
âàë ýòîò ïðîåêò?

– Ïîíÿòíî, ÷òî ñàìè äåòè ýòî äåëî íå ïîäíÿëè áû. Â òîò ãîä, ÿ çíàþ, îíè
ñîáðàëè ñ ïîìîùüþ ðîäèòåëåé îêîëî 30 000 òûñÿ÷ ñîìîâ. Òàì âåäü íåøóòî÷íûå
áûëè ïðèçû. ß íå çíàþ, êàê ñåé÷àñ, íî òîãäà êëàññ, êîòîðûé áîëüøå âñåõ íàáðàë
äåíåã, îñâîáîæäàëñÿ îò ðåìîíòà. Îíè çàðàáàòûâàëè ñåáå íà ó÷åáíèêè, òî åñòü
ó íèõ áûë äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûé ñòèìóë. Ïî êðàéíå ìåðå, íà íà÷àëüíîé ñòàäèè
èäåÿ íåïëîõî ïîääåðæèâàëàñü ðîäèòåëÿìè. Â ÷àñòíîñòè, â 2001 ãîäó, îñåíüþ,
êîãäà ÿ áûë â ýòîé øêîëå, ÿ âñòðå÷àëñÿ ñ ðîäèòåëÿìè, èõ áûëî îêîëî 30 ÷åëîâåê.
È ÿ óâèäåë, ÷òî ðîäèòåëè íåïëîõî èíôîðìèðîâàíû î ðàáîòå ïàðëàìåíòà, î êî-
ìèòåòàõ, î ïðî÷èõ âåùàõ, ò.å. íå ïðîñòî êòî-òî èì ñêàçàë, ÷òî â øêîëå åñòü
ïàðëàìåíò. Îíè áûëè â êóðñå äåë ïàðëàìåíòà. Ïîíÿòíî, ýòî áûëè íå âñå ðîäè-
òåëè. Ñêîðåå, ýòî áûëè ðîäèòåëè, ÷üè äåòè âõîäèëè â ñîñòàâ ïàðëàìåíòà. Íî,
òåì íå ìåíåå, âïå÷àòëåíèå îñòàëîñü íåïëîõîå.

Â äàííîì ñëó÷àå, ÿ äóìàþ, íå ïðèíöèïèàëüíî, êîìó ïðèøëà â ãîëîâó ýòà èäåÿ.
×òîáû åå ðåàëèçîâàòü, ðàáîòàòü äîëæíû è òå, è äðóãèå. Òåì áîëåå, ÷òî èäåÿ
øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà – ýòî íå ïðîñòî âîïðîñ äåòñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, à ñî-
âìåñòíàÿ ðàáîòà è âçðîñëûõ, è äåòåé. Åñëè ýòîò ïðîåêò èäåò, çíà÷èò, ðàáî-
òàþò è òå, è äðóãèå.

Äâå ñòîðîíû îäíîé ìåäàëè, èëè Êàê îñóùåñòâëÿëñÿ ïðîåêò

Ìû óâèäåëè, êàêèì íåïðîñòûì äåëîì áûëî ââåäåíèå âàëþòû. Áûëî èçâåñòíî,
÷òî ïðîåêòîì çàíèìàëèñü àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû, ïàðëàìåíòàðèè, ðîäèòåëè. Óæå
ïðîøëî ìíîãî âðåìåíè. Âîçìîæíî, íåêîòîðûå äåòàëè è ïîçàáûëèñü, íî ìû íà-
äåÿëèñü, ÷òî îáÿçàòåëüíî óçíàåì, êàê ïîÿâèëàñü âàëþòà â øêîëå ×êàëîâà. Ñ âîïðî-
ñîì î ââåäåíèè ×Ê ìû îáðàùàëèñü êî âñåì, êòî ìîã âîññòàíîâèòü îáùóþ êàðòèíó.

Ñíà÷àëà ìû âñòðåòèëèñü ñ óïðàâëÿþùèì áàíêà áûâøåãî ïàðëàìåíòà Ìýýðèì
Ìóðóñàëèåâîé è íûíåøíåé åå ïðååìíèöåé Àëüôèåé Õàêèìîâîé.

Ìýýðèì Ìóðóñàëèåâà, ìèëîâèäíàÿ, ñêðîìíàÿ, çàäóì÷èâàÿ äåâî÷êà. Ñïåøèò
ðàññêàçàòü âñå, ÷òî åé èçâåñòíî:

– Àé÷óðåê Ñàäûêîâàíà íåîäíîêðàòíî ñîáèðàëà íàñ è ðàññêàçûâàëà, êàê äåíü-
ãè ìîæíî ïóñòèòü â îáîðîò, ðàçúÿñíÿëà ïëþñû è ìèíóñû. Îíà ïðèãëàñèëà ñïå-
öèàëèñòîâ-ýêîíîìèñòîâ. Îíè íàì òîæå ïîìîãàëè.

Ïîñëå ñîçäàíèÿ áàíêà áûëî ðàçðàáîòàíî ïîëîæåíèå, ïðèíÿòû çàêîíû. À ïî-
òîì óæå áûëè ââåäåíû äåíüãè. Ó íàñ ïîÿâèëàñü èäåÿ ðàçäåëèòü øêîëó íà ó÷àñòêè è
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çàðàáàòûâàòü äåíüãè: áåëèòü, óáèðàòü, ÷èñòèòü. Íî ó íàñ âñå ïîëó÷àëîñü êàê-òî
ñïîíòàííî. ß ðàáîòàëà ñî âñåìè: ðàñïðåäåëÿëà ó÷àñòêè, ñàìà çàïîëíÿëà òåòðàäü
ó÷åòà, âûäàâàëà äåíüãè. Êîãäà ïîåõàëà â Áèøêåê, ìîÿ òåòÿ-ýêîíîìèñò ïðåäëîæèëà
ñîçäàòü áèðæó òðóäà: «Ïóñòü áèðæà çàíèìàåòñÿ ðàñïðåäåëåíèåì ðàáîòû, ïîìîãàåò
ïèñàòü çàêîíîïðîåêòû». Áûëà îáúÿâëåíà âàêàíñèÿ äëÿ «áèðæè òðóäà».

Àëüôèÿ Õàêèìîâà, õóäåíüêàÿ âûñîêàÿ äåâî÷êà, ãîâîðèò î÷åíü áûñòðî: ìûñëè
îïåðåæàþò ñëîâà. Óâëå÷åííîñòü äåëîì ïåðåïîëíÿåò åå:

– ß, ïðåæäå ÷åì âîçãëàâèòü áàíê, ðàáîòàëà ñ Ìýýðèì. Ìýýðèì ìíå ñêàçàëà:
«Äàâàé, ó÷èñü, à òî ïîòîì ìåíÿ íå íàéäåøü!» Ìíå õîòåëîñü ïîíÿòü, êàê âñå ýòî
äåéñòâóåò. À ñåé÷àñ ÿ õî÷ó íàéòè ïîìîùíèêà. Ìíå êàæåòñÿ, âñå ýòî âàæíî.

Ìû ïîíèìàëè, ÷òî êàðòèíà áóäåò íåïîëíîé, åñëè ìû íå âñòðåòèìñÿ ñ àäìèíè-
ñòðàöèåé øêîëû. Ìû îïÿòü ïîïàäàåì â êàáèíåò ê Àé÷óðåê Ñàäûêîâíå. Ïðèãëàñè-
ëè Îëüãó Äìèòðèåâíó è Ãóëüõàí Àáäûñåèòîâíó. Ïîíèìàåì, ÷òî âðåìåíè ó íàñ íå-
ìíîãî. Ìû ïîïðîñèëè âñïîìíèòü î òîì, ñ ÷åì áûëî ñâÿçàíî ââåäåíèå âàëþòû è
êàê ýòî ïðîèñõîäèëî…

Âîò ÷òî íàì ðàññêàçàëà äèðåêòîð øêîëû:
– Ïåðâîíà÷àëüíî ìû äàæå èñïóãàëèñü, íå äóìàëè, ÷òî ýòî ïðèìåò òàêîé

îáîðîò. Ïðèäóìàòü ïðèäóìàëè, à äàëüøå êàê? Âñÿ øêîëà áûëà â äåéñòâèè. Ïîëó-
÷èëè ïðîåêò, ïîòîì äðóãîé, è ðîäèòåëè ïîääåðæàëè, ò.å. ó íàñ åñòü âàëþòà,
êîòîðóþ ïîääåðæèâàåò áèðæà òðóäà. 14 000 ñîìîâ – çîëîòîé ôîíä, à â ïî-
ñòîÿííîì îáîðîòå 6-7 òûñÿ÷. Áûëî òóãî, ñïàñëè äåâî÷êè, êîòîðûå áûëè â Ýâåð-
ãðèíèè1.

Êîãäà ñòàëè ïèñàòü çàêîíû, äåëî ó íèõ çàñòîïîðèëîñü: çàêîíû áûëè, à äåë íå
áûëî (çàêîí î äåæóðñòâå, ñàíèòàðíîé î÷èñòêå). Òîëüêî êîãäà ñòàëà ðàáîòàòü
áèðæà òðóäà, äåòè íà÷àëè ñòàðàòüñÿ íå îïàçäûâàòü íà óðîêè, ÷åñòíî çàðàáà-
òûâàòü ñâîè ×Ê: ñòàðàëèñü óáðàòü òàê, ÷òîáû çà íèìè íè÷åãî íå îñòàâàëîñü,
ïîòîìó ÷òî çà êà÷åñòâî ñòàâèëè áàëëû, êîòîðûå ïîòîì ïåðåâîäèëèñü â ×Ê.

Äëÿ ìåíÿ ýòî áûëî òðóäíî: äîïîëíèòåëüíàÿ ãîëîâíàÿ áîëü. Ìû óñòàâàëè îò
ýìîöèé äåòåé, îò èõ âîïðîñîâ. Îñîáåííî áûëî òÿæåëî, ïîòîìó ÷òî ìû ñàìè íå
çíàëè îòâåòîâ. Íå áûëî ïîíÿòèÿ îáîðîòà. Ïðèãëàøàëè áàíêèðîâ, ýêîíîìèñòîâ.
Îíè ïðîâîäèëè óðîêè. Ìû ïîíèìàëè, ÷òî åñëè â áàíê íå áóäóò ïîñòóïàòü äåíü-
ãè, ïîêà íå âûðàáîòàåì õîðîøåãî ìåõàíèçìà, ìîæåò íàñòóïèòü ýêîíîìè÷åñ-
êèé êðèçèñ. Åñëè êòî-òî íå âûêóïèò êëàññ, òî ýòî îáåðíåòñÿ áàíêðîòñòâîì: â
áàíêå íå áóäåò ñðåäñòâ.

Ãóëüõàí Àáäûñåèòîâíå òîæå åñòü ÷òî ñêàçàòü:
– Â äåéñòâèòåëüíîñòè, äåòÿì íóæíà áûëà ïîìîùü âçðîñëûõ. Èäåþ îíè ïîä-

õâàòèëè, à äàëüøå ÷òî? Êàê-òî ðàç îäèí íàø âûïóñêíèê ïðèåõàë, îí çàêîí÷èë
Ëåíèíãðàäñêèé ôèíàíñîâûé âîåííûé òåõíèêóì. Ìû ñ íèì ïîäåëèëèñü íàøèìè
íà÷èíàíèÿìè. Åìó ýòà èäåÿ ïîíðàâèëàñü. Îí ïîñîâåòîâàë, êàê ìîæíî ñîçäàòü
áàíê. À ïîòîì ñ Èðèíîé Ëåîíèäîâíîé è ñ Àé÷óðåê Ñàäûêîâíîé è ñ ðåáÿòàìè èç
áûâøåãî ïàðëàìåíòà äóìàëè î òîì, ÷òîáû ïðèãëàñèòü ñïåöèàëèñòîâ-ôèíàí-
ñèñòîâ. Äåòè ñïðàøèâàëè ó ðîäèòåëåé, êàê ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó, êàê ñîçäàòü
ðàáîòàþùèé ìåõàíèçì. Â áàíêå äîëæåí áûòü îáîðîò äåíåã. Ìýýðèì Ìóðóñàëèå-
âà ñðàçó ïîäõâàòèëà ýòó èäåþ.

Íà ýòîò ðàç Îëüãà Äìèòðèåâíà íå ñïåøèëà ãîâîðèòü. Ó íåå áûë ñâîé âçãëÿä íà
ýòîò ïðîåêò (ýòî ìû ïîíÿëè ïîñëå åå âûñêàçûâàíèÿ):

Â û õ î ä  è ç  â à ê ó ó ì à
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– Ýòî áûëî ñâîåîáðàçíûì ïîîùðåíèåì: èãðà, èíòåðåñíî, êòî ëó÷øå, òîò è
ïîëó÷èò áîëüøå äåíåã, ñòàëè çàðàáàòûâàòü. Õîòÿ ýòî íå ñðàçó ïîëó÷èëîñü. Äó-
ìàëè ñíà÷àëà î äèçàéíå êóïþð, êàê èõ íàçâàòü, êàê ýòî äîëæíî ðàáîòàòü, áó-
äåò ýòî 1 ê 1 ïî îòíîøåíèþ ê ñîìó, ñðàçó îáíàëè÷èâàòü èëè íåò. Îïàñàëèñü
ìíîãîãî.

Ýòî áûëî îïðåäåëåííîé íàãðóçêîé íà ó÷èòåëåé: åñëè ðàíüøå ðàç â íåäåëþ
áûëè ñóááîòíèêè, òî ñ ââåäåíèåì âàëþòû ÷óòü ëè íå êàæäûé äåíü êëàññíûì
ðóêîâîäèòåëÿì ïðèõîäèëîñü ñî ñâîèì êëàññîì âûõîäèòü íà óáîðêó. Òóò óæå íå
êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü âåë íà óáîðêó, à äåòè âåëè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Êòî-
òî æå äîëæåí áûë çà âñåì ýòèì ñòîëïîòâîðåíèåì ñìîòðåòü.

×òî æå ïîëó÷èëîñü?

Íàøå âíèìàíèå ïðèâëåê ïàêåò äîêóìåíòîâ: Çàêîí «Î âàëþòå Ðåñïóáëèêè ×êà-
ëîâñòàí», Çàêîí «Î ââåäåíèè ðàñöåíîê ×Ê â ó÷åáíîé è îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè», Çàêîí «Î áèðæå òðóäà».

Íà÷èíàåì ÷èòàòü, àíàëèçèðóåì. Âèäèì, ÷òî ýòîò ïîñëåäîâàòåëüíî ðàçðàáîòàí-
íûé ïàêåò äîêóìåíòîâ îòðàæàåò òîò ìåõàíèçì, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ðåøàëèñü íà-
ñóùíûå ìàòåðèàëüíûå òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïîääåðæàíèåì ÷èñòîòû â øêîëå,
ñîõðàíåíèåì ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî ââåäåíèå âàëþòû çàòðîíóëî îñíîâ-
íûå ñôåðû æèçíè øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà: ó÷åáíóþ, îáùåñòâåííóþ, ìàòåðèàëüíóþ.

«Öåëè: ïîâûñèòü èíòåðåñ ó÷àùèõñÿ ê çíàíèÿì, æèçíåäåÿòåëüíîñòè øêîëû,
óëó÷øåíèþ äèñöèïëèíû è àêòèâíîñòè îáùåñòâåííîé æèçíè.

Çàäà÷è:
– Îáúåêòèâíîñòü.
– Ãëàñíîñòü.
– Ïðîçðà÷íîñòü.
– Óìåíèå çàðàáàòûâàòü äåíüãè è òðàòèòü èõ» (èç Çàêîíà «Î ââåäåíèè ðàñöå-

íîê ×Ê â ó÷åáíîé è îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè»).
«Òàê êàê íàøè ãðàæäàíå ðàáîòàþò, ò.å. çàðàáàòûâàþò ×Ê, íóæíî áûëî ñî-

çäàòü òàêóþ îðãàíèçàöèþ, êîòîðàÿ áû ðàñïðåäåëÿëà òðóäîâûå ðåñóðñû. È ìû
ðåøèëè ñîçäàòü áèðæó òðóäà. ...Óïðàâëÿþùåé áèðæåé òðóäà íàçíà÷åíà Ìýýðèì
Êàèìîâà. Îíà âûáðàëà äâóõ ïîìîùíèêîâ è äîáðîñîâåñòíî ðàáîòàåò». («Èç îò÷å-
òà çà 1-å ïîëóãîäèå 2001 ãîäà «Î äåÿòåëüíîñòè Ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà»).

«Áûë ïðèíÿò çàêîí î ââåäåíèè ðàñöåíîê íà ó÷åáíóþ è îáùåñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Ýòîò çàêîí áûë ïðèíÿò, ÷òîáû ïîâûñèòü èíòåðåñ ó÷àùèõñÿ ê çíà-
íèÿì, æèçíè øêîëû, óëó÷øåíèþ äèñöèïëèíû è àêòèâíîñòè îáùåñòâåííîé æèç-
íè ó÷àùèõñÿ, ÷òîáû ãðàæäàíå ðåñïóáëèêè íàó÷èëèñü çàðàáàòûâàòü äåíüãè ñâî-
èìè ðóêàìè è òðàòèòü èõ…» (Èç îò÷åòà «Î äåÿòåëüíîñòè Ãîñóäàðñòâåííîãî áàí-
êà Ð× çà 2-å ïîëóãîäèå 2002 ãîäà» Ìóðóñàëèåâîé Ìýýðèì).

Çàêîí î áèðæå òðóäà
Ñòàòüÿ 1.  Íàñòîÿùèé çàêîí ðåãóëèðóåò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ òðóäîâûìè

îòíîøåíèÿìè ãðàæäàí è ãîñóäàðñòâà.
Ñòàòüÿ 2. Áèðæà òðóäà ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíîì, ðåãóëèðóþ-

ùèì ãðàæäàí, íóæäàþùèõñÿ â ðàáîòå, è îáåñïå÷èâàþùèì èì ïîäõîäÿùóþ ðà-
áîòó.

Ñòàòüÿ 3. Ñëóæàùèå áèðæè òðóäà îñóùåñòâëÿþò öåëåíàïðàâëåííûé ïîèñê
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îáúåêòîâ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ñèñòåìàòèçèðóþò èìåþùèåñÿ ðàáî÷èå ìå-
ñòà, ïðåäëàãàþò ïåðå÷åíü èìåþùèõñÿ îáúåêòîâ ðàáîò äëÿ âñåîáùåãî îáîçðå-
íèÿ ãðàæäàí…

Ñòàòüÿ 7. Áèðæà òðóäà âçàèìîäåéñòâóåò ñ ìèíèñòåðñòâàìè îáðàçîâàíèÿ,
êóëüòóðû, þñòèöèè, ôèíàíñîâ, ÑÌÈ è Ãîñóäàðñòâåííûì áàíêîì.

Ñ 2001 ãîäà ïðîåêò ïî ââåäåíèþ ×Ê ïåðåæèâàë ïèê àêòèâíîñòè. Ó÷åíèêè ïîä-
õâàòèëè èäåþ ñ ýíòóçèàçìîì.

Àíäðåé Ëåïååâ, ó÷åíèê øêîëû:
– Ìû ãîòîâû áûëè ÷èñòèòü òóàëåò, ëèøü áû çàðàáîòàòü ïîáîëüøå ÷åêó-

øåê!
Àëüôèÿ Õàêèìîâà, ÷ëåí ØÏ:
– Ìû áåãàëè çà îòâåòñòâåííûì çà áèðæó òðóäà, ÷òîáû îí äàë íàì õîðî-

øèé ó÷àñòîê! Åñëè ó÷èëèñü â ïåðâóþ ñìåíó, òî óæå ñ óòðà è áåãàëè!
Ñ ïîÿâëåíèåì ×Ê ñóááîòíèêè ïðèíÿëè íå îáÿçàòåëüíûé, à äîáðîâîëüíûé õà-

ðàêòåð, ó÷åíèêàì íðàâèëîñü «çàðàáàòûâàòü äåíüãè», ïîäìåòàÿ, áåëÿ, ìîÿ, ïðîâîäÿ
äèñêîòåêè è êîíöåðòû, èçãîòàâëèâàÿ ìÿãêèå èãðóøêè. Ïîðîé êàçàëîñü, ÷òî äëÿ
ýòîãî îíè ãîòîâû çàáðîñèòü ó÷åáó. Êàê ñàìîå çàèíòåðåñîâàííîå â íåïðåðûâíîñòè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà ëèöî áîëüøå âñåõ áûëà íåäîâîëüíà Î. Ä. Ëåïååâà:

– Ïîÿâèëîñü îêíî – è äåòè ðåøèëè âðåìÿ çðÿ íå òåðÿòü, óáðàòü ó÷àñòîê, íî
ïîêà îíè íàéäóò òðÿïêó, âåäðî, øâàáðó, ïîêà íà÷íóò, óæå óðîê ñëåäóþùèé íà-
÷èíàåòñÿ, íî îíè ðåäêî îñòàâëÿëè íà÷àòîå íà ïîëîâèíå ïóòè. È óðîê ïðîïàäàë!

Øêîëà æèëà âîïðîñàìè: «Êòî áîëüøå çàðàáîòàë?», «Êîìó äîñòàíåòñÿ äîðîãîé
ó÷àñòîê?» è îïàñåíèåì: «Êàê áû â êëàññå íå áûëî äâîå÷íèêîâ».

Äåâÿòûé êëàññ ðåøèë âñåõ ïåðåïëþíóòü: âçÿë ñàìûé äîðîãîé, íî è ñàìûé òðóä-
íûé ó÷àñòîê. Ñî ñâîèì êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì ïåðâûì ïîøåë ñòðîåì íà ïîáåë-
êó è ÷èñòêó øêîëüíîãî òóàëåòà! Êòî-òî øåë ñ ãîðäîñòüþ: «Ìû òóàëåò ïî÷èñòèì,
áóäåò õîðîøî è ïðèÿòíî!» Êòî-òî áûë íåäîâîëåí: «Ïî÷åìó ÿ äîëæåí ýòèì çàíè-
ìàòüñÿ?» Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, çàâó÷ è äèðåêòîð íàáëþäàëè èç îêíà äèðåêòîð-
ñêîé è äóìàëè: «Ïðàâèëüíî ëè ìû äåëàåì?»

Ïîáåëèâ è ïî÷èñòèâ òóàëåò, ðåáÿòà ïîíÿëè, ñêîëüêî ñèë îíè âëîæèëè â ðàáî-
òó è êàê ýòî òÿæåëî èì äàëîñü. Ïàðíè ñòîÿëè è êîíòðîëèðîâàëè âõîä è âûõîä,
çàïóñêàëè â òóàëåò è âûâîäèëè ñòðîåì, êàæäóþ ïåðåìåíó áåæàëè, ñìîòðåëè çà ïî-
ðÿäêîì. Îíè ïîíÿëè: êîãäà ñàì çàðàáàòûâàåøü è ÷èñòèøü, òîãäà è öåíèøü ïî-äðó-
ãîìó. Ýòî ïîñëóæèëî òîë÷êîì ê ïðèíÿòèþ íîâîãî çàêîíà î ïîîùðåíèè çà ïîä-
äåðæàíèå ÷èñòîòû, à íå òîëüêî çà ñàìó óáîðêó.

Êëàññ çàðàáîòàë ñàìîå áîëüøîå êîëè÷åñòâî ×Ê è áûë îñâîáîæäåí îò ïëàòû çà
àðåíäó ó÷åáíèêîâ. Ýòî áûëà ðåàëüíàÿ ïîìîùü ðîäèòåëÿì. Òðóäíî ïðåäñòàâèòü ñåáå,
÷òî ó÷åíèêè ñìîãëè ñýêîíîìèòü ìèíèìóì 150 ñîìîâ êàæäûé äëÿ ñâîèõ ðîäèòå-
ëåé.

Ðîäèòåëè ãîâîðÿò:
– Êîíå÷íî, äëÿ ìåíÿ ýòî õîðîøî: ìîé Àíäðþøêà ó ìåíÿ íà ãëàçàõ è çàíÿò

ïîëåçíûì äåëîì! Äà è øêîëà ÷èñòàÿ!
– Äåòè íàó÷èëèñü çàðàáàòûâàòü è ïðèó÷àëèñü ê òðóäó è ÷èñòîòå.

Çàêîí î ââåäåíèè ðàñöåíîê ×Ê â ó÷åáíîé è îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
1. Öåëè: ïîâûñèòü èíòåðåñ ó÷àùèõñÿ ê çíàíèÿì, æèçíåäåÿòåëüíîñòè øêî-

ëû, óëó÷øåíèþ äèñöèïëèíû è àêòèâèçàöèè îáùåñòâåííîé æèçíè ó÷àùèõñÿ.
2. Çàäà÷è:
– Îáúåêòèâíîñòü.
– Ãëàñíîñòü.
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– Ïðîçðà÷íîñòü.
– Óìåíèå çàðàáàòûâàòü äåíüãè è òðàòèòü.
Ñòàòüÿ 1. Êàæäûé êëàññ äîëæåí çàðàáîòàòü ×Ê è âûêóïèòü êëàññíóþ êîì-

íàòó. Åñëè êîëëåêòèâ íå çàðàáîòàåò íåîáõîäèìóþ ñóììó, òî êëàññíàÿ êîìíàòà
îñòàåòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ãîñóäàðñòâà è ñ êëàññà áóäåò âçèìàòüñÿ àðåíäíàÿ
ïëàòà 10 ×Ê â ìåñÿö.

Ñòàòüÿ  2 . Âûêóïëåííàÿ êëàññíàÿ êîìíàòà áóäåò ñ÷èòàòüñÿ ñîáñòâåííî-
ñòüþ êîëëåêòèâà.

Ñòàòüÿ 3. Êàæäûé êîëëåêòèâ èìååò ïðàâî çàðàáàòûâàòü ñðåäñòâà è ïðèâà-
òèçèðîâàòü ïîìåùåíèÿ: ñòîëîâóþ, àêòîâûé çàë, ñïîðòçàë è äðóãèå êàáèíåòû,
ïîìåùåíèÿ.

Ñòàòüÿ  4. Êîëëåêòèâ, íà ñ÷åòó êîòîðîãî íåò ×Ê, îáúÿâëÿåòñÿ áàíêðîòîì è
íå äîïóñêàåòñÿ íà ðàçâëåêàòåëüíûå øêîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Èñêëþ÷åíèå ñî-
ñòàâëÿþò ëèöà, ëè÷íî ïðèíèìàþùèå ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèÿõ.

Ñòàòüÿ 5. Ðàñöåíêà íà ïîîùðåíèÿ: îòëè÷íèêàì ó÷åáû ïî èòîãàì êàæäîé
÷åòâåðòè + 50 ×Ê êîëëåêòèâó, óäàðíèêàì + 40 ×Ê êîëëåêòèâó, íå óñïåâàþùèì –
30 ×Ê.

Ñòàòüÿ 6. Ñîõðàííîñòü ó÷åáíèêîâ áåç çàìå÷àíèé + 10 ×Ê êîëëåêòèâó, ñ
çàìå÷àíèÿìè – 15 ×Ê (èíäèâèäóàëüíî).

Ñòàòüÿ 7. Äèñöèïëèíèðîâàííîñòü  è ñîáëþäåíèå ïðàâèë ó÷àùèìèñÿ: îïàç-
äûâàþùèå íà óðîê – 10 ×Ê (èíäèâèäóàëüíî), ïðîãóëû óðîêîâ – 20 ×Ê  (èíäèâè-
äóàëüíî).

Ñòàòüÿ 8. Ó÷àñòèå â îáùåñòâåííîé æèçíè øêîëû êëàññíîãî êîëëåêòèâà: çà
ïåðâîå ìåñòî + 50 ×Ê, çà âòîðîå ìåñòî + 35 ×Ê, çà òðåòüå ìåñòî + 25 ×Ê.

Êëàññ, íå ïðèíÿâøèé ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèè,  – 50 ×Ê, çà ñðûâ ÎÏÒ è
ñóááîòíèêà – 50 ×Ê.

Ñòàòüÿ 9. Îòëè÷íûå ïîêàçàòåëè â ìîíèòîðèíãå ïî èòîãàì ÷åòâåðòè + 50 ×Ê.
Ñòàòüÿ 10. Íàðóøåíèÿ ïðàâèë ó÷àùèìèñÿ, êîíôëèêòû áóäóò ðàññìàòðè-

âàòüñÿ êîíôëèêòíîé êîìèññèåé è îáëàãàòüñÿ øòðàôîì  ïî óñìîòðåíèþ êîí-
ôëèêòíîé êîìèññèè.

À ÷òî ñåé÷àñ?

Ïðîñìàòðèâàÿ äîêóìåíòàöèþ ØÏ, ìû îáíàðóæèëè, ÷òî íå âñå êëàññû áûëè
âûêóïëåíû, ïîëîâèíà øêîëû áûëè êâàðòèðàíòàìè. Âàëþòó çàðàáàòûâàëè òîëüêî
ñðåäíèå êëàññû. Ìîæåò, ïîòîìó ÷òî îñíîâîïîëîæíèêè ×Ê çàêîí÷èëè øêîëó? ×òî
æå ïðîèçîøëî íà ñàìîì äåëå?

Äèðåêòîð íàì äàëà ñâîå îáúÿñíåíèå:
– Äà, íà ñàìîì äåëå ìîæíî íàðèñîâàòü êðèâóþ àêòèâíîñòè ×Ê, ïèê – 2001–

2002, à 2003 ãîä – ñàìàÿ íèçêàÿ òî÷êà… Ìîæåò áûòü, ìû ïëîõî ïîääåðæàëè….
Ýòîò âîïðîñ ìû çàäàëè íà ñîâìåñòíîé âñòðå÷å øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà, ó÷åíè-

êîâ, àäìèíèñòðàöèè øêîëû. Íûíåøíèé áàíêèð Àëüôèÿ Õàêèìîâà, èìïóëüñèâíàÿ,
íàñòîé÷èâàÿ äåâóøêà, íàø âîïðîñ âîñïðèíÿëà â øòûêè:

– Ïî÷åìó? ×Ê ðàáîòàåò! Ñ øåñòûìè êëàññàìè ÿ ñàìà ðàáîòàþ, ïðîñòî ñåé-
÷àñ õîëîäíî, êàê òîëüêî ïîòåïëååò, ÿ íà÷íó ñíîâà!

Ìû íå ïîäóìàëè, ÷òî íàø âîïðîñ ìîã çàäåòü êîãî-òî. Èðèíà Ëåîíèäîâíà áåç
èçëèøíèõ ýìîöèé ñãëàäèëà ñèòóàöèþ:

– Áûëî ðàñïå÷àòàíî î÷åíü ìàëî âàëþòû, äåòè íå äåðæàëè åå â ðóêàõ, íîìè-
íàë áûë ñëèøêîì áîëüøîé.

Åå ìûñëü ïðîäîëæèëà Ãóëüõàí Àáäûñåèòîâíà:
– Äà, â ïðîøëîì ãîäó äåëî çàáóêñîâàëî, íå âñå âûêóïèëè. Ìíå êàæåòñÿ, íóæåí

ìàãàçèí, áàíê äîëæåí îáíàëè÷èâàòü âàëþòó, à ïîïîëíåíèÿ ó íåãî íåò.
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Àëüôèÿ, îïîìíèâøèñü, äîáàâèëà, ÷òî çàðàáîòàííûå ×Ê íà ðóêè íå âûäàâàëèñü,
ïðîñòî âåëñÿ ó÷åò â òåòðàäè:

– Îíè ãîâîðèëè: «Âû íàñ îáìàíûâàåòå! Ìû âñå
..
 ðàáîòàåì è ðàáîòàåì, à ãäå

æå ×Ê?»
Ìû òóò æå âñïîìíèëè ìàëåíüêîãî Íóðáåêà, ó÷åíèêà 8 êëàññà, êîòîðîãî âèäåëè

â êàáèíåòå äèðåêòîðà:
– ß íå âèäåë ýòó âàëþòó, õîòÿ áûë çàïèñàí â áàíêå, ÿ âñå âðåìÿ ïðîñèë ïîêà-

çàòü åå.
Áûâøèé áàíêèð Ìýýðèì Ìóðóñàëèåâà ïîäûòîæèëà âñå ñêàçàííîå:
– Ñåé÷àñ ìû ñòîëêíóëèñü ñ òðóäíîñòÿìè, òàê êàê íå èçó÷àëè ýêîíîìèêó.

Ñëèøêîì áîëüøîé íîìèíàë – 1000 ×Ê. Åñëè êòî è çàðàáàòûâàë, òî ìû íå èìåëè
âîçìîæíîñòè âûïëàòèòü ñóììû ìåíüøå 1000. Íåîáõîäèìî áûëî èìåòü ìåëêèå,
ñðåäíèå, êðóïíûå êóïþðû. Ýòî ìû ïîíÿëè òîëüêî ñåé÷àñ, à òîãäà ó íàñ îïûòà
íå áûëî. Ïîìèìî íàøèõ âíóòðåííèõ îáîðîòîâ, íåîáõîäèìû è âíåøíèå âëèâàíèÿ.
Äåíüãè ìû ïîëó÷àëè òîëüêî îò äèñêîòåê è êîíöåðòîâ.

Â ýòîì ãîäó Àëüôèÿ Õàêèìîâà ïîëíà èäåé ïî âîçðîæäåíèþ ðàáîòû ñ áàíêîì.
Îíà ââîäèò â îáîðîò íîâûå ×Ê íîìèíàëîì 1, 3, 5:

– Â ïðîøëîì ãîäó ñàìûé ìåëêèé íîìèíàë ñîñòàâëÿë 200 ×Ê, íåêîòîðûå êëàñ-
ñû çàðàáàòûâàëè ìåíüøå 200 ×Ê, è ÿ èì íå ìîãëà èõ âûäàòü íà ðóêè. È âîò òîëü-
êî ïîñëå òîãî, êàê ïîêàçàëà èì íîâûå, îíè ñîãëàñèëèñü ðàáîòàòü. Òåïåðü îíè
ñìîãóò ïîäåðæàòü ×Ê, îùóòèòü èõ, ïîÿâèòñÿ ñòèìóë.

Àëüôèÿ õî÷åò âñå â øêîëå ñäåëàòü ïëàòíûì, êàê â Ýâåðãðèíèè. Îíà ðåøèëà
äîãîâîðèòüñÿ ñî ñòîëîâîé î òîì, ÷òîáû ó÷àùèåñÿ íà çàðàáîòàííûå ×Ê ìîãëè ïî-
êóïàòü ñåáå åäó. 1 ×Ê áóäåò ðàâåí 1 ñîìó. ×Ê, íàêîïëåííûå ñòîëîâîé, Àëüôèÿ ñî-
áèðàåòñÿ îáíàëè÷èâàòü. Äåíüãè áóäóò ïîñòóïàòü îò ïðîâåäåíèÿ äèñêîòåê, êîíöåð-
òîâ. Àëüôèÿ ïëàíèðóåò âçèìàòü øòðàôû çà îïîçäàíèå, çà ïðîïóñêè çàíÿòèé, ââå-
ñòè íàëîã çà ïîëüçîâàíèå êëàññîì.

Àé÷óðåê Ñàäûêîâíà:
– Îíè íå îñòàâÿò ìåíÿ â ïîêîå â ýòîì ãîäó. Ýòî ìîÿ ãîëîâíàÿ áîëü.
Äà, äåéñòâèòåëüíî, ìû çàìåòèëè, ÷òî òóàëåò óæå íå òàêîé ÷èñòûé, ÷òî âàëþòó

çàðàáàòûâàþò â îñíîâíîì ñðåäíèå êëàññû. Ñòàðøåêëàññíèêè ñíèêëè. Àëåêñàíäð
Èâàíîâ, óçíàâ îá ýòîì, çàìåòèë:

– Äà âåäü ýòî æå èãðà! Ýòîãî ñëåäîâàëî îæèäàòü.
À ìîæåò, ñòîèò îáåðíóòüñÿ íàçàä, è åùå ðàç ïîñìîòðåòü íà òî, ÷òî ñäåëàíî?
Åùå ðàç âîçâðàùàåìñÿ ê òåì, êòî ñòîÿë ó èñòîêîâ. Ìîæåò, â ýòîì îòêëèêå íàìå-

òèòñÿ ñëåäóþùèé øàã ñóùåñòâîâàíèÿ âàëþòû â øêîëå.

×òî âû ñåé÷àñ äóìàåòå îá ýòîì?

Àëåêñàíäð Èâàíîâ:
– Ìû âèäåëè êàêèå-òî êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû, êîòîðûå áûëè ïîëó÷åíû

áëàãîäàðÿ ýòîé èãðå. Ãëàâíîå, ÷òî ÿ çàìåòèë, ìîæåò, ýòî ñâåðõçàäà÷à, íî ÿ óâè-
äåë, ÷òî ðîäèòåëè ñòàëè áëèæå ê øêîëå, ðîäèòåëè ñòàëè èíòåðåñîâàòüñÿ òåì,
÷òî ïðîèñõîäèò â íåé. Ñåé÷àñ ÷àñòî ñêëàäûâàåòñÿ äðóãàÿ ñèòóàöèÿ âî ìíîãèõ
øêîëàõ: øêîëüíèêè êàê áóäòî îáðàùàþòñÿ ê ðîäèòåëÿì, íî íå ïîëó÷àþò îò-
êëèêà. À åñëè ðîäèòåëè øêîëû ×êàëîâà ïðèøëè è ó÷àñòâîâàëè â ýòîì ïðîåêòå,
ýòî çíà÷èò, ÷òî ðåøåíà çàäà÷à äîñòàòî÷íî ñåðüåçíàÿ. Ýòî íà ñàìîì äåëå î÷åíü
áîëüøîå äîñòèæåíèå.
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Â êàæäîì ðåáåíêå ñóùåñòâóåò íåêîòîðîå ñòðåìëåíèå ê ðîñòó, ê òîìó, ÷òî-
áû ñòàòü âçðîñëûì, âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü. È ïðîåêò «Øêîëüíûé ïàð-
ëàìåíò» â öåëîì è ýòîò ìàëåíüêèé ïðîåêò ñ ×Ê – åñòü íå ÷òî èíîå, êàê êàíàë,
÷åðåç êîòîðûé ïðîÿâëÿþòñÿ âíóòðåííèå ïîòðåáíîñòè ðåáåíêà. Î÷åíü ìíîãî
ïðîåêòîâ áûëî ðåàëèçîâàíî ôîíäîì «Ñîðîñ–Êûðãûçñòàí». Øêîëüíûé ïàðëàìåíò
îòêðûë äëÿ ðåáÿò âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ, óìåíèé ïðè-
íèìàòü ðåøåíèÿ è íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíÿòîå ðåøåíèå. Â ýòîì ñóòü
âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè â óïîìÿíóòîì ïðîåêòå, ýòî âûõîä â äåèäåîëîãèçèðîâàí-
íîå îáùåñòâî. Ïîêà ó íàñ íå ïðèäóìàëè åùå èäåîëîãèè, è ñëàâà Áîãó.

×èíàðà Ýñåíãóëîâà:
– Áûëî ÿñíî îäíî: ââåäåíèå âàëþòû – îïðàâäàííûé øàã, êîòîðûé ïðè ïðà-

âèëüíîì ìåíåäæìåíòå ìîæåò áûòü î÷åíü äàæå ýôôåêòèâíûì. Íàïðèìåð, ïîñ-
ëå î÷èñòêè òóàëåòà â øêîëå, òîò êëàññ, êîòîðûé ýòèì çàíèìàëñÿ, ïðèñòàëü-
íî ñëåäèë çà ÷èñòîòîé è â äàëüíåéøåì. Ñëåäîâàòåëüíî, è øêîëà ñòàëà ÷èùå, è
ó÷èòåëÿ äîâîëüíû, è äåòè çàíÿòû íóæíûì è ïîëåçíûì äåëîì. Âñå ýòî íå ìîæåò
íå ðàäîâàòü, ïîýòîìó êàê âûïóñêíèöà ýòîé øêîëû, êàê ïåðâûé ïðåçèäåíò ×êà-
ëîâñòàíà, õî÷ó âûðàçèòü áëàãîäàðíîñòü èäåîëîãàì è ðåàëèçàòîðàì ïðîåêòà, à
òàêæå ãëàâíûì ñïîíñîðàì.

Äóìàþ, åñëè ðàáîòàòü, òî âñåãäà áóäåò òîëê. Ââåäåíèå âàëþòû è ïîñòîÿí-
íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå åå òðåáóåò íåèìîâåðíûõ ðåñóðñîâ – êàê ÷åëîâå÷åñêèõ,
òàê ìàòåðèàëüíûõ è òåõíè÷åñêèõ. ß õî÷ó ïîæåëàòü øêîëüíîìó ïàðëàìåíòó
ðîäíîé øêîëû ìíîãî çàìå÷àòåëüíûõ èäåé è äóõîâíîé ñòîéêîñòè, ÷òîáû ñóìåòü
âñå èõ ðåàëèçîâàòü.

Âìåñòî çàêëþ÷åíèÿ

Êîãäà çàõîäèøü â øêîëó, ïåðâîå, ÷òî ÷óâñòâóåøü – îñîáóþ àòìîñôåðó: îòêðû-
òûå ëèöà ó÷åíèêîâ, óëûáêè, ïðèâåòñòâèÿ íåçíàêîìûì ëþäÿì, ïîÿâèâøèìñÿ íà
ïîðîãå. È ýòî íå òî äåæóðíîå «çäðàñüòå», êîòîðîå áåçäóøíî áðîñàþò äåòè, ïîñêîëü-
êó îò íèõ ýòîãî òðåáóþò ïåäàãîãè. Íåò – ýòî «çäðàñüòå», êîòîðîå ìû ãîâîðèì, êîã-
äà ê íàì çàõîäÿò â äîì: «Çäðàâñòâóéòå, ïðîõîäèòå, ïîñìîòðèòå, êàê ìû æèâåì». Ìû
íå óâèäåëè íà ñòåíàõ â êîðèäîðàõ êðàñèâûõ ñòåíäîâ, íî óâèäåëè òî, ÷òî ðàñêðûëî
ãëàâíîå: øêîëà – åäèíûé êîëëåêòèâ, ñåìüÿ. Âñå äîëæíû çíàòü, ÷òî òâîðèòñÿ â ýòîì
áîëüøîì äîìå. Ñåãîäíÿ â ýòîì áîëüøîì äîìå íå îáõîäèòñÿ áåç ïðîáëåì:

– Óäàñòñÿ ëè Àëüôèè îæèâèòü äåéñòâèå âàëþòû?
– Áóäåò ëè çàâåðøåíà ïðèâàòèçàöèÿ â ýòîì ãîäó?
– Ñìîæåò ëè øêîëà âûñòîÿòü â ïðîòèâîñòîÿíèè âàêóóìà è ñðåäû?
Â ïîñëåäíèé äåíü ïðåáûâàíèÿ â Íàðûíå ìû åùå ðàç îòïðàâèëèñü â øêîëó.

Ïî÷òè âñå ïàðëàìåíòàðèè ñòîÿëè íà ñòóïåíüêàõ. Íåóæåëè âûøëè íàñ âñòðå÷àòü?
Íåò, ìû áûëè òóò íè ïðè ÷åì. Ó ïàðëàìåíòàðèåâ ñ óòðà ñâîè ïðîáëåìû.

– ×òî âû òóò ñòîèòå?
– Äà âîò äóìàåì, êàê îôîðìèòü ñïîðòèâíóþ ïëîùàäêó, ó íàñ ñåãîäíÿ ñîðåâ-

íîâàíèÿ ïî ôóòáîëó ìåæäó øåñòûìè êëàññàìè.
È äîëãî ñòîÿëà ïåðåä ãëàçàìè êàðòèíà: ñòàéêà äåòåé, êîòîðàÿ òâåðäî ñòîèò íà

íîãàõ è óâåðåíà, ÷òî â èõ ðóêàõ ñäåëàòü æèçíü ëó÷øå, «îôîðìèòü» ïî âñåì ïðàâè-
ëàì äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà.
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Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ê ïðîâåäåíèþ äèñêóññèè

Ðàññìàòðèâàÿ òåìó, îòðàæåííóþ êåéñ-ñòàäè, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå åå àñ-
ïåêòû äëÿ îáñóæäåíèÿ:

· Äåòè è èãðà.
· Âçðîñëûå è èãðà.
· À ÷òî ïîòîì?
· Ñðåäà.

Êàæäàÿ èç óêàçàííûõ ñòîðîí òåìû ìîæåò èìåòü ñâîé íàáîð âîïðîñîâ.
Äåòè è èãðà

1) Îäèí èç ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà – Àëåêñàíäð Èâàíîâ ãîâîðèò: «Ýòî æå èãðà». Ýòî
èãðà? Òàê ëè ýòî íà ñàìîì äåëå?

2) ×òî, ïî-âàøåìó, ïðèâëåêëî äåòåé â ýòîì ïðîåêòå?
3) Êàê ðàçâèâàëîñü îòíîøåíèå øêîëüíèêîâ ê èãðå?
4) Ëåãêî ëè áûëî ðåáÿòàì? Ïî÷åìó âû òàê äóìàåòå?
5) Êàê ñîîòíîñèòñÿ èãðà ñ ó÷åáîé?
6) Â ÷åì ñèëà ýòèõ ðåáÿò? Ïî÷åìó èì óäàëîñü âîïëîòèòü èäåþ â æèçíü?
7) Êàê èãðà ãîòîâèò êî âçðîñëîé æèçíè?
8) ×òî ïðèâíåñëà èãðà â æèçíü øêîëû?

Âçðîñëûå è èãðà
1) Êàêîâî îòíîøåíèå âçðîñëûõ ê èäåå è åå ðåàëèçàöèè?
2) Ïî÷åìó âçðîñëûå ðàçðåøèëè èãðó?
3) ×òî áåñïîêîèò âçðîñëûõ? Ïî÷åìó äèðåêòîð ãîâîðèò: «Ýòî ìîÿ ãîëîâíàÿ áîëü»?

×åãî èñïóãàëèñü âçðîñëûå? Ïî÷åìó àäìèíèñòðàöèè áûëî òðóäíî?
4) Ïî÷åìó âçðîñëûå ãîâîðÿò îá èäåÿõ, íà êîòîðûõ íóæíî âîñïèòûâàòü øêîëüíè-

êîâ?
5) Êàê âû äóìàåòå, ÷åìó íàó÷èëèñü âçðîñëûå â ïðîöåññå èãðû? Ïðîñëåäèòå ïî ñî-

äåðæàíèþ êåéñ-ñòàäè.
À ÷òî ïîòîì?

1) Êàê âû äóìàåòå, ïî÷åìó íå âñå ðåáÿòà âêëþ÷àþòñÿ â äåëà øêîëû (â äàííîì ñëó-
÷àå â èãðó)?

2) Êàêîé äîëæíà áûòü èäåÿ, ÷òîáû âñÿ øêîëà óâëåêëàñü åþ?
3) Êàêîâû ïåðñïåêòèâû ó òàêîãî ïðîåêòà? Ìîæíî ëè åãî ïîâòîðèòü â ýòîé èëè

äðóãèõ øêîëàõ? Ïî÷åìó âû òàê äóìàåòå?
4) Êàêèå óðîêè âûíåñëè âû äëÿ ñåáÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ ïðîåêòà?

Ñðåäà
1) Êàêîå çíà÷åíèå äëÿ ðàáîòû ØÏ èìååò îêðóæåíèå: àäìèíèñòðàöèÿ, ïåäàãîãè-

÷åñêèé êîëëåêòèâ?
2) Êàêóþ ðîëü ñûãðàëè âçðîñëûå â ïðîåêòå?
3) Êàêèå, íà âàø âçãëÿä, íóæíû óñëîâèÿ, ÷òîáû âîçíèêëà è âîïëîòèëàñü â æèçíü

èäåÿ äåòåé?
4) Øêîëà – ìàëåíüêîå ãîñóäàðñòâî? Ïî÷åìó âû òàê äóìàåòå?
5) Êàê øêîëå âûõîäèòü èç âàêóóìà?

Ëþáîé èç ïðåäñòàâëåííûõ àñïåêòîâ òåìû ìîæíî ðàçâåðíóòü â äèñêóññèþ, îïè-
ðàÿñü íà íàâîäÿùèå âîïðîñû.

Â äàííîì ñëó÷àå âîçìîæíî îðãàíèçîâàòü íå òîëüêî ñâîáîäíóþ äèñêóññèþ, íî
è èñïîëüçîâàòü òå åå âèäû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñòðóêòóðèðîâàòü çàíÿòèå, ïðèâëå÷ü
âñåõ ó÷àñòíèêîâ ê îáñóæäåíèþ òåì è ïðîáëåì êåéñ-ñòàäè è ñôîðìèðîâàòü ïîíè-
ìàíèå ïðîáëåì è âîçìîæíîñòü èõ ðåøåíèÿ.
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Îäíèì èç òàêèõ âèäîâ äèñêóññèè ÿâëÿåòñÿ «Îáìåí ìíåíèÿìè ìåòîäîì ðîòà-
öèè». Äëÿ ïðîâåäåíèÿ òàêîãî ðîäà îáñóæäåíèÿ ñëåäóåò ïîäãîòîâèòü íåñêîëüêî
êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ äëÿ îáñóæäåíèÿ è çàïèñàòü èõ íà áîëüøèõ ëèñòàõ áóìàãè ìàð-
êåðàìè ðàçíîãî öâåòà. Ñëåäóÿ âûäåëåííûì àñïåêòàì òåìû, ìîæíî ïðåäëîæèòü
ó÷àùèìñÿ äëÿ îáñóæäåíèÿ ñëåäóþùèå âîïðîñû:

· Îäèí èç ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà – Àëåêñàíäð Èâàíîâ ãîâîðèò: «Ýòî æå èãðà».
Ýòî èãðà? Òàê ëè ýòî íà ñàìîì äåëå?
· Ïî÷åìó äèðåêòîð ãîâîðèò: «Ýòî ìîÿ ãîëîâíàÿ áîëü»?
· Êàêîé äîëæíà áûòü èäåÿ, ÷òîáû âñÿ øêîëà óâëåêëàñü åþ?
· Êàêèå, íà âàø âçãëÿä, íóæíû óñëîâèÿ, ÷òîáû âîçíèêëà è âîïëîòèëàñü â æèçíü

èäåÿ äåòåé?
Ëèñòû áóìàãè ðàçìåùàþòñÿ íà ñòåíàõ â ðàçíûõ ñòîðîíàõ àóäèòîðèè. Ðåáÿòà

ðàçáèâàþòñÿ íà ìàëûå ãðóïïû ïî 3–6 ÷åëîâåê (â çàâèñèìîñòè îò îáùåãî êîëè÷å-
ñòâà øêîëüíèêîâ), ïðîâîäèòñÿ æåðåáüåâêà (ó÷àñòíèêè âûáèðàþò öâåò, ïðåäëîæåí-
íûé ó÷èòåëåì) èëè ïðîñòî ðàçäàþòñÿ ìàðêåðû òåõ öâåòîâ, êîòîðûå áûëè èñïîëü-
çîâàíû äëÿ çàïèñè âîïðîñîâ. Ðåáÿòà ðàçìåùàþòñÿ ðÿäîì ñ òåìè ëèñòàìè, íà êîòî-
ðûõ çàïèñàí âîïðîñ ìàðêåðîì íóæíîãî öâåòà («çåëåíûå» ó çåëåíîé çàïèñè, «êðàñ-
íûå» – ó êðàñíîé è ò.ä.). Ýòî âîïðîñ, ñ êîòîðîãî îíè íà÷íóò îáñóæäåíèå è ñäåëàþò
ïåðâóþ çàïèñü íà ëèñòå áóìàãè. Çàòåì îíè ïî êîìàíäå ó÷èòåëÿ (ìîæíî ïðîñòî
õëîïíóòü â ëàäîøè è ñêàçàòü: «Ðîòàöèÿ!») ïåðåìåùàþòñÿ ê ñëåäóþùåìó âîïðîñó,
÷èòàþò ïðåäûäóùèå çàïèñè, îáñóæäàþò ñîáñòâåííûå îòâåòû íà ñëåäóþùèé âîï-
ðîñ è çàïèñûâàþò åãî íà ëèñò áóìàãè ñâîèì ìàðêåðîì íèæå ïðåäûäóùåé çàïèñè.
Ïîñëå î÷åðåäíîé êîìàíäû ó÷èòåëÿ ðåáÿòà ïåðåìåùàþòñÿ ê ñëåäóþùåìó âîïðîñó,
ïîêà íå îêàæóòñÿ ó ïåðâîãî ñâîåãî âîïðîñà. Çäåñü, ó ïåðâîãî âîïðîñà, îíè äîëæíû
çàâåðøèòü îáñóæäåíèå, ïðî÷èòàòü âñå îòâåòû íà âîïðîñû, ñóììèðîâàòü è ñòðóê-
òóðèðîâàòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû è ñäåëàòü ïðåçåíòàöèþ ïî ýòîìó âîïðîñó.

Ñóòü ìåòîäà â òîì, ÷òî ðåáÿòà îäíîâðåìåííî ïåðåìåùàþòñÿ ïî êîìàíäå ó÷è-
òåëÿ îò âîïðîñà ê âîïðîñó è ñâîèì ìàðêåðîì íà êàæäîì ëèñòå çàïèñûâàþò ñâîè
îòâåòû, ïðî÷èòûâàÿ ïðåäûäóùèå, ÷òîáû íå ïîâòîðÿòüñÿ, à ïðåäëîæèòü ñâîå ðå-
øåíèå. Ó÷èòåëþ ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ðåáÿòàì ïîòðåáóåòñÿ îïðåäåëåííîå âðåìÿ
äëÿ îáñóæäåíèÿ âîïðîñà è çàïèñè îòâåòà íà ëèñòå. Ýòî ïðèìåðíî îò 5 äî 15 ìèíóò
íà êàæäûé âîïðîñ è íåìíîãî âðåìåíè íà îáîáùåíèå.

Çíàêîìñòâî ñ êåéñ-ñòàäè ìîæåò áûòü ïðåäâàðèòåëüíûì, ìîæíî âûäåëèòü âðå-
ìÿ íà ÷òåíèå êåéñ-ñòàäè  è íà ñàìîì çàíÿòèè. Âàæíî, ÷òîáû ó÷àùèåñÿ ïîäòâåð-
æäàëè ñâîè îòâåòû ôàêòàìè, ïðèìåðàìè èç òåêñòà, à òàêæå, ÷òîáû âñå ðåáÿòà â
ìàëîé ãðóïïå ïðåäëàãàëè ñâîè îòâåòû. Âàæíî òàêæå, ÷òîáû ó÷àñòíèêè âíèìàòåëü-
íî ÷èòàëè (íî íå èñïðàâëÿëè!) äðóãèå îòâåòû è ó÷èòûâàëè èõ, ò.å. íå ïîâòîðÿëè
ñêàçàííîå, à çàïèñûâàëè íîâûå èäåè èëè óòî÷íÿëè ñêàçàííîå, ðàçâèâàëè åãî.

Äâèæåíèå ãðóïï îñóùåñòâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî ïî êîìàíäå ó÷èòåëÿ ïî ÷àñî-
âîé ñòðåëêå. Ïîñëå òîãî êàê êàæäàÿ ãðóïïà ïîáûâàåò ó âñåõ ëèñòîâ áóìàãè, ïðî÷è-
òàåò ÷óæèå îòâåòû, îáñóäèò è çàïèøåò ñâîè îòâåòû, îíà îêàçûâàåòñÿ âîçëå ñâîåãî
ïåðâîãî ëèñòà áóìàãè, íà êîòîðîì óæå çàôèêñèðîâàíû èäåè è ïðåäëîæåíèÿ âñåõ
÷åòûðåõ ãðóïï. Âñå ãðóïïû ãîòîâÿò îáîáùåíèå ïî íàðàáîòàííûì èäåÿì (êàæäàÿ
ãðóïïà ïî ñâîåìó ëèñòó), îáñóæäàåò åãî è îçâó÷èâàåò ïåðåä âñåé àóäèòîðèåé.

Ýòà äèñêóññèÿ ïîçâîëÿåò ïðîéòèñü ïî êëþ÷åâûì âîïðîñàì è çàäåéñòâîâàòü â
îáñóæäåíèè âåñü êëàññ.

Åùå îäèí âàðèàíò, êîòîðûé ïîçâîëÿåò çàäåéñòâîâàòü ðåáÿò â íàïðàâëåííîì
îáñóæäåíèè ïðîáëåì, çàòðàãèâàåìûõ â êåéñå, ýòî SWÎT-àíàëèç. SWOT – ýòî àáá-
ðåâèàòóðà: S – Strengths (Ñèëüíûå ñòîðîíû), W – Weaknesses (Ñëàáûå ñòîðîíû),
O – Opportunities (Âîçìîæíîñòè), T – Threats (Îïàñíîñòè).
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Ïåðâîíà÷àëüíîå çíàêîìñòâî ñ êåéñ-ñòàäè ìîæíî ïðîâåñòè ïî ñëåäóþùåìó
ïëàíó.

1. Îáùèé îáçîð êåéñ-ñòàäè.
Ïîçíàêîìüòåñü ñ êåéñ-ñòàäè. Âûÿñíèòå çíà÷åíèå âñåõ íåçíàêîìûõ è ìàëîçíà-

êîìûõ ñëîâ è âûðàæåíèé.
Î ÷åì ýòîò êåéñ-ñòàäè?
2. Àíàëèç ñèòóàöèè.
Êòî è ÷òî çàäåéñòâîâàíî â ñèòóàöèè?
Êàêîâû îñíîâíûå äåéñòâóþùèå ñèëû â ýòîé ñèòóàöèè? Êàêîâû èõ öåëè? Êòî

îíè? Êîãî èëè ÷òî ïðåäñòàâëÿþò? Êàêîâû èõ íàìåðåíèÿ?
3. Îïðåäåëåíèå ïðîòèâîñòîÿùèõ ñèë.
Êàêîâû îïàñíîñòè è âîçìîæíîñòè ñèòóàöèè?
4. Âûÿâëåíèå ïðîáëåì, èõ ðàíæèðîâàíèå.
Ñôîðìóëèðóéòå âñå âîçìîæíûå ïðîáëåìû. Ïðîðàíæèðóéòå èõ ïî ñòåïåíè âàæ-

íîñòè. (Ãëàâíûå/âòîðîñòåïåííûå – 1, 2, 3, 4, 5 è ò.ä.)
5. Îáñóæäåíèå (15 ìèí.). Ñôîðìóëèðóéòå ñâîè ìûñëè ñíà÷àëà ïèñüìåííî, à

çàòåì îçâó÷üòå, ÷òî âû ïîíÿëè.
Ïîñëå íåáîëüøîãî îáñóæäåíèÿ (âàæíî, ÷òîáû ðåáÿòà íà ýòîì ýòàïå íå âûãî-

âîðèëèñü, íå ïåðåãîðåëè), ìîæíî ïðåäëîæèòü ó÷àùèìñÿ ïðîâåñòè SWOT-àíàëèç
êåéñà. Ñõåìà SWOT-àíàëèçà âûãëÿäèò òàê:

S W

O T

Ïðåäëîæèòå ðåáÿòàì íà÷åðòèòü äàííóþ ñõåìó è ñíà÷àëà èíäèâèäóàëüíî çà-
ïîëíèòü âñå åå ÷àñòè, îáäóìûâàÿ îòâåòû íà âîïðîñû:
1) Êàêîâû ñèëüíûå ñòîðîíû äàííîé èñòîðèè?
2) Â ÷åì ñëàáîñòü èäåè (èãðû)?
3) Êàêîâû âîçìîæíîñòè ýòîé èñòîðèè?
4) Êàêèå îïàñíîñòè ïîäñòåðåãàëè è ïîäñòåðåãàþò ðåáÿò?

Íà ýòó ðàáîòó ìîæíî îòâåñòè ìèíóò 15. Ïåðâîíà÷àëüíûå èäåè äîëæíû áûòü
çàïèñàíû è îáãîâîðåíû â ïàðàõ. Â äàííîì ñëó÷àå èñïîëüçóåòñÿ àìåðèêàíñêàÿ òåõ-
íèêà Think – Pair – Share (Äóìàé – Îáñóæäàé â ïàðå – Äåëèñü).1 Âàæíî çàïèñàòü
îòâåò äî åãî îçâó÷èâàíèÿ, à çàòåì âûâåñòè íà óñòíóþ ðå÷ü. Ïðîèñõîäèò âûâîä èäåé,
ìûñëåé íà âåðáàëüíûé óðîâåíü. Âåðáàëèçàöèÿ ìûñëåé – ìîùíûé ðû÷àã, ýòî ñâîå-
îáðàçíàÿ ðåïåòèöèÿ îáñóæäåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè âàæíà ñòàäèÿ ïðîãîâàðèâàíèÿ, êî-
òîðàÿ øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ íå òîëüêî â àìåðèêàíñêèõ ìåòîäèêàõ. Ìíîãèå ïåäà-
ãîãè ïðèäàþò áîëüøîå çíà÷åíèå ýòîìó ýòàïó. Ñ. Ë. Ðóáèíøòåéí, àíàëèçèðóÿ âçà-
èìîñâÿçü ðå÷è è ìûøëåíèÿ, îòìå÷àåò: «Ñàìà ôîðìóëèðîâêà ìûñëè â ñëîâå ïðè-
âîäèò ê òîìó, ÷òî ðåáåíîê â ðåçóëüòàòå ëó÷øå ïîíèìàåò, ÷åì ïîíèìàë äî ñëîâåñ-
íîé ôîðìóëèðîâêè ñâîåé ìûñëè: ôîðìóëèðóÿñü, ìûñëü ôîðìèðóåòñÿ»2. Ðàáîòà â
ïàðàõ ñìåíÿåòñÿ ãðóïïîâûì ìîçãîâûì øòóðìîì: âñå èäåè îçâó÷èâàþòñÿ â àóäèòî-

Â û õ î ä  è ç  â à ê ó ó ì à

1 Ñì.: Ñòèë Ä., Ìåðåäèñ Ê., Òåìïë ×. Îñíîâû êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ: ìåæäèñöèïëè-
íàðíàÿ ïðîãðàììà. Ïîñîáèå 1. – Áèøêåê: Ôîíä «Ñîðîñ–Êûðãûçñòàí», 1998.

2 Ðóáèíøòåéí Ñ. Ë. Îñíîâû îáùåé ïñèõîëîãèè. – ÑÏá.: Èçäàòåëüñòâî «Ïèòåð», 2000. –
Ñ. 403.
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ðèè è âûíîñÿòñÿ íà äîñêó. Íà ýòîì ýòàïå òàêæå âàæåí îïðåäåëåííûé ïîðÿäîê. Èäåè
íå êðèòèêóþòñÿ è íå îöåíèâàþòñÿ íèêåì: íè ó÷èòåëåì, íè ó÷àùèìèñÿ. Â ýòîì îñî-
áåííîñòè ïîâåäåíèÿ ó÷èòåëÿ-ôàñèëèòàòîðà. Îáùåå âðåìÿ íà ýòó ðàáîòó – ïðè-
ìåðíî 10 ìèíóò. Ó÷àùèåñÿ ïðîãîâàðèâàþò èäåè, à ó÷èòåëü çàïèñûâàåò èõ íà äî-
ñêå. Â èòîãå òàêîé ðàáîòû íà äîñêå ïîÿâëÿåòñÿ ñïèñîê èäåé, ïðåäñòàâëåííûé â
èíòåðïðåòàöèè ó÷àùèõñÿ.

Âàæíî ñîçäàòü òàêóþ àòìîñôåðó â ïðîöåññå äèñêóññèè, êîãäà âñå òåðïåëèâî
âûñëóøèâàþò äðóã äðóãà, è ïîñòîÿííî åå ïîääåðæèâàòü íà çàíÿòèè. ×àñòî ðåáÿòà
ñïåøàò ñêàçàòü òî, ÷òî îíè äåéñòâèòåëüíî çíàþò, îïðîâåðãíóòü ñêàçàííîå äðóãè-
ìè, ïåðåáèòü òîãî, êòî, ïî èõ ìíåíèþ, ãîâîðèò íåïðàâèëüíî. Ó÷èòåëü â òàêîé ñè-
òóàöèè îáû÷íî ãîâîðèò ñëåäóþùåå: «Ýòî èäåÿ N. Äàâàéòå ñíà÷àëà âûñëóøàåì åãî».
Âàæíî, ÷òîáû ó÷àùèåñÿ àêòèâíî ðàáîòàëè è íå áîÿëèñü âûñêàçûâàòü ñâîè ìûñëè.

Êîãäà áóäóò çàïèñàíû âñå ïðåäëîæåííûå ðåáÿòàìè èäåè, ìîæíî ïðèñòóïàòü ê
ñëåäóþùåìó øàãó. Ñìûñë SWOT- àíàëèçà íå òîëüêî è íå ñòîëüêî â òîì, ÷òîáû âû-
äåëèòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû, âîçìîæíîñòè è óãðîçû, à â òîì, ÷òîáû ðåáÿòà
ïîäóìàëè, êàê âîçìîæíîñòè ïåðåâåñòè â ñèëó è èçáåæàòü óãðîç èëè íåéòðàëèçî-
âàòü èõ, ò.å. ó÷àùèåñÿ ãîòîâÿò ê ïðåçåíòàöèè è ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû â ðåçóëü-
òàòå àíàëèçà:

· Êàêèå ðåøåíèÿ ìîæíî ïðåäëîæèòü? Êàêîâû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè
êàæäîãî èç íèõ?

· Êàêèå ðåøåíèÿ íåïðèåìëåìû â ñèëó ðàçíûõ ïðè÷èí?
Ó ðåáÿò åñòü âåñü ñïåêòð ïðîðàáîòàííîé èíôîðìàöèè. Ìîæíî ðàçáèòü èõ íà

ìàëûå ãðóïïû è ïðåäëîæèòü îòâåòèòü íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû, ò.å. çàâåðøèòü
SWOT- àíàëèç.

Äëÿ ïðåçåíòàöèè âûðàáîòàííûõ â ìàëûõ ãðóïïàõ ðåøåíèé ðåáÿòàì íóæíî
âûáðàòü ñïèêåðà èëè ïðîäóìàòü, êàê áóäóò ðàñïðåäåëåíû îáÿçàííîñòè ÷ëåíîâ
ãðóïïû íà ïðåçåíòàöèè.

Âî âðåìÿ ïðåçåíòàöèè îñòàëüíûå ó÷àùèåñÿ ñëóøàþò âíèìàòåëüíî è ãîòîâÿò-
ñÿ çàäàâàòü âîïðîñû. Âñå íåäîñòàòêè íå îáñóæäàþòñÿ, à çàäàþòñÿ âîïðîñû ïî òåì
ïóíêòàì, êîòîðûå âûçûâàþò ñîìíåíèÿ, êàæóòñÿ íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàííûìè
èëè ìàëî óáåäèòåëüíûìè. Îáñóæäåíèå âåäåòñÿ èìåííî òàêèì îáðàçîì.

Ïðåäëîæåííàÿ ðàçðàáîòêà íå åäèíñòâåííûé ïóòü îáñóæäåíèÿ ïðîáëåì äàí-
íîãî êåéñ-ñòàäè. Ðàçóìååòñÿ, â àðñåíàëå îïûòíîãî ó÷èòåëÿ äîñòàòî÷íî ïðèìåðîâ
óäà÷íî ïðîâåäåííûõ äèñêóññèé, ïðåêðàñíî âûñòðîåííûõ äåáàòîâ, êîòîðûå ñ óñ-
ïåõîì ìîæíî èñïîëüçîâàòü.
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Òàøáîëîò Äæîðîåâ,
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ

êûðãûçñêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû ÎøÃÓ.

Æûëäûç Òîé÷óåâà,
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ðóññêîãî

è ñîïîñòàâèòåëüíîãî ÿçûêîçíàíèÿ ÎøÃÓ.

Îïîëçåíü

Êðàòêèé îáçîð êåéñ-ñòàäè

Êåéñ-ñòàäè «Îïîëçåíü» çíàêîìèò ÷èòàòåëÿ ñ ãåðîÿìè, êîòîðûå çàäåéñòâîâàíû
â áëàãîòâîðèòåëüíîé àêöèè «Ïîìîùü äåòÿì, ÷üè ñåìüè ïîñòðàäàëè îò îïîëçíÿ».
Ãëàâíûå ãåðîè – äåòè: ìàëü÷èê Ðàñóë, ÷üÿ ñåìüÿ ïîãèáëà â ñòèõèè è îí îñòàëñÿ
ñèðîòîé, äåâî÷êà èç áåäíîé ñåìüè, ïîÿâëÿþùàÿñÿ íà îáî÷èíå äîðîãè â øêîëó
(â êåéñ-ñòàäè íåò íè îäíîé åå ðåïëèêè), íî è îíà âñòóïàåò â ìîë÷àëèâîå âçàèìî-
äåéñòâèå ñî ñïèêåðîì øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà Óìóò, c êîòîðîé ðóêà îá ðóêó ðàáî-
òàåò ÷ëåí ØÏ Äæàìèëÿ.

Øêîëüíûé ïàðëàìåíò âûõîäèò íà èäåþ ïîìîùè äåòÿì, ïîñòðàäàâøèì îò îïîë-
çíÿ.

Ñíà÷àëà øêîëüíèêè ðåøàþò ïîìî÷ü äåòÿì èç áåäíûõ ñåìåé. Íî êîãäà îíè óçíà-
þò, ÷òî ìíîãèå èç ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ çàíÿòû äðóãèìè ïðîáëåìàìè, âîçíèê-
øèìè èç-çà îïîëçíÿ, îíè ïîíèìàþò, ÷òî íóæíî ïîìî÷ü èìåííî äåòÿì èç ñåëà
Ñîãîò, êîòîðûé ïîãëîòèëè ñåëåâûå ïîòîêè. Ãëàâíûå ãåðîèíè êåéñ-ñòàäè – ñïè-
êåð ïàðëàìåíòà è åå ïîäðóãà, ÷ëåí ïàðëàìåíòà, – àêòèâíî âåäóò ïåðåãîâîðû ñ äè-
ðåêòîðàìè øêîë, ðàéîííîé àäìèíèñòðàöèåé, ñ ðóêîâîäèòåëåì Îáùåñòâà Êðàñ-
íîãî Êðåñòà. Èì óäàåòñÿ âîâëå÷ü ïàðòíåðîâ â ðåàëèçàöèþ ýòîé àêöèè, âîâëå÷ü â
àêòèâíóþ ïîäãîòîâêó ó÷àùèõñÿ èõ øêîëû, ÷ëåíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.
Îïîëçåíü êàê ñâîåîáðàçíûé ëó÷ âûñâå÷èâàåò õàðàêòåðû ó÷àñòíèêîâ ñîáûòèé,
ìîòèâû èõ ïîñòóïêîâ, íðàâñòâåííûå óñòîè. Ôàêòè÷åñêè ñèòóàöèÿ ñ îïîëçíåì –
ýòî ïðîåêöèÿ íà ñîîáùåñòâî â öåëîì, íà åãî ïðîáëåìû, íà åãî íðàâñòâåííîñòü è
ìîðàëü. Ìàòåðèàë, ïðåäñòàâëåííûé â êåéñ-ñòàäè, ìîæåò ïîìî÷ü ðàçâåðíóòü òåìó
î ðîëè ïàðëàìåíòñêîãî äâèæåíèÿ â ôîðìèðîâàíèè ëè÷íîñòè. Îí ðàñêðûâàåò òå
ìîòèâû, êîòîðûå äâèæóò ðåáÿòàìè â ïàðëàìåíòñêîé äåÿòåëüíîñòè. Êåéñ-ñòàäè ïîç-
âîëèò ÷èòàòåëÿì ñêîððåêòèðîâàòü öåëè îðãàíèçàöèè ïàðëàìåíòà è òàêòèêó åãî
äåÿòåëüíîñòè â ñâîåé øêîëå. Êðîìå òîãî, íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðàáîòà íàä ýòèì
êåéñ-ñòàäè ïîçâîëÿåò âãëÿäåòüñÿ â ñóäüáû äåòåé, íà êîòîðûå âëèÿåò ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, îêðóæàþùàÿ èõ. Çàäóìàòüñÿ íàä òåì, êàê ìîæíî ïîìî÷ü
èì âûðàñòè óñïåøíûìè ãðàæäàíàìè ñâîåé ñòðàíû.

Îäèí èç ãåðîåâ êåéñ-ñòàäè – Î. Ì. Àìèðàêóëîâ, ãëàâà Êóðøàáñêîãî àéûë îê-
ìîòó, ãîâîðèò î áûâøåì ÷ëåíå øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà, íûíåøíåì ó÷èòåëå ýòîé
æå øêîëû: «ß ñ÷èòàþ, ÷òî ïàðíþ ðàíî ïåðåõîäèòü ê íàì, ìíîãî åùå ó íàñ â àïïà-
ðàòå ëþäåé ñòàðîé ïàðòîêðàòè÷åñêîé çàêàëêè, áîþñü, îíè èñïîðòÿò èëè ñëîìàþò
þíîøó». À ìîæåò ëè ïàðëàìåíòñêîå äâèæåíèå íåãàòèâíî âëèÿòü íà ðåáåíêà? Âåäü
äåÿòåëüíîñòü â ïàðëàìåíòå – äåÿòåëüíîñòü ôóíêöèîíåðà, ñ íàëåòîì ïðàãìàòèçìà.
Èíîãäà òðóäíî ðàñïîçíàòü, ÷òî äâèæåò ðåáåíêîì, êîãäà îí ñòðåìèòñÿ ïîïàñòü
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â ïàðëàìåíò: æåëàíèå âûäåëèòüñÿ èç òîëïû, «áûòü ãëàâíûì» èëè æåëàíèå êàê-òî
èçìåíèòü ìèð ê ëó÷øåìó è îò ýòîãî ïîëó÷èòü íåêîå äóøåâíîå ðàâíîâåñèå, ìî-
ðàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå. Êàê âèäèì, êåéñ-ñòàäè çàòðàãèâàåò øèðîêèé ñïåêòð òåì.
Âîò íåêîòîðûå èç íèõ.

1. Øêîëüíûé ïàðëàìåíò è ñîîáùåñòâî â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ ïðî-
áëåì.

– Ñ êàêèìè ñîöèàëüíûìè ïðîáëåìàìè ñòàëêèâàþòñÿ æèòåëè Êóðøàáñêîãî
ðàéîíà?

– Êàê îöåíèâàþò äåÿòåëüíîñòü ïàðëàìåíòà æèòåëè ñåëà è ðàéîííàÿ àäìèíè-
ñòðàöèÿ? ×òî èì îñîáåííî íðàâèòñÿ â äåÿòåëüíîñòè øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà?

– ×åì ãîðäÿòñÿ ñàìè ïàðëàìåíòàðèè â ñâîåé ðàáîòå?
– Êàê ÷ëåíû ïàðëàìåíòà âûøëè íà àêöèþ ïîìîùè äåòÿì, ïîñòðàäàâøèì îò

îïîëçíÿ? Êàêèå ìîòèâû äâèæóò èìè?
– ×òî ïîìîãàåò ðåáÿòàì â ðàáîòå ñ ïàðòíåðàìè?
– Êàê âû îöåíèâàåòå ýòó äåÿòåëüíîñòü è ïî÷åìó?

2. Áîëüøèå ïðîáëåìû ìàëåíüêèõ ãðàæäàí.

– Ñ êàêèìè ïðîáëåìàìè ñòîëêíóëèñü ãåðîè êåéñà: ìàëü÷èê Ðàñóë, äåâî÷êà ó
îáî÷èíû äîðîãè, Óìóò, Äæàìèëÿ?

– Êàêîâî äóøåâíîå ñîñòîÿíèå êàæäîãî èç ãåðîåâ?
– Êàêîâû ìîòèâû èõ ïîñòóïêîâ?
– Êàêîâî ó÷àñòèå âçðîñëûõ â ðåøåíèè ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ

äåòè?
– Êòî ÷òî ïðèîáðåë, ïðîéäÿ ÷åðåç ýòó àêöèþ?
– Â êàêîé ñòåïåíè äåòè çàùèùåíû îáùåñòâîì?
Ïðåäëàãàåì âàì ïîñëå ïðîñìîòðà êåéñà ïðîäîëæèòü ýòîò ïåðå÷åíü òåì.
______________________________________________________________________

Äåéñòâóþùèå ëèöà:

· Óìóò Àáäûêàëûêîâà, ñïèêåð øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà.
· Îðîçàëû Ìàìàåâè÷ Àìèðàêóëîâ, ãëàâà Êóðøàáñêîãî àéûë îêìîòó1.
· Ðàñóë Àðñòàíáåê óóëó, ó÷åíèê, ïîòåðÿâøèé ñâîèõ ðîäèòåëåé ïîñëå îïîëçíÿ.
· Êàñûì Êàìáàðîâ, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå øêîëû-

ãèìíàçèè èì. À. Òàíãàòàðîâà.
· Äæàìèëÿ Íóðêóëîâà, äåïóòàò øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà, ïðåäñåäàòåëü ÓÊÄ2.
· Êóðáàí Óçàêîâè÷ Óçàêîâ, çàâåäóþùèé Óçãåíñêèì ðàéîííûì îòäåëîì îáðàçî-

âàíèÿ.

Êóðøàáñêèé àéûë îêìîòó è øêîëüíûé ïàðëàìåíò

Ãèìíàçèÿ-èíòåðíàò ðàñïîëàãàåòñÿ íà òåððèòîðèè Êóðøàáñêîãî àéûë îêìîòó
Îøñêîé îáëàñòè. Íàñåëåíèå Êóðøàáà ñîñòàâëÿåò 18180 ÷åëîâåê. Òîëüêî â ñåëå
Êóðøàá ïðîæèâàåò 15638 ÷åëîâåê.

Ò à ø á î ë î ò  Ä æ î ð î å â ,  Æ û ë ä û ç  Ò î é ÷ ó å â à

1 Ìåñòíûé îðãàí ñàìîóïðàâëåíèÿ.
2 Ó÷åíè÷åñêèé êîìèòåò äåéñòâèÿ (òåðìèí ïðîãðàììû IFES – Ìåæäóíàðîäíîãî ôîíäà

ïî ñèñòåìå âûáîðîâ).
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Óðîâåíü áåäíîñòè â Êóðøàáñêîì àéûë îêìîòó íà 2003 ãîä1

Ñòàòóñ Ñåìüè ( ÷èñëî ëþäåé) Â ïðîöåíòàõ

Î÷åíü áåäíûå ñåìüè ñ äîõîäîì äî 352 ñîìîâ 1236–8726 48 %

Ñåìüè, èìåþùèå äîõîä îò 352 äî 548 ñîìîâ 286–1636 9 %

57 % æèòåëåé äàííîé ñåëüñêîé óïðàâû ïðîæèâàåò â íèùåòå, ñîöèàëüíîå ïî-
ëîæåíèå ýòîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ïðåäåëüíî íèçêîå.

Â ñåëå äåéñòâóþò ñåìü îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë. Ñðåäè íèõ ãèìíàçèÿ-èí-
òåðíàò èì. À. Òàíãàòàðîâà, ðàññ÷èòàííàÿ íà 300 ìåñò. Â ñâÿçè ñî çíà÷èòåëüíûì
êîëè÷åñòâîì æåëàþùèõ îáó÷àòüñÿ â äàííîé øêîëå â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íåé – 340
ó÷àùèõñÿ.

Ãèìíàçèÿ-èíòåðíàò èì. À. Òàíãàòàðîâà íàõîäèòñÿ â ñàìîì öåíòðå ñåëà. Ñ ïðà-
âîé ñòîðîíû àñôàëüòèðîâàííîé äîðîæêè âî äâîðå øêîëû ðàñïîëîæåíû áåëûå
ìåòàëëè÷åñêèå ùèòû ñ ïîìåùåííûìè íà íèõ ñëîâàìè ìóäðåöîâ. Èäåøü ïî àëëåå –
÷èòàåøü. Òîëüêî çàäóìàåøüñÿ íàä îäíîé ìóäðîñòüþ, ãëÿäü – óæå äðóãàÿ. Ñ ëåâîé
ñòîðîíû ðàñòóò áîëüøèå ñâåòëîñòâîëüíûå ïëàòàíû-÷èíàðû, à ìåæäó íèìè – íå-
áîëüøèå åëî÷êè òÿíóò ê ñîëíöó ñâîè íåæíûå èãîëêè. Äåðåâüÿ ïîñàäèëè øêîëü-
íûå ïàðëàìåíòàðèè è òåïåðü çàáîòëèâî óõàæèâàþò çà íèìè, ÷òîáû ïåðåäàâàòü,
êàê ýñòàôåòó, ñëåäóþùèì ïîêîëåíèÿì øêîëüíèêîâ. Òàê ãîâîðèëè íàì ïîòîì âî
âðåìÿ áåñåäû äåïóòàòû-ó÷àùèåñÿ.

Âîò, ÷òî ðàññêàçàë î ÒÄÐ2 è øêîëüíîì ïàðëàìåíòå ãëàâà Êóðøàáñêîãî àéûë
îêìîòó Îðîçàëè Ìàìàåâè÷ Àìèðàêóëîâ, ÷åëîâåê ëåò ïÿòèäåñÿòè. Îí õîðîøî çíàåò
âñå ïðîáëåìû íå òîëüêî ñâîèõ ñåëü÷àí, íî óæå íåñêîëüêî ëåò ïðèíèìàåò çàèíòå-
ðåñîâàííîå ó÷àñòèå â ðàáîòå øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà:

– Ñ÷èòàþ ñâîèì äîëãîì ïîääåðæèâàòü ñàìûå òåñíûå îòíîøåíèÿ ñî øêî-
ëîé, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ íà òåððèòîðèè íàøåãî àéûë îêìîòó. Âåäü äåòè – íàøå
áóäóùåå. Ãèìíàçèÿ èì. À. Òàíãàòàðîâà ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ïàðàìåòðàì ÿâ-
ëÿåòñÿ ïåðåäîâîé ñðåäè äðóãèõ øêîë. Óæå ìíîãèå ãîäû åþ ðóêîâîäèò Êàíûáåê
Ýøìàòîâ, ïðåêðàñíûé ïåäàãîã è êðåïêèé ðóêîâîäèòåëü. Øêîëà ýòà ÿâëÿåòñÿ ïè-
ëîòíûì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì ôîíäà «Ñîðîñ–Êûðãûçñòàí». Êîëëåêòèâ ó÷àñòâóåò
â ïðîãðàììàõ è äðóãèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé è ôîíäîâ. Âåðîÿòíî, âî ìíî-
ãîì ýòèì è îáúÿñíÿåòñÿ òî, ÷òî ó÷åíèêè øêîëû âî ìíîãîì ïðåâîñõîäÿò ñâîèõ
ðîâåñíèêîâ. Äåìîêðàòèè íóæíî ó÷èòüñÿ ó íèõ.

ß âåäó ðå÷ü î øêîëüíîì ïàðëàìåíòå. Åãî äåïóòàòû ó ìåíÿ â êàáèíåòå – ÷à-
ñòûå ãîñòè. Ðàáîòàþò, êàê âçðîñëûå, ñîáëþäàÿ ýòèêó è êóëüòóðó âçàèìîîòíî-
øåíèé. Â ïîñëåäíèå äâà ãîäà ðàáîòà ØÏ ñòàëà, íà ìîé âçãëÿä, îñìûñëåííåå, ëó÷-
øå. Ïðè øêîëå åñòü èíòåðíàò (ïðåäñåäàòåëü óëûáíóëñÿ, áóäòî ïðèïîìíèë ÷òî-
òî ïðèÿòíîå).

Âîò ÷òî ñëó÷èëîñü îäíàæäû. Íà ïèòàíèå êàæäîãî ó÷åíèêà èíòåðíàòà ìû
âûäåëÿåì ïî 18 ñîìîâ â äåíü. Áûëî ýòî, êàæåòñÿ, òðè ãîäà íàçàä. Ê íàì â êîíòî-
ðó ïðèøåë òîãäàøíèé ïðåçèäåíò ØÏ Ñîëäàò Àïèëîâ, â ðóêàõ ó íåãî áûë õëåá. Îí
ïðåäñòàâèëñÿ è â îòâåò íà íàøè íåäîóìåííûå âçãëÿäû ïðîòÿíóë ýòîò õëåá ñî
ñëîâàìè: «Âû áû ñòàëè åñòü òàêîé õëåá èëè êóïèëè áû åãî ñâîèì äåòÿì?!»

Î ï î ë ç å í ü

1 Âòîðîé ïðîåêò ïàñïîðòà Êóðøàáñêîãî àéûë îêìîòó, ïîäãîòîâëåííîãî ñ ïîìîùüþ
Óðáàí-èíñòèòóòà, îêòÿáðü, 2003, ñ. 3–9.

2 Òàíãàòàðîâñêàÿ Äåìîêðàòè÷åñêàÿ Ðåñïóáëèêà.
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Õëåá, äåéñòâèòåëüíî, äàæå íà âèä áûë íå î÷åíü õîðîøèé. «Íàì â èíòåðíàòå
äàþò òàêîé õëåá!» – ñêàçàë ïàðåíü. Êîíå÷íî, ÿ âûçâàë ñîîòâåòñòâóþùèå ñëóæ-
áû è äàë èì õîðîøèé íàãîíÿé. Î÷åíü ÷àñòî êî ìíå ïðèõîäÿò äåâî÷êè èç øêîëü-
íîãî ïàðëàìåíòà. Îíè çà÷àñòóþ ñòàâÿò òàêèå ïðîáëåìû, î êîòîðûõ âçðîñëûå
íå çàäóìûâàþòñÿ. À íàäî áû. Âîîáùå äåâî÷êè ó íàñ ãîðàçäî àêòèâíåå ìàëü÷èêîâ.
Âðåìÿ îò âðåìåíè ìû âìåñòå ñ íèìè ñàìûì áåäíûì ñåìüÿì æàìààòà1 îêàçû-
âàåì ìîðàëüíóþ è ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü. Âîò ïðîâåëè àêöèþ ïîääåðæêè ïî-
ñòðàäàâøèõ îò îïîëçíÿ.

ß ãîðæóñü òåì, ÷òî ó íàñ ðàñòóò òàêèå íåðàâíîäóøíûå è àêòèâíûå ðåáÿ-
òà. Åñòü ó íàñ ïàðåíü Àëòûíáåê Àáäûìîìóíîâ, ðîñ áåç îòöà. Î÷åíü àêòèâíî ó÷à-
ñòâîâàë â ðàáîòå ØÏ. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû ïîñòóïèë íà çàî÷íîå îòäåëåíèå
Îøñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Ïëàòó çà åãî êîíòðàêò îñóùåñòâ-
ëÿåò íàøà ñåëüñêàÿ óïðàâà. Ñåé÷àñ îí ðàáîòàåò â øêîëå Òàíãàòàðîâà. Ìîè êîë-
ëåãè ÷àñòåíüêî çàâîäÿò ðàçãîâîð, ìîë, ïî÷åìó çà åãî ó÷åáó ïëàòèì ìû, à ðàáî-
òàåò îí â øêîëå, íàäî çàáðàòü åãî ê ñåáå. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ïàðíþ ðàíî ïåðåõî-
äèòü ê íàì, ìíîãî åùå ó íàñ â àïïàðàòå ëþäåé ñòàðîé ïàðòîêðàòè÷åñêîé çà-
êàëêè, áîþñü, îíè èñïîðòÿò èëè ñëîìàþò þíîøó. À â øêîëå åñòü äåìîêðàòèÿ,
÷èñòûå ñëóæåáíûå êîíòàêòû. Ïðèäåò âðåìÿ, è Àëòûíáåêà ÿ âñå æå çàáåðó ê ñåáå.

Ïîñëå ýòîé âñòðå÷è ìû âûøëè «â ëþäè». Ðåøèëè ñïðîñèòü æèòåëåé ñåëà, ÷òî
îíè çíàþò âîîáùå è ÷òî èìåííî çíàþò î ðàáîòå øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà ãèìíà-
çèè. Ìû îñòàíîâèëè øåäøóþ íàâñòðå÷ó íàì ïîëíóþ æåíùèíó ñ áîëüøîé êëåò÷à-
òîé ñóìêîé. Íàçãóëü Ñàáèðîâà çàðàáàòûâàåò òåì, ÷òî ïðîäàåò íà áàçàðå âñÿêóþ
ìåëî÷ü. Â îòâåò íà íàø âîïðîñ, çíàåò ëè îíà øêîëó Òàíãàòàðîâà, æåíùèíà îæèâè-
ëàñü:

– À êàê æå! Ýòó øêîëó âñå çíàþò. Òàì äåâî÷êè íè÷åãî íå áîÿòñÿ. ß èìåþ â
âèäó, ÷òî îíè íå ñòåñíÿþòñÿ âûñòóïàòü ïåðåä ëþäüìè, íà ñîáðàíèÿõ. Îíè î÷åíü
õîðîøî çíàþò àíãëèéñêèé è ðóññêèé ÿçûêè. Íà êîíêóðñàõ ÷àùå âñåãî ïîáåæäàþò.
Ó ìåíÿ ñåé÷àñ äî÷êà ó÷èòñÿ â ïåðâîì êëàññå, êîãäà îíà ïîäðàñòåò, ÿ îáÿçàòåëü-
íî îòäàì åå â ýòó øêîëó. Òàì õîðîøî ó÷àò, ó÷åíèêè çíàþò âñå ïðåäìåòû, à ïîñ-
ëå îêîí÷àíèÿ ïîñòóïàþò â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ.

– Ãîâîðÿò, ó íèõ åñòü øêîëüíûé ïàðëàìåíò, âû çíàåòå î íåì?
– Âû, íàâåðíîå, ãîâîðèòå î ïðåçèäåíòàõ, ìèíèñòðàõ. Îíè âñå äåëàþò ñàìè,

ìèíèñòðû îò÷èòûâàþòñÿ ïåðåä ïðåçèäåíòîì. Ãîâîðÿò, ó íèõ åñòü ìèíèñòðû
ïî îáðàçîâàíèþ è ïî âîñïèòàíèþ.

Íà þãå Êûðãûçñòàíà âñå ñåìüè ìíîãîäåòíûå. Âå÷åðàìè, çà óæèíîì, êîãäà âñå
ñîáèðàþòñÿ çà îäíèì ñòîëîì, äåòè ðàññêàçûâàþò î ñâîèõ øêîëüíûõ äåëàõ. Íà-
âåðíîå, èìåííî ïîýòîìó âñå, êîãî ìû ñïðàøèâàëè î øêîëå, õîòü ÷òî-òî çíàëè î
ØÏ.

Ðàííèì ÿíâàðñêèì óòðîì 2004 ãîäà ìû áûëè ó äâåðåé øêîëû. Äâîå ñòàðøå-
êëàññíèêîâ ïðèâåòëèâî âñòðåòèëè íàñ. Êàê îêàçàëîñü, îíè âåëè ó÷åò îïàçäûâàþ-
ùèõ íà çàíÿòèÿ ó÷åíèêîâ. Ìû âîøëè â çäàíèå, ïîäíÿëèñü íà âòîðîé ýòàæ è íàïðà-
âèëèñü â êàáèíåò äèðåêòîðà. Êîðèäîð áûë óçêèé è íèçêèé, ñðàçó ñòàëî ïîíÿòíî,
÷òî ñòðîèëîñü ýòî çäàíèå íå äëÿ øêîëû2.

Ïî ñòåíàì â êîðèäîðàõ ðàçâåøåíû ó÷åíè÷åñêèå ãàçåòû. Îäíà èç íèõ ñðàçó
ïðèâëåêëà íàøå âíèìàíèå. Íà îäíîì ëèñòå âàòìàíà áûëî áðîñêî íàïèñàíî: «Ñêà-

1 Ñîîáùåñòâî.
2 Ðåøåíèåì N-o  355 îò 26 àïðåëÿ Óçãåíñêîé ðàéîííîé àäìèíèñòðàöèè  ñ 1 ñåíòÿáðÿ

1994 ãîäà íà áàçå èíòåðíàòà èì. Â. È. Ëåíèíà áûëà îðãàíèçîâàíà øêîëà-èíòåðíàò
èì. À. Òàíãàòàðîâà.

Ò à ø á î ë î ò  Ä æ î ð î å â ,  Æ û ë ä û ç  Ò î é ÷ ó å â à



97

æè «ÄÀ» ðàäè äåòåé!» Ìû îñòàíîâèëèñü, ÷òîáû ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ñîäåðæàíèåì.
Ïðî÷èòàëè óñëîâèÿ àêöèè, ïðîâîäèìîé â ïîìîùü ïîòåðïåâøèì îò îïîëçíÿ, ñïè-
ñêè ôàìèëèé ó÷àñòíèêîâ àêöèè è èõ ôîòîãðàôèè. È õîòÿ ôîòîãðàôèè áûëè íå
î÷åíü êà÷åñòâåííûå, ðåáÿòà íà ñíèìêàõ ïðèòÿãèâàëè âíèìàíèå: ýòî ëèöà òåõ, êòî
ãîòîâ èäòè íà ïîìîùü.

Äèðåêòîð ïðèâåòëèâî âñòðåòèë íàñ â ñâîåì ñêðîìíîì êàáèíåòå. Êàíûáåê Ýø-
ìàòîâ âûñîê è ïî-ñïîðòèâíîìó ñòðîåí, òåìíûé êîñòþì è ñâåòëàÿ ðóáàøêà ïðè-
äàþò îôèöèàëüíûé âèä, íî â ãëàçàõ ñâåòèòñÿ ïðèâåòëèâîå ëþáîïûòñòâî. Çèìíÿÿ
øàïêà – íà êðàþ ñòîëà, à ïàëüòî íàêèíóòî íà ïëå÷è. Ñòîëû â êàáèíåòå ñòîÿò â
ôîðìå áóêâû Ò, ñ ïðàâîé è ëåâîé ñòîðîíû – êíèæíûå øêàôû ñ ïàïêàìè, ôàéëà-
ìè. Â ëåâîì øêàôó – ÿðêî-êðàñíûé, î÷åíü íàðÿäíûé çíàê ñ íàäïèñüþ «Ëó÷øèé
äèðåêòîð». Ýòî ïðèç çà çàíÿòîå ïåðâîå ìåñòî â îáëàñòíîì êîíêóðñå äèðåêòîðîâ
øêîë. Ñïðàâà íà ñòîëå – íåáîëüøîé ôëàæîê ÑØÀ. Äèðåêòîð ïîáûâàë òàì ïî ïðî-
ãðàììå äëÿ äèðåêòîðîâ øêîë.

Êàíûáåê Ýøìàòîâ ðàññêàçàë íàì î øêîëå, èñòîðèè åå ñîçäàíèÿ, óñïåõàõ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà. Îòìåòèë, ÷òî â øêîëå áûâàåò ìíîãî ãîñòåé, â òîì ÷èñëå
è âûñîêèõ. Ïî ñëîâàì äèðåêòîðà, ñåé÷àñ íàëàæåíà õîðîøàÿ ðàáîòà ïî ó÷åíè÷å-
ñêîìó ñàìîóïðàâëåíèþ. Îí ïðåäñòàâèë íàñ ñâîèì çàìåñòèòåëÿì ïî ó÷åáíîé è âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòå, îñîáî ïîä÷åðêíóâ, ÷òî îíè ñóìåþò ðàññêàçàòü íàì î äîñòè-
æåíèÿõ è ïðîáëåìàõ ãîðàçäî ïîëíåå, ÷åì îí.

×òîáû óçíàòü ìíåíèÿ ó÷åíèêîâ î äåÿòåëüíîñòè øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà, ìû
ïðîâåëè «êðóãëûé ñòîë» ñ ó÷åíèêàìè 9–11-õ êëàññîâ. Íàñ ïîðàäîâàëî, ÷òî ðåáÿòà
äåðæàëèñü åñòåñòâåííî è óâåðåííî. Îíè íå òîëüêî äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî ðàññêà-
çàëè î ñâîèõ ïðîáëåìàõ è óñïåõàõ, íî è óñïåëè çàäàòü íàì ìíîãî âîïðîñîâ. Øëà
íåòîðîïëèâàÿ áåñåäà çàèíòåðåñîâàííûõ êîëëåã. Ðåáÿòà âíèìàòåëüíî ñëóøàëè äðóã
äðóãà è îòìå÷àëè â ñëîâàõ ïðåäûäóùèõ âûñòóïàâøèõ ðàöèîíàëüíûå çåðíà.

Â îòâåò íà íàø âîïðîñ î òîì, ÷òî îòëè÷àåò èõ øêîëó îò äðóãèõ, ãäå åùå íåò
ØÏ, Äæàìèëÿ ñêàçàëà:

– Íà ìîé âçãëÿä, øêîëû, ãäå óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò øêîëüíûå ïàðëàìåíòû,
î÷åíü îòëè÷àþòñÿ îò òåõ, ãäå ØÏ íåò. Ó ïîñëåäíèõ íåò ãëàâíîãî: ñàìîóïðàâëå-
íèÿ. Ìû ìíîãîå ðåøàåì ñàìè, íå îòâëåêàÿ âçðîñëûõ è ïåäàãîãîâ. Íàøè çàêîíû, ïðè-
íÿòûå íà îñíîâå óñòàâà øêîëû, ïîìîãàþò íàì â ýòîì, âåäü ñîçäàâàëè èõ ìû, ñàìè
ðåáÿòà. Ó íàñ åñòü ñâîÿ ñëóæáà âíóòðåííèõ äåë. Ðåáÿòà ýòè ïðèõîäÿò â øêîëó
ðàíüøå îñòàëüíûõ, âñòðå÷àþò è îòìå÷àþò îïîçäàâøèõ, ïðîâîäÿò ñ íèìè áåñå-
äû. Íàêàçàíèÿ çëîñòíûì íàðóøèòåëÿì, êîíå÷íî, ÷èñòî ñèìâîëè÷åñêèå, íî, ãëàâ-
íîå, ïîëåçíûå: íàðóøèòåëè äåëàþò çàðÿäêó, áåãàþò ïî ñïîðòïëîùàäêå.

– Äàþò ëè ýòè ìåðû êàêîé-òî ðåçóëüòàò?
– Êîíå÷íî, îïàçäûâàþùèõ ñåé÷àñ ìàëî, õîòÿ, êîíå÷íî, áûâàþò.
– Ìíîãîå â øêîëå âû äåëàåòå áåç ïîìîùè ó÷èòåëåé. Êàêèå ó âàñ ñâÿçè çà ïðå-

äåëàìè øêîëû?
Íà ýòîò âîïðîñ îäèí èç ó÷åíèêîâ îòâåòèë òàê:
– Ó íàñ, êðîìå øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà, åñòü è ñâîè âíóòðåííèå êîìèòåòû.

ß ÿâëÿþñü ïðåäñåäàòåëåì îäíîãî èç òàêèõ êîìèòåòîâ. Î÷åíü ÷àñòî ñ àéûë îê-
ìîòó ìû ïðîâîäèì ñîâìåñòíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Ê ïðèìåðó, â ïðîøëîì ãîäó 28 äå-
êàáðÿ ìû ïðîâåëè àêöèþ ïî ïîääåðæêå äåòåé èç áåäíûõ ñåìåé. Ñ 2004 ãîäà òà-
êèå àêöèè ìû ñòàëè ïðîâîäèòü íå â øêîëå, à â ñåëå Êóðøàá.

– Â÷åðà ìû áåñåäîâàëè ñ çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ àéûë îêìîòó Àìèíà-
êàí-ýæå. Îíà ñêàçàëà, ÷òî âû ïîìîãàåòå èì â ïðîâåäåíèè ðàáîòû ïî óëó÷øå-
íèþ ñàíèòàðíîãî ñîñòîÿíèÿ ñåëà, óñòðàèâàåòå ñóááîòíèêè. Âñå ýòî õîðîøî.
Êàêàÿ âàì ïîëüçà îò ýòîãî? Åñòü ëè êàêèå-òî ñîãëàøåíèÿ ìåæäó âàìè?
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Àéíóðà:
– Ê ïðèìåðó, ìû ïîìîãàåì àéûë îêìîòó â îçåëåíåíèè ñåëà, ñáîðå äèêîé ñëèâû,

óáîðêå óëèö, à îíè, âåðîÿòíî, â ñâÿçè ñ ñîãëàøåíèåì, ìîãëè áû ïîêóïàòü íàì ó÷åá-
íèêè èëè ÷òî-òî äðóãîå.

Àìèðàêóëîâ Àçàò:
– Ëè÷íî ÿ ÷åòûðå ãîäà ðàáîòàë â ØÏ. Äâà ãîäà áûë ñïèêåðîì øêîëüíîãî ïàð-

ëàìåíòà, ãîä – ñïèêåðîì Ìåæøêîëüíîé ïàðëàìåíòñêîé àññàìáëåè è åùå ãîä
ñïèêåðîì ÓÐÌØÏ1. Ïðèñóòñòâîâàë íà âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ñåññèÿõ ÌØÏÀ2, èíà-
÷å ãîâîðÿ, áëèçêî ïîçíàêîìèëñÿ ñ ñàìûìè ðàçíûìè ðåáÿòàìè è âçðîñëûìè ëþäü-
ìè, íàó÷èëñÿ îáùàòüñÿ. Âû ñïðàøèâàåòå, êàêîå âëèÿíèå íà ìåíÿ îêàçàëî ó÷à-
ñòèå â ðàáîòå ØÏ? Äóìàþ, ÿ îáðåë î÷åíü ìíîãî íóæíûõ çíàíèé, â òîì ÷èñëå è
ñïîñîáíîñòü ìûñëèòü øèðå è ðàçíîîáðàçíåå. Ê ïðèìåðó, åñëè â ñòàêàí íàëèòü
äî ïîëîâèíû âîäû è ñïðîñèòü: «×òî â ñòàêàíå?», ìíîãèå îòâåòÿò, ìîë, ñòàêàí
äî ïîëîâèíû íàïîëíåí âîäîé, à ÿ îòâå÷ó, ÷òî ñòàêàí íàïîëîâèíó ïóñòîé. ØÏ íà-
ó÷èë ìåíÿ ëþáóþ âåùü èëè ÿâëåíèå ðàññìàòðèâàòü ñî âñåõ ñòîðîí.

Ïåðåïîëíåííûå âïå÷àòëåíèÿìè îò «êðóãëîãî ñòîëà», ìû çàãëÿíóëè â êàáèíåò
çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå Êàñûìà Êàìáàðîâà. Åãî ðàáî-
÷èé ñòîë çàâàëåí êíèãàìè è áðîøþðàìè ïî øêîëüíîìó ñàìîóïðàâëåíèþ, ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðîé. Åìó îêîëî ïÿòèäåñÿòè, îí ïðèâåòëèâ è ñ óäîâîëü-
ñòâèåì âñòóïàåò ñ íàìè â áåñåäó:

– Êîãäà âîçíèêëè òðóäíîñòè ñ îêîí÷àíèåì ñòðîèòåëüñòâà ñïîðòèâíîãî
çàëà, íàø ïðåçèäåíò ïîåõàë ê ðàéîííîìó àêèìó. Â ýòî âðåìÿ àêèì êàê ðàç âûõî-
äèë, ÷òîáû óåõàòü íà ïåðåðûâ. Íàø ïðåçèäåíò ïðåäñòàâèëñÿ è ïîïðîñèë óäå-
ëèòü åìó âíèìàíèå. Àêèìà òàê óäèâèëî ñëîâîñî÷åòàíèå «Ïðåçèäåíò Òàíãàòà-
ðîâñêîé Äåìîêðàòè÷åñêîé Ðåñïóáëèêè», ÷òî îí ïîæåðòâîâàë îáåäåííûì ïåðå-
ðûâîì, ÷òîáû ïîáåñåäîâàòü ñ Ñîëäàòîì Àïèëîâûì. Ýòîò þíîøà áûë òðåòüèì
è ÷åòâåðòûì ïðåçèäåíòîì ØÏ. Ñåé÷àñ îí ó÷èòñÿ íà ìåäèöèíñêîì ôàêóëüòåòå
Îøñêîãî óíèâåðñèòåòà. Àêèìà òàê çàèíòåðåñîâàëà ðàáîòà ðåáÿò, ÷òî îí ñïå-
öèàëüíî ïðèåõàë ïîçíàêîìèòüñÿ ïîáëèæå.

Ìû âûèãðàëè ãðàíò â 12 òûñÿ÷ äîëëàðîâ ïî ñîöèàëüíîìó ïàðòíåðñòâó. Åùå
150 òûñÿ÷ ñîìîâ ìû ñîáðàëè ïðè ïîìîùè ðîäèòåëåé, ïàðòíåðîâ, àéûë îêìîòó.
Íà ýòè ñðåäñòâà ìû ïîñòðîèëè äîïîëíèòåëüíî 46 êëàññíûõ êîìíàò, ïîìåíÿëè
ïîëû, îêíà, äâåðè. Ïðè ïîäãîòîâêå ïðîåêòà î÷åíü àêòèâíî ðàáîòàë ØÏ. Ðåáÿòà
ïðîøëè ñåìèíàðû ïî íàïèñàíèþ ïðîåêòîâ.

Óìóò

Íàøè äâå ãëàâíûå ãåðîèíè, Äæàìèëÿ è Óìóò, êàæåòñÿ, åùå çàäîëãî äî òîãî, êàê
ñòàëè ÷ëåíàìè ØÏ, àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè â îáùåñòâåííîé æèçíè Òàíãàòàðîâñêîé
Äåìîêðàòè÷åñêîé Ðåñïóáëèêè, èëè ÒÄÐ (êàê íàçûâàþò ýòó ñâîþ ðåñïóáëèêó ñàìè
òàíãàòàðîâöû). Îíè æèëè ïî «çàêîíàì» ýòîãî ìàëåíüêîãî ãîñóäàðñòâà, ïîëüçîâà-
ëèñü âñåìè «ïðàâàìè», âûðàáàòûâàëè â ñåáå àêòèâíóþ æèçíåííóþ ïîçèöèþ.

Ïðîõîæäåíèå Óìóò ÷åðåç àëüòåðíàòèâíûå âûáîðû â äåïóòàòû ØÏ, à çàòåì,
ïîñëå çàêðûòîãî ãîëîñîâàíèÿ, èçáðàíèå ñïèêåðîì çàìåòíî èçìåíèëè åå, êàê îíà
ñàìà ãîâîðèò:

1 Óçãåíñêèé ðàéîííûé ìåæøêîëüíûé ïàðëàìåíò.
2 Ìåæøêîëüíàÿ ïàðëàìåíòñêàÿ àññàìáëåÿ.
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– Ïîñëå òîãî êàê ìåíÿ èçáðàëè ñïèêåðîì, ÿ ñòàðàþñü äåðæàòü ñåáÿ ïîñî-
ëèäíåå. Ýòà äåÿòåëüíîñòü äëÿ ìåíÿ âàæíà. Ìíå âñåãäà íðàâèëîñü íàáëþäàòü çà
ïðåæíèìè ñïèêåðàìè. Èõ ïîâåäåíèå, ìàíåðà äåðæàòüñÿ ñ äîñòîèíñòâîì ìåíÿ
óäèâëÿëè. Óäèâëÿëî ìåíÿ òî, ÷òî, áóäó÷è ïî ñóòè äåòüìè, îíè äåðæàëèñü ñ äî-
ñòîèíñòâîì, óìåëè âûñòóïàòü íà ñîáðàíèÿõ, ìîãëè ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîâîäèòü
çíà÷èòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Ìíå âñåãäà êàçàëîñü, ÷òî èì ïî ïëå÷ó ëþáîå äåëî.
Ìíå íðàâèëîñü òî, ÷òî îíè ÷àñòî âûåçæàëè äëÿ ó÷àñòèÿ íà ñàìûå ðàçëè÷íûå
ñåìèíàðû â Îø, Áèøêåê, íà Èññûê-Êóëü. À ïîñëå âîçâðàùåíèÿ âñåãäà ñ óâëå÷åíèåì
ðàññêàçûâàëè î òîì, ÷åìó íàó÷èëèñü, ñ êåì ïîçíàêîìèëèñü è ïîäðóæèëèñü. Ýòè
ðàññêàçû èíîãäà êàçàëèñü òàêèìè ôàíòàñòè÷åñêèìè, ÷òî è íå âåðèëîñü. Íî
íàáëþäàÿ çà òåì, êàê îíè ãîòîâÿò, êàê èçäàþò èíòåðåñíûå ãàçåòû, ïî óòðàì
ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç ó÷àñòèÿ ó÷èòåëåé, ïðîâîäÿò øêîëüíûå ëèíåéêè, ðàáîòàþò
ñî çëîñòíûìè íàðóøèòåëÿìè äèñöèïëèíû, íå áîÿòñÿ ãîâîðèòü î íåäîñòàòêàõ,
â òîì ÷èñëå è â ðàáîòå ó÷èòåëåé, äàæå èíîãäà ïðîâîäÿò îëèìïèàäû ïî ïðåäìå-
òàì, áûëî âèäíî, ÷òî ÷ëåíû ØÏ èçìåíÿþòñÿ è çàìåòíî âçðîñëåþò ïîñëå ñåìè-
íàðîâ. Ìíå õîòåëîñü ñòàòü ïîõîæåé íà íèõ, ñêîðåå ïîäðàñòè, ÷òîáû òîæå ïî-
ïàñòü â øêîëüíûé ïàðëàìåíò.

Ìèíäàëåâèäíûå ÷åðíûå ãëàçà Óìóò ñâåòÿòñÿ, îíà æåñòèêóëèðóåò, âîîäóøåâ-
ëÿÿñü âñå áîëüøå.

– À êàê òû ïðèøëà â øêîëüíûé ïàðëàìåíò?
– Â ìàðòå 2003 ãîäà ÿ âûñòàâèëà ñâîþ êàíäèäàòóðó â ØÏ. ß ïåðâîé çàðåãè-

ñòðèðîâàëàñü. Ïîñëå ìåíÿ êàíäèäàòîâ â äåïóòàòû ñòàëî ìíîãî, è ê êîíöó ðåãè-
ñòðàöèè íàáðàëîñü 20 ðåáÿò. Äëÿ ðåãèñòðàöèè íóæíî áûëî íàáðàòü 60 ïîäïè-
ñåé, íàïèñàòü àâòîáèîãðàôèþ, çàÿâëåíèå. Ïîòîì íà÷àëàñü àãèòàöèîííàÿ êàì-
ïàíèÿ. ß â ïðèíöèïå íå î÷åíü è áåñïîêîèëàñü, âåäü äî ýòîãî ÿ áûëà â øêîëå ìèíè-
ñòðîì ôèíàíñîâ. Ó íàñ â øêîëå ôóíêöèîíèðóþò òàêèå äåòñêèå îðãàíèçàöèè,
êàê «Ìàíàñ», «Ñåìåòåé». Èõ ÷ëåíû êàæäûé ìåñÿö ñäàþò ïî îäíîìó ñîìó. Òå, êòî
áûë ìèíèñòðàìè äî ìåíÿ, íå ìîãëè òî÷íî îò÷èòàòüñÿ, êóäà ïîòðà÷åíû ñîáðàí-
íûå ñðåäñòâà. ß æå ñ ñåíòÿáðÿ îòêðûëà áàíê, ïðèâåëà â ïîðÿäîê äîêóìåíòà-
öèþ, äâèæåíèå ñîáðàííûõ äåíåã ñäåëàëà ïðîçðà÷íûì. Ðåáÿòà ïîâåðèëè â ìåíÿ,
ñòàëè ðåêîìåíäîâàòü â ÷ëåíû øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà. Òàê ÷òî ñ àãèòàöèåé ó
ìåíÿ áîëüøèõ ïðîáëåì íå áûëî. Ãðóïïà ïîääåðæêè âûïóñòèëà è ðàçâåñèëà ïëà-
êàòû, ðåáÿòà ïðîñèëè ñâîèõ äðóçåé è îäíîêëàññíèêîâ îòäàòü ñâîè ãîëîñà çà ìåíÿ.
Äðóãèå êàíäèäàòû òîæå íå ñèäåëè ñëîæà ðóêè.

Â äåíü âûáîðîâ, êîíå÷íî, òðÿñëàñü. Óðíà áûëà çàêðûòà â òðè ÷àñà.
– À ÷òî, âûáîðû ïðîâîäèëèñü ïîñëå îáåäà?
– Íåò, îíè íà÷àëèñü â 10 ÷àñîâ. Ìîæíî áûëî ïðîãîëîñîâàòü íà ïåðåìåíêå

èëè ïîñëå óðîêîâ. Ðåçóëüòàòû ãîëîñîâàíèÿ ñòàëè èçâåñòíû â øåñòü ÷àñîâ âå÷å-
ðà. Áîëüøå âñåõ ãîëîñîâ íàáðàë Áîëîò Øàìøèåâ, íà âòîðîì ìåñòå áûë Ýìèëü
Áàéáîåâ, òðåòüåé îêàçàëàñü ÿ. Âñåãî íàñ áûëî äåâÿòü ÷åëîâåê. Ìîÿ ïîäðóãà Äæà-
ìèëÿ îêàçàëàñü ïîñëåäíåé.

Êàñûì-àãàé îáúÿâèë, ÷òî çàâòðà â 14 ÷àñîâ ñîñòîèòñÿ çàñåäàíèå, íà êîòî-
ðîì áóäåò èçáèðàòüñÿ ñïèêåð è áóäóò ðàñïðåäåëÿòüñÿ îáÿçàííîñòè ïî êîìè-
òåòàì. Âñåõ èíòåðåñîâàë âîïðîñ, êòî ñòàíåò ñïèêåðîì. Èç 9 äåïóòàòîâ 5 –
äåâî÷êè, 4 – ìàëü÷èêè. Ìàëü÷èøêè ãîâîðèëè, ÷òîáû ñïèêåðîì ñòàë Áîëîò Øàì-
øèåâ. À èç äåâî÷åê êàæäàÿ õîòåëà çàíÿòü ýòîò ïîñò.

Â íà÷àëå çàñåäàíèÿ Êàñûì-àãàé ïðî÷èòàë íàì öåëóþ ëåêöèþ î ïðàâàõ è îáÿ-
çàííîñòÿõ ñïèêåðà. Ýòî íåñêîëüêî îñòóäèëî íàø ïûë, ìíîãèå èç íàñ ïîíÿëè, ÷òî
ïðåäñòîèò áîëüøàÿ è ñëîæíàÿ ðàáîòà. «Íó, êòî ãîòîâ âûñòàâèòü ñâîþ êàíäè-
äàòóðó?» – ïîèíòåðåñîâàëñÿ àãàé. ß ïåðâàÿ ïîäíÿëà ðóêó, çà ìíîé âûêàçàëà æå-
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ëàíèå âûñòàâèòü ñâîþ êàíäèäàòóðó íà ïîñò ñïèêåðà Äæàìèëÿ, çàòåì ó÷åíèöà
Ìåéëèêóëüáàåâà, à ïîòîì Ýëüíóð Òàøáàåâ. Òàêèì îáðàçîì íàáðàëîñü 4 êàíäèäà-
òóðû. Êàñûì-àãàé äàæå óäèâèëñÿ: «Êàæäûé ãîä âñå ïîäòàëêèâàëè äðóã äðóãà, äà-
âàé, ìîë, òû áóäü ñïèêåðîì, à íûí÷å ìíîãî ñìåëûõ íàáðàëîñü».

– À ÷òî æå Áîëîò Øàìøèåâ?
– Ïî÷åìó-òî îí íå ñòàë âûñòàâëÿòü ñâîþ êàíäèäàòóðó.
Ãîëîñîâàíèå áûëî òàéíûì. Óðíó äëÿ ãîëîñîâàíèÿ îòêðûë è îáúÿâèë ðåçóëü-

òàòû íàø ïðåæíèé ïðåçèäåíò Ýìèëü Äæàìøèò óóëó. «Ýëüíóð – 2 ãîëîñà, Áåãè-
ìàé – 2 ãîëîñà, Äæàìèëÿ – 1 ãîëîñ, Óìóò – 4 ãîëîñà», – ñêàçàë îí. Âñå ìåíÿ îò
äóøè ïîçäðàâèëè. Ïîñëå òîãî êàê ÿ ñòàëà ñïèêåðîì, ìíîãîå âîêðóã ñòàëî âîñ-
ïðèíèìàòüñÿ ïî-èíîìó. Òåïåðü ÿ øëà ïî äâîðó è äóìàëà: «Çäåñü íóæíî ïîñàäèòü
öâåòû, òàì óáðàòü ìóñîð è ò.ä.»

×òî ñëó÷èëîñü ñ Ðàñóëîì?

Ìàëü÷èê âíåçàïíî, êàê ïîäêîøåííûé, óïàë íà çåìëþ è òóò óñëûøàë ñòðàø-
íûé òðåñê è ãóë. Îí ïîíÿë, ÷òî ïðèáëèæàåòñÿ ñòðàøíàÿ îïàñíîñòü. Êàêîé-òî
ïåðâîáûòíûé èíñòèíêò ïîäíÿë åãî ñ çåìëè è çàñòàâèë íà âìèã îñëàáåâøèõ
íîãàõ ïîáåæàòü ïðî÷ü îò ýòîãî ñòðàøíîãî òðåñêà. Ìàëü÷èê áåæàë ïî òðàâå,
ïîòîì ïî êóêóðóçíîìó ïîëþ, ïåðåïðûãèâàÿ ÷åðåç êî÷êè è íå ãëÿäÿ ïî ñòîðî-
íàì. Ñêîðî îí óæå íè÷åãî íå ñëûøàë, êðîìå ñâîåãî òÿæåëîãî äûõàíèÿ. Ñèëû
áûñòðî óáûâàëè, íî íåäàëåêî âïåðåäè ìàÿ÷èë õîëì. Îí âçëåòåë íà âåðøèíó
õîëìà è óïàë â ïîëíîì èçíåìîæåíèè. Íåâîçìîæíîñòü ïîøåâåëèòü ðóêàìè è
íîãàìè åãî óäèâèëà. Ïîòîì âñå æå êàêàÿ-òî ñèëà çàñòàâèëà åãî âñòàòü è ïî-
ñìîòðåòü â ñòîðîíó äîìà. Îãðîìíàÿ ìàññà ãðÿçè âïåðåìåøêó ñ êàìíÿìè áû-
ñòðî òåêëà, ïîäìèíàÿ ïîä ñåáÿ äîìà, äåðåâüÿ, òðàêòîðû è àâòîìîáèëè, ëåãêî,
ñëîâíî ýòî áûëè ñïè÷å÷íûå êîðîáêè. Åùå â òîò ìîìåíò óäèâèëà ñêîðîñòü, ñ êî-
òîðîé äâèãàëàñü ýòà ìàññà. Âäðóã åìó ïîêàçàëîñü, ÷òî ýòîò ãðÿçåâîé ïîòîê
ïðîíèêàåò â íåãî, â ãëàçà, óøè, íîçäðè. Âñå ïðîèñõîäÿùåå êàçàëîñü åìó ñíîì
èëè êàðòèíîé èç òåëåâèçèîííûõ ïåðåäà÷. Îäíàêî èñòîøíûå âîïëè ëþäåé, ñêðå-
æåò êàìíåé ñâèäåòåëüñòâîâàëè î òîì, ÷òî âñå ïðîèñõîäÿùåå – ðåàëüíîñòü.
Âî ðòó áûëî ñóõî, ïåñîê ñêðèïåë íà çóáàõ. Ìàëü÷èê çàêðè÷àë âî âåñü ãîëîñ,
è òîëüêî òóò ëþäè çàìåòèëè åãî íà õîëìå…

Íàñòóïèë î÷åðåäíîé áåçîáëà÷íûé ðàññâåò. Âäàëåêå âèäíåëèñü áåëîñíåæ-
íûå âåðøèíû ãîð, êàçàëîñü, ýòî æåíùèíû â ïðàçäíè÷íûõ áåëûõ ýëå÷åêàõ (êûð-
ãûçñêèé ãîëîâíîé óáîð çàìóæíåé     æåíùèíû) ñîáðàëèñü íà òîé. Ãîðû ñòîÿëè
âåëè÷åñòâåííûå è ãðîçíûå, íè÷åãî íå íàïîìèíàëî îá îïîëçíÿõ.

Ðàñóë ñòîÿë ó âõîäà íà âåðàíäó íîâîãî äîìà, äîìîé çàõîäèòü íå òîðîïèë-
ñÿ. Íå ïðèâûê ìàëü÷èê åùå ê òîìó, ÷òî äîì è íîâàÿ ìåáåëü òåïåðü ïðèíàäëå-
æàò åìó, à  ñòàðûå ïðèâû÷íûå âåùè îñòàëèñü ïîä òîëñòûì ñëîåì ãðÿçè. Â ãðó-
äè ó ìàëü÷èêà áûëà ïóñòîòà, è òîëüêî ìûñëü «Òû òåïåðü ñèðîòà!» óæå ìíîãî
äíåé æèëà â íåì. Êîíå÷íî, Êóðøàá íå òàê êðàñèâ, êàê Ñîãîò, ãäå îí ðîäèëñÿ è
âûðîñ, íî âåäü òóò áåçîïàñíî. Ìàëü÷èê òÿæåëî âçäîõíóë: íóæíî ïðèâûêàòü,
îáæèâàòüñÿ íà íîâîì ìåñòå, çíàêîìèòüñÿ è ñäðóæèòüñÿ ñ ðåáÿòàìè.

Âîçíèêíîâåíèå èäåè î ïðîâåäåíèè àêöèè

Åñëè áû íå ýòà èñòîðèÿ, êàê çíàòü, ïîâåðèëè áû ðåáÿòà â ñâîè ñèëû, â òî, ÷òî
ñìîãóò íàéòè ïàðòíåðîâ è ïðîâîäèòü â ñåëå ðàáîòó áîëüøîãî çíà÷åíèÿ.

Ïðîøëî óæå ïÿòü ìåñÿöåâ ñ òîãî äíÿ, êàê Óìóò ñòàëà ñïèêåðîì ØÏ. Âðîäå è
âðåìÿ íåäîëãîå, à ñòîëüêî îïûòà íàáðàëàñü, äà è ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè ðîñëî ñ
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êàæäûì äíåì. Íà çàñåäàíèÿõ Ìåæïàðëàìåíòñêîé àññàìáëåè â Áèøêåêå ñëóøàëà
ðåáÿò èç äðóãèõ øêîë ñòðàíû, êîòîðûå ðàññêàçûâàëè î òîì, ÷òî èìè äåëàåòñÿ íà
ìåñòàõ ïî ôîðìèðîâàíèþ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé. Êòî-òî ðàññêàçûâàë î òîì, êàê
ðåáÿòà ïîìîãàþò ó÷èòüñÿ èíâàëèäàì. Âîò ïî-íàñòîÿùåìó áîëüøîå è áëàãîðîäíîå
äåëî! Êòî-òî ñ ïîìîùüþ ïàðòíåðîâ îãîðàæèâàë òåððèòîðèþ øêîëû. «×òî ìîæåì
ñäåëàòü ìû? ×åì ñëåäóåò çàíÿòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü? Ãäå èñêàòü ïàðòíåðîâ?» – ýòè
ìûñëè íå äàâàëè ïîêîÿ. Êîíå÷íî, ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íàäî îòìåòèòü, ÷òî è îíè
íå ñèäÿò ñëîæà ðóêè: ïðîâîäÿò äèñêîòåêè, ðàçëè÷íûå êîíêóðñû, âèêòîðèíû, ïî-
ìîãàþò ðåáÿòàì, êîòîðûå æèâóò â îáùåæèòèè, ðàáîòàþò ñ îòñòàþùèìè ó÷åíèêà-
ìè. Íî õîòåëîñü ñäåëàòü ÷òî-òî áîëüøîå.

Âñÿêèé ðàç ïî ïóòè â øêîëó Óìóò âñòðå÷àëà äåâî÷êó ëåò 10-11-òè. Äåâî÷êà áûëà
âñåãäà íåðÿøëèâî îäåòà, áûëî âèäíî, ÷òî îäåæäà íà íåé ñ ÷óæîãî ïëå÷à. ×àñòåíü-
êî â ðóêàõ ó äåâî÷êè áûë êóñîê ÷åðíîãî õëåáà. Ïðè ïðèáëèæåíèè Óìóò îíà âñåãäà
âûõîäèëà íà îáî÷èíó äîðîãè è ñòîÿëà. Äåâî÷êà ñòîÿëà è ãëÿäåëà íà ïðîõîäÿùóþ
Óìóò. Óìóò îáîðà÷èâàëàñü, è âñÿêèé ðàç îêàçûâàëîñü, ÷òî äåâî÷êà ãëÿäåëà åé âñëåä.
Èíîãäà äåâî÷êè íå áûëî íà ïðèâû÷íîì ìåñòå, è òîãäà Óìóò íà÷èíàëà äóìàòü î
íåé. Âñïîìèíàëà, ÷òî ñêâîçü ïðîðåõè â ãðÿçíîé îäåæäå áûëî âèäíî õóäåíüêîå
íåìûòîå òåëüöå, òîíêèå ðóêè, ãóñòûå íåìûòûå ÷åðíûå âîëîñû. Åñëè äåâî÷êà òàê
õîäèò ïî óëèöå, òî â êàêèõ óñëîâèÿõ îíà æèâåò, ÷òî îíè åäÿò äîìà, êàê ïðîâîäÿò
ïðàçäíèêè, âîçèëè ëè åå â ãîðîä, êàê îíà ó÷èòñÿ, åñòü ëè ó íåå ó÷åáíèêè? ×åì çà-
íèìàþòñÿ åå ðîäèòåëè? Òàêèå ìûñëè áóäîðàæèëè äóøó.

Ãîä âûäàëñÿ äîæäëèâûé. Ýòè çàòÿæíûå äîæäè ïðèíîñèëè ëþäÿì ìàññó íå-
óäîáñòâ. Âåçäå áûëè ñïëîøíàÿ ãðÿçü è ñûðîñòü. ×óòü îñòóïèøüñÿ, îáóâü îêàçûâàåòñÿ
â ÷àâêàþùåé ãðÿçè, íå óñïååøü âûäåðíóòü íîãó, êàê ñëåä íàïîëíÿåòñÿ äîæäåâîé
âîäîé. Â îäèí èç òàêèõ äíåé Óìóò îïÿòü ïîâñòðå÷àëà òó äåâî÷êó. Îíà ñèëüíî ïðî-
ìîêëà, íà áîñûå íîãè áûëè íàäåòû áîëüøèå êàëîøè. Ïî÷åìó-òî äåâî÷êà çàñìóùà-
ëàñü è áðîñèëàñü ïðî÷ü îò Óìóò. Íåäàëåêî îò äîìà îäíà êàëîøà çàñòðÿëà â ãðÿçè,
äåâî÷êà äàæå íå îñòàíîâèëàñü, ÷òîáû âûòàùèòü åå, çàòåì è âòîðàÿ êàëîøà çàñòðÿ-
ëà. Äåâî÷êà áîñèêîì þðêíóëà â äâåðü.

Óìóò çàõîòåëîñü ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ýòîé äåâî÷êîé ïîáëèæå, ïîìî÷ü åé êàê-òî.
Îíà âñïîìíèëà, êàê â ïðîøëîì ãîäó ÷ëåíû ó÷åíè÷åñêîãî ðàáî÷åãî êîìèòåòà ïðî-
âîäèëè àêöèþ ïî îêàçàíèþ ïîìîùè áåäíûì ñåìüÿì. Íóæíî áûëî äåëàòü ÷òî-òî
ïîäîáíîå. Êîãäà îíà ïîäåëèëàñü ñâîèìè ìûñëÿìè ñ ìàìîé, òà ñêàçàëà, ÷òî ïîìîùü
áåäíûì è ñèðîòàì – ñàìîå áëàãîðîäíîå äåëî. Ýòè ñëîâà ìàìû çàñòàâèëè äåâî÷êó
ñåñòü çà ñòîë è âçÿòü ðó÷êó. Î òîì, êàê â òàêèõ ñëó÷àÿõ äåéñòâîâàòü, ãîâîðèëè íà
Ìåæøêîëüíîé ïàðëàìåíòñêîé àññàìáëåå.

Óìóò ñòàëà ðàçìûøëÿòü: «Èòàê, êòî ìîæåò ñòàòü ïàðòíåðîì? Â ïåðâóþ î÷åðåäü,
êîíå÷íî, àéûë îêìîòó: Îðîçàëè Ìàìàåâè÷ äàâíî óæå ãîâîðèë, ÷òî âñåãäà ãîòîâ
ïîìî÷ü. À åùå áàçàðêîì ñåëà. Çàéäó, ïîãîâîðþ, âäðóã ÷òî-òî ïîëó÷èòñÿ. Òàêæå è
îòäåë ìèëèöèè (òàì ðàáîòàåò ìîé áðàò, óæ åãî, íàâåðíîå, óãîâîðþ). Õîðîøî áû è
ðàéîííàÿ ãîñàäìèíèñòðàöèÿ (áóäåò òðóäíî, íî ãäå íàøà íå ïðîïàäàëà!). Ðàéîíî
(äîëæíû ïîìî÷ü) è äðóãèå øêîëû (ïîåäó, ïîïðîáóþ óãîâîðèòü)».

Ïî÷åìó-òî íà ïàìÿòü Óìóò íå ïðèõîäèëà àäìèíèñòðàöèÿ åå ñîáñòâåííîé øêî-
ëû, ñïèêåðîì ïàðëàìåíòà êîòîðîé îíà áûëà. Åé õîòåëîñü ïðîâåñòè ïðàçäíèê äëÿ
äåòåé èç áåäíûõ ñåìåé. Îíà íà÷àëà íàáðàñûâàòü òåêñò îáðàùåíèÿ ê âîçìîæíûì
ïàðòíåðàì. Ïðî÷èòàâ íàïèñàííîå, ïîïðàâèëà òåêñò. Ïîñëå íåñêîëüêèõ ïîïðàâîê
îáðàùåíèå ïîêàçàëîñü åé äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíûì, îñòàâàëîñü çàâòðà íàáðàòü
òåêñò íà êîìïüþòåðå.
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Äæàìèëÿ

Äæàìèëÿ òîæå ðàíüøå äóìàëà î òîì, ÷òî ìûñëè è èäåè, êîòîðûå æèëè â åå
ãîëîâå ñî âðåìåíè ó÷àñòèÿ â Ó÷åíè÷åñêîì êîìèòåòå äåéñòâèÿ (ÓÊÄ), ëåã÷å áóäåò
ïðåòâîðèòü â æèçíü â øêîëüíîì ïàðëàìåíòå. Â «Ëàãåðå äåìîêðàòèè» èõ ìíîãîìó
íàó÷èëè. Êàê îíà õîòåëà ñòàòü ñïèêåðîì øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà! Óâåðåííîñòü
â òîì, ÷òî åå èçáåðóò, áûëà ïîëíàÿ, ïîòîìó ÷òî ðåáÿòà âèäåëè, êàê àêòèâíî îíà
ðàáîòàëà â ó÷åíè÷åñêîì ðàáî÷åì êîìèòåòå. Äæàìèëÿ ìå÷òàëà, êàê ïîäíèìåòñÿ àâ-
òîðèòåò ØÏ øêîëû èì. Òàíãàòàðîâà. Áåñåäóÿ ñ íàìè, îíà âûëîæèëà íà ñòîë íå-
ñêîëüêî ýêçåìïëÿðîâ ãàçåòû «Ëèáåðòè», èçäàâàåìîé ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå
ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè IFES è òåõíè÷åñêîì ñîäåéñòâèè øêîëüíîãî êðóæêà
«Ïðîãðàììèñò», ìàòåðèàëû ïðîâåäåííûõ ñ åå ó÷àñòèåì êîíêóðñîâ, âèêòîðèí, îò-
÷åòû î ïðîâåäåíèè ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, îòçûâû ó÷àñòíèêîâ, îáðàçöû ïðè-
ãëàñèòåëüíûõ áèëåòîâ, ìàòåðèàëû ïåðåïèñêè ïî Èíòåðíåòó è ò.ä. Ìû çíàêîìèëèñü
ñ ýòèìè äîêóìåíòàìè è ïîíèìàëè, êàê ñêðóïóëåçíî è âäóì÷èâî ðàáîòàåò ýòà äå-
âî÷êà, êàê îíà ïîâûøàåò ñâîé èíòåëëåêòóàëüíûé óðîâåíü è íàáèðàåòñÿ îïûòà
ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû. Íàì ïîêàçàëîñü, ÷òî, áóäü ìû ÷ëåíàìè øêîëüíîãî ïàðëà-
ìåíòà, ïðîãîëîñîâàëè áû çà íåå. ×óâñòâîâàëîñü, ÷òî åé íå î÷åíü ïðèÿòíî âñïîìè-
íàòü î òåõ äíÿõ, íî âñå æå îíà õîòåëà âûñêàçàòüñÿ, ïîäåëèòüñÿ õîòü ñ êåì-òî.

– Äà, òÿæåëî îá ýòîì ãîâîðèòü. Íî êîãäà-íèáóäü âñå ðàâíî íóæíî âûñêàçàòü-
ñÿ. Ïîñëå ïðèõîäà â ØÏ ó ìåíÿ áûëà îäíà öåëü – ñòàòü ñïèêåðîì. Õîòåëîñü ïî-
ïðîáîâàòü ñâîè ñèëû, ïîðàáîòàòü. Ñâîèìè ìûñëÿìè ÿ ïîäåëèëàñü ñ áëèæàéøåé
ïîäðóãîé Óìóò. ß î÷åíü íàäåÿëàñü íà åå ïîääåðæêó, à òàêæå íà ðåáÿò-îäíîêëàññ-
íèêîâ. Íà çàñåäàíèè äåïóòàòîâ ïî âûáîðó ñïèêåðà ïîñëå ñîîáùåíèÿ Êàñûì-àãàÿ
íà÷àëîñü ñàìîâûäâèæåíèå íà ïîñò. ß î÷åíü óäèâèëàñü, êîãäà Óìóò òîæå âûäâè-
íóëà ñâîþ êàíäèäàòóðó. À ïîñëå ïîäñ÷åòà îêàçàëîñü, ÷òî ÿ íàáðàëà ìåíüøå âñåõ
ãîëîñîâ. Îò îáèäû ÿ çàïëàêàëà è óáåæàëà.

Íåñêîëüêî äíåé ÿ õîäèëà íà óðîêè ñàìà íå ñâîÿ, íå ðàçãîâàðèâàëà ñ îäíîêëàññ-
íèêàìè, ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ óðîêîâ óõîäèëà äîìîé. ×åðåç íåñêîëüêî äíåé îä-
íîêëàññíèêè íå âûäåðæàëè: «Áðîñü äóòüñÿ. Ñêîëüêî ìîæíî ñòðàäàòü? Íåóæåëè
íåëüçÿ ñåáÿ ïîêàçàòü áóäó÷è ïðîñòî äåïóòàòîì?» Ïðèìåðíî òî æå ñàìîå ñêà-
çàëà è Óìóò. ß ñíîâà ñòàëà àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â çàñåäàíèÿõ ïàðëàìåíòà,
âîøëà â êîìèòåò ïî ñîöèàëüíîìó îáåñïå÷åíèþ. Ê ñîæàëåíèþ, â ìàå ïî ñåìåé-
íûì îáñòîÿòåëüñòâàì áûëà âûíóæäåíà óåõàòü â Ðîññèþ, ÷òîáû ïîìî÷ü ñåñò-
ðàì. Öåëîå ëåòî äíåì ÿ ðàáîòàëà, ÷òîáû çàðàáîòàòü, à âå÷åðàìè îáäóìûâàëà è
çàïèñûâàëà ïðîåêòû, êîòîðûå íà÷íó îñóùåñòâëÿòü ïî âîçâðàùåíèè äîìîé. Âåð-
íóëàñü äîìîé â êîíöå ñåíòÿáðÿ.

Áûëî î÷åíü îáèäíî, êîãäà óçíàëà, ÷òî íà çàñåäàíèè ìåíÿ âûâåëè èç ñîñòàâà
ïàðëàìåíòà. Êîíå÷íî, ÿ ïîíèìàþ, ìåíÿ íå áûëî â ìàå è â ñåíòÿáðå, íî âåäü ÿ íå
áåçäåëüíè÷àëà, ãîòîâèëà ïðîåêòû, à òóò òàêîå... Íàñòðîåíèå, êîíå÷íî, áûëî
õóæå íåêóäà. Âåäü ó íàñ â ïàðëàìåíòå åñòü ðåáÿòà, êîòîðûå íå ïðîâîäÿò íèêà-
êîé ðàáîòû. Êîìó-òî õî÷åòñÿ ïðîñòî ïîåõàòü íà çàñåäàíèÿ Ìåæøêîëüíîé àñ-
ñàìáëåè â Áèøêåê, íà Èññûê-Êóëü. Äà, åçäèòü íà àññàìáëåè õî÷åòñÿ âñåì, íî âåäü
ýòî æåëàíèå íóæíî ïîäêðåïëÿòü ðåàëüíûìè äåëàìè. Îáèäíåå âñåãî áûëî òî, ÷òî
ðåøåíèå î ìîåì âûâîäå èç ñîñòàâà ØÏ ïðèíÿëà ìîÿ áëèçêàÿ ïîäðóãà. À âåäü ìû
âìåñòå âîøëè â ïàðëàìåíò, îáåùàëè äðóã äðóãó, ÷òî áóäåì ðàáîòàòü ðóêà îá
ðóêó...

Ìíå çàõîòåëîñü âñåì äîêàçàòü, ÷åãî ÿ ñòîþ. Íàïèñàëà äâà ïðîåêòà: îäèí ïî
óêðåïëåíèþ âçàèìîñâÿçåé ØÏ è âòîðîé ïî ÓÊÄ. Ïîñëåäíèé ÿ îòïðàâèëà â IFES,
ïîëó÷èëà îòâåò, ÷òî ïîääåðæêà ñ èõ ñòîðîíû áóäåò îñåíüþ 2004 ãîäà íà ÿð-
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ìàðêå ÓÊÄ. À ïåðâûé ïðîåêò õîòåëà îòïðàâèòü â ôîíä «Ñîðîñ–Êûðãûçñòàí», íî
ïîòîì ïåðåäóìàëà: ðàç ìíå íå ðàáîòàòü â øêîëüíîì ïàðëàìåíòå, òî áóäó ïðå-
òâîðÿòü ñâîþ èäåþ â ó÷åíè÷åñêîì ðàáî÷åì êîìèòåòå, âåäü ýòîò êîìèòåò îò-
ëè÷àåòñÿ îò ØÏ òîëüêî çàêîíîïðîåêòàìè.

Ìû âíèìàòåëüíî ñëóøàëè èñïîâåäü äåâî÷êè, ñòàðàÿñü íå ìåøàòü õîäó åå ìûñ-
ëåé, à îíà âñå ãîâîðèëà, ñëîâíî âíîâü ïåðåæèâàÿ òå äíè ñâîåé æèçíè.

– ß óçíàëà, ÷òî â àïðåëå ñëåäóþùåãî ãîäà â Îøå ñîñòîèòñÿ ðåãèîíàëüíàÿ
âñòðå÷à øêîëüíûõ ïàðëàìåíòîâ ïî ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Ìíå
òàê õîòåëîñü ïîïàñòü íà ýòîò ñåìèíàð, ÷òî ÿ äàæå çàøëà ê äèðåêòîðó ñ
ïðîñüáîé ïîñîäåéñòâîâàòü ìîåìó âêëþ÷åíèþ â ñîñòàâ ãðóïïû. Îäíàêî îí îòêà-
çàë, ìîòèâèðîâàâ òåì, ÷òî íå ìîæåò îêàçûâàòü äàâëåíèå íà øêîëüíîå ñàìîóï-
ðàâëåíèå. Òîãäà ÿ íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê, ñîáðàâ ìàòåðèàëû, ïðèåõàëà â Îø, ê îá-
ëàñòíîé áèáëèîòåêå, îòêóäà, êàê ÿ çíàëà, äåëåãàòîâ ïîâåçóò íà àâòîáóñå â ïàí-
ñèîíàò èì. Ìàìàêååâà. Îêàçàëîñü, íàøè ðåáÿòà ñðàçó íà òàêñè óåõàëè â ïàíñè-
îíàò. ß ïðîøëà ðåãèñòðàöèþ è âìåñòå ñ äðóãèìè ðåáÿòàìè ñåëà â àâòîáóñ. Íàøè,
êîíå÷íî, âñå ñòðàøíî óäèâèëèñü, íà÷àëè çàäàâàòü âîïðîñû, ÷òî äà êàê. ß ñòà-
ðàëàñü ìîë÷àòü, çíàëà, ÷òî âèíîâàòà, ÷òî òàê íå äåëàåòñÿ. Â ïåðâûé æå äåíü
ðàáîòû ñåìèíàðà ÿ ïðîâåëà óñïåøíóþ ïðåçåíòàöèþ øêîëû, è íàøè ó÷èòåëÿ è
ðåáÿòà íåìíîãî îòòàÿëè. Òàê ÿ çàñëóæèëà ïðàâî ðàáîòàòü íà ñåìèíàðå äî êîí-
öà. Ñåìèíàð ëè÷íî äëÿ ìåíÿ îêàçàëñÿ î÷åíü ïîëåçíûì, ÿ óçíàëà ìíîãî íîâîãî.

Ïðèáëèæàëñÿ Íîâûé ãîä. ß ðåøèëà íåñêîëüêî ðàñøèðèòü ïðîøëîãîäíþþ àê-
öèþ, êîòîðóþ ïðîâåëà, áóäó÷è â ÓÊÄ, ñäåëàòü åå ìàñøòàáíåå. Äëÿ ýòîãî ïîäãî-
òîâèëà îáðàùåíèå, ïðèãëàñèòåëüíûå áèëåòû, îñòàâàëîñü òîëüêî íàáðàòü â
øêîëå íà êîìïüþòåðå.

Ïîäãîòîâêà ê àêöèè

Óìóò ñ Äæàìèëåé ñíîâà âñòðåòèëèñü â êîìïüþòåðíîì êëàññå. Îêàçàëîñü, ÷òî
îíè ãîòîâèëè êàæäûé ñàìîñòîÿòåëüíî ïî÷òè îäíî è òî æå. Òîëüêî çäåñü îíè îùó-
òèëè, êàê ñîñêó÷èëèñü äðóã ïî äðóãó, îáèäû ñðàçó æå ðàñòàÿëè, íàâåðíîå, ýòî ñëó-
÷èëîñü âî ìíîãîì è îòòîãî, ÷òî îíè õîòåëè îäíîãî è òîãî æå: ïîìî÷ü äåòÿì èç
áåäíûõ ñåìåé, óñòðîèòü äëÿ íèõ õîòü è êîðîòêèé, íî ïðàçäíèê. Îíè åùå ðàç îáñó-
äèëè îáðàùåíèå ê ïîòåíöèàëüíûì ïàðòíåðàì, íàáðàëè òåêñò ïðèãëàñèòåëüíîãî
áèëåòà.

Ìû çàõîòåëè óçíàòü, çíàëè ëè ðåáÿòà èç øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà î ãîòîâÿùåé-
ñÿ àêöèè.

– Àêñåëêè, à êåì òû ðàáîòàåøü â ØÏ?
– ß ÿâëÿþñü ñåêðåòàðåì ïàðëàìåíòà.
– Àêöèÿ ïî îêàçàíèþ ïîìîùè äåòÿì èç áåäíûõ ñåìåé îáñóæäàëàñü íà çàñåäà-

íèè ïàðëàìåíòà èëè áûëà ïðîâåäåíà ïî èíèöèàòèâå Óìóò?
Õóäåíüêàÿ, ñèìïàòè÷íàÿ äåñÿòèêëàññíèöà óëûáíóëàñü:
– Ó íàñ âñå ðåøàåòñÿ êîëëåãèàëüíî. Âíà÷àëå ñïèêåð îáñóäèëà ýòîò âîïðîñ ñî

ñâîèì çàìåñòèòåëåì, ïîòîì ìû âûíåñëè íà çàñåäàíèå, ïðåäëîæåíèå âñåì ïîíðà-
âèëîñü.

– Íàðãèçà, à ÷òî òû ñêàæåøü ïî ýòîìó âîïðîñó?
– Èíèöèàòèâà ýòà, ïî-ìîåìó, øëà îò Óìóò è Äæàìèëè. Íà òîì çàñåäàíèè

ìåíÿ íå áûëî. Óæå ïîòîì êî ìíå ïîäîøëà Óìóò è ïîïðîñèëà ïîìî÷ü â ïðîâåäå-
íèè àêöèè.

Ñ ýòèì æå âîïðîñîì ìû îáðàòèëèñü ê çàìåñòèòåëþ äèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòå Êàñûìó Êàìáàðîâó.
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– Âñå ýòî äåëî çàêðóòèëà, ïî-ìîåìó, ñïèêåð ïàðëàìåíòà Óìóò Àáäûêàëûêî-
âà. Ìû âîîáùå-òî ñòàðàåìñÿ íå î÷åíü îïåêàòü ðåáÿò â ïîäîáíûõ âîïðîñàõ.

– À ïî÷åìó ïîäîáíûå èíèöèàòèâû íå ìîãóò áûòü ñäåëàíû ñî ñòîðîíû àäìè-
íèñòðàöèè èëè ó÷èòåëåé øêîëû?

– Åñëè âñåðüåç ãîâîðèòü î ñàìîóïðàâëåíèè, òî ðåáÿòàì, ñ÷èòàþ, íóæíî ïðå-
äîñòàâèòü îòíîñèòåëüíóþ ñâîáîäó ðåøàòü ïðîáëåìû.

Äæàìèëÿ è Óìóò âñïîìíèëè, êàê â ïðîøëîì ãîäó ïðîâîäèëè ïðàçäíèê è êàê
ïîìîãàë èì â ýòîì ïðåäñåäàòåëü àéûë îêìîòó Îðîçàëè Àìèðàêóëîâ. Äåâî÷êè ðå-
øèëè âíîâü îáðàòèòüñÿ ê íåìó. Ïî ïóòè Äæàìèëÿ âñïîìèíàëà ñâîå äåòñòâî.

Íà Íîâûé ãîä ê íèì äîìîé ïðèõîäèë Äåä Ìîðîç ñ ïîäàðêàìè. Îíà âñåãäà ãî-
òîâèëàñü, ðàçó÷èâàëà ïåñíè è òàíöû, ÷òîáû èñïîëíèòü èõ äëÿ íåãî. Åé âñåãäà íå
ñòîëüêî õîòåëîñü óçíàòü, ÷òî çà ïîäàðîê ïðèíåñ Äåä Ìîðîç, à áîëüøå ìàëåíüêóþ
äåâî÷êó èíòåðåñîâàëè åãî êðàñíàÿ øóáà, îãðîìíàÿ áîðîäà è ïîñîõ. Íà ñëåäóþ-
ùèé äåíü îíà ðàññêàçûâàëà î íåì ñîñåäñêèì äåòÿì, íî òå íå î÷åíü è âåðèëè. Òîã-
äà îíà ñïðàøèâàëà ó ìàìû, ïî÷åìó ê ñîñåäÿì íå ïðèõîäèò Äåä Ìîðîç. Ìàìà âñå-
ãäà îòâå÷àëà, ÷òî ýòè ðåáÿòà ðàíî çàñûïàþò è ïîòîìó íå ìîãóò äîæäàòüñÿ ïðèõî-
äà Äåäà Ìîðîçà. Òîëüêî êîãäà Äæàìèëÿ ïîäðîñëà, îíà ïîíÿëà, ÷òî Äåäàìè Ìîðî-
çàìè áûëè ìîëîäûå ìèëèöèîíåðû, ïîä÷èíåííûå åå îòöà, ìàéîðà ìèëèöèè. Îêà-
çàëîñü, îòåö ïîðàíüøå ïîêóïàë ïîäàðêè, à ïîòîì îòïðàâëÿë êîãî-íèáóäü èñïîë-
íÿòü ðîëü Äåäà Ìîðîçà.

Âîò ÷òî çíà÷èò äîáðàÿ òðàäèöèÿ! Åñëè ðàíüøå îòåö íà Íîâûé ãîä ïðèñûëàë
ñâîåé äî÷åðè Äåäà Ìîðîçà, òåïåðü óæå ïîäðîñøàÿ äåâî÷êà âñïîìíèëà, ñêîëüêî
ðàäîñòè äîñòàâëÿë åé ýòîò ïðàçäíèê, è â ïðîøëîì ãîäó ïîäãîòîâèëà ïðîåêò ïîä-
äåðæêè äåòåé èç 10-òè ñàìûõ áåäíûõ ñåìåé ñåëà. Îíà ïîäãîòîâèëà îáúÿâëåíèå,
ïðèíåñëà â àéûë îêìîòó, è Îðîçàëè-àãàé äàë åé ñïèñîê ñàìûõ áåäíûõ ñåìåé è
300 ñîìîâ íà ïîäàðêè äåòÿì. Íà ýòè äåíüãè ðåáÿòà êóïèëè ïîäàðêè, èõ îäíîêëàññ-
íèê Áîëîò íàðÿäèëñÿ Äåäîì Ìîðîçîì, ñàìà Äæàìèëÿ – Ñíåãóðî÷êîé, è â ñîïðî-
âîæäåíèè Íàðãèçû è Óìóò îíè íîâîãîäíåé íî÷üþ ñòó÷àëèñü â äâåðè 10 äîìîâ,
÷òîáû ïðèíåñòè ðàäîñòü äåòÿì. Äîìà îêàçàëèñü ðàñïîëîæåííûìè â ðàçíûõ êîí-
öàõ áîëüøîãî ñåëà, ïîêà ðåáÿòà ðàçûñêàëè è ðàçíåñëè ñâîè ïîäàðêè, âðåìÿ áûëî
çàïîëíî÷ü. È äàæå ïüÿíûå, êîòîðûå ïðèñòàâàëè ê ðåáÿòàì è ïðîñèëè äàòü è èì
ïîäàðêè, íå ñìîãëè èñïîðòèòü èì íàñòðîåíèÿ. Óñòàëûå è çàìåðçøèå, íî î÷åíü
ñ÷àñòëèâûå, îíè ðàçîøëèñü ïî ñâîèì äîìàì. Òîãäà æå ðåáÿòà äëÿ ñåáÿ ðåøèëè íà
ñëåäóþùèé ãîä ïîâòîðèòü ýòó àêöèþ.

×åðåç íåñêîëüêî äíåé ïðåäñåäàòåëü àéûë îêìîòó ñïåöèàëüíî çàåõàë â øêîëó,
÷òîáû ïîáëàãîäàðèòü ðåáÿò, âåäü ýòà íîâîãîäíÿÿ àêöèÿ äîáðà èìåëà áîëüøîé ðå-
çîíàíñ â ñåëå.

Íà íàø âîïðîñ, ïî÷åìó îí íå îòêàçàë ðåáÿòàì, Îðîçàëè Ìàìàåâè÷ ïðèãëàäèë
ñâîè îòëèâàþùèå ñåðåáðîì âîëîñû è ñêàçàë:

– Ìû æèâåì â î÷åíü òðóäíîå âðåìÿ. Ìíîãèå íàøè îäíîñåëü÷àíå æèâóò äàëå-
êî çà ÷åðòîé, åñëè íå ñêàçàòü ïðåäåëüíîé, íèùåòû. Â íåêîòîðûõ ñåìüÿõ óæå äàâ-
íî çàáûëè, ÷òî òàêîå ìÿñî, ñàõàð. Ìîÿ îáÿçàííîñòü ïîìî÷ü èì âñòàòü íà íîãè,
îáðåñòè âåðó è óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå. Ðåáÿòà èç øêîëüíîãî ïàðëàìåí-
òà ñ ïðîøëîãî ãîäà âçÿëèñü çà áëàãîðîäíîå äåëî. ß âñå âðåìÿ ïîäòðóíèâàþ íàä
ñâîèìè ñîñëóæèâöàìè, ãîâîðþ: «Âèäèòå, ðåáÿòàì íå íóæíî ïîäñêàçûâàòü, êîí-
òðîëèðîâàòü èõ äåéñòâèÿ, ó÷èòåñü, êàê íàäî ðàáîòàòü». Ñïàñèáî øêîëüíèêàì,
èì ñåé÷àñ íóæíî òîëüêî ïîìîãàòü, à ðàáîòàòü îíè óìåþò.

Ïðîøåë ãîä, è âîò âíîâü ýòè äåâî÷êè ïðèøëè ñ ïðèãëàøåíèåì è ïðîñüáîé
îêàçàòü ïîìîùü. Ïîñëå òîãî êàê Îðîçàëè Ìàìàåâè÷ ïðî÷èòàë ïðèãëàøåíèå è ïðè-
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çûâ ïîìî÷ü ãîòîâÿùåéñÿ àêöèè, îí ïîîáåùàë äåâî÷êàì îáÿçàòåëüíî ïðèéòè â øêî-
ëó ñ ïîäàðêàìè äåòÿì.

Îáðàäîâàííûå äîáðûì íà÷àëîì ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ, äåâî÷êè îòïðàâèëèñü â
ðàéöåíòð, õîòÿ áûëî óæå òðè ÷àñà. Îíè õîòåëè ñåãîäíÿ æå çàéòè â ðàéîíî, ãîñàä-
ìèíèñòðàöèþ, Îáùåñòâî Êðàñíîãî Ïîëóìåñÿöà.

Óæå â àâòîáóñå Óìóò âäðóã ñíîâà âñïîìíèëà î òîé äåâî÷êå, ÷òî âñòðå÷àëàñü åé
ïî ïóòè â øêîëó. Îíà ðåøèëà ðàçûñêàòü åå è ïðèãëàñèòü íà ïðàçäíèê, âðó÷èòü åé
ïîäàðîê. Ìîæåò, ýòî ïîìîæåò äåâî÷êå, äàñò åé âîçìîæíîñòü ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ
ñ÷àñòëèâîé. Ïîòîì îíè ñ Äæàìèëåé ñòàëè îáñóæäàòü äåòàëè ïðåäñòîÿùåãî ïðàçä-
íèêà è íå çàìåòèëè, êàê äîåõàëè äî Óçãåíà.

Äåâî÷êè íàïðàâèëèñü â ñòîðîíó äðåâíåé áàøíè, êîòîðàÿ óæå íåñêîëüêî âåêîâ
âûñèòñÿ íàä ãîðîäîì. Íåïîäàëåêó îò íåå ðàñïîëàãàåòñÿ çäàíèå ðàéîííîé àäìè-
íèñòðàöèè, ïîñòðîåííîå â ñîâðåìåííîì ñòèëå. Äåâî÷êè ðåøèëè íà÷àòü ñ ðàéîíî.

Êóðáàí Óçàêîâè÷ ïðèâåòëèâî, êàê ñòàðûõ çíàêîìûõ, âñòðåòèë øêîëüíûõ äå-
ïóòàòîâ, ñòàë ðàññïðàøèâàòü î äåëàõ. Äåâî÷êè ðàññêàçàëè î ñâîèõ ïëàíàõ, öåëÿõ è
çàäà÷àõ ïðåäñòîÿùåé àêöèè, âðó÷èëè îáðàùåíèå è ïðèãëàñèòåëüíûé áèëåò. Çàâå-
äóþùèé ðàéîíî âíèìàòåëüíî îçíàêîìèëñÿ ñ áóìàãàìè è ñêàçàë: «Õîðîøåå äåëî
âû çàäóìàëè, ðåáÿòà, íî ó ìåíÿ ñåé÷àñ î÷åíü âàæíûå äåëà. Ñïàñèáî çà ïðèãëàøå-
íèå, â äðóãîé ðàç îáÿçàòåëüíî ïðèäó ê âàì, à ñåé÷àñ íå îáèæàéòåñü».

Èç êàáèíåòà çàâåäóþùåãî äåâî÷êè âûøëè ñîâåðøåííî îáåñêóðàæåííûå. Çäà-
íèå ðàéàäìèíèñòðàöèè íàïðîòèâ ïîêàçàëîñü èì ìðà÷íûì è íåïðèñòóïíûì.

– Íó ÷òî, çàéäåì? – õìóðî ñïðîñèëà Äæàìèëÿ.
– Äàâàé âíà÷àëå ñõîäèì â Êðàñíûé Ïîëóìåñÿö, à ïîòîì âåðíåìñÿ ñþäà.
Äåâî÷êè ìîë÷à ïîøëè ïî óëèöå. Â Îáùåñòâå Êðàñíîãî Ïîëóìåñÿöà íèêîãî íå

áûëî. Íàñòðîåíèå ñîâñåì óïàëî. Òîëüêî òåïåðü îíè çàìåòèëè, ÷òî óæå íàñòóïàëè
ñóìåðêè. Ïðîõîäÿ ìèìî ðàéàäìèíèñòðàöèè, äåâî÷êè åùå ðàç âçãëÿíóëè íà äðåâ-
íþþ áàøíþ è ïîåõàëè äîìîé, â Êóðøàá. Îíè íàñêâîçü ïðîäðîãëè, ïðîãîëîäà-
ëèñü, íî âñå ìûñëè áûëè çàíÿòû àêöèåé ïî ïðîâåäåíèþ ïðàçäíèêà äëÿ äåòåé èç
áåäíûõ ñåìåé, êîòîðûé äîëæåí áûë ñîñòîÿòüñÿ ÷åðåç òðè äíÿ â àêòîâîì çàëå øêî-
ëû. Âñå ÷ëåíû ØÏ áûëè ïðåäóïðåæäåíû îá àêöèè è ïîëíûì õîäîì ãîòîâèëèñü ê
íåé. Íà çàñåäàíèè ØÏ ïîñëå ñîîáùåíèÿ î òîì, ÷òî ïîåçäêà â Óçãåí ïðàêòè÷åñêè
ïðîâàëèëàñü, ðåáÿòà ïðèíÿëè ðåøåíèå îáðàòèòüñÿ ê äèðåêòîðàì ñîñåäíèõ øêîë…

Êàáèíåò Êóðáàíà Óçàêîâè÷à ïîêàçàëñÿ íàì î÷åíü ïðîñòîðíûì. Ìû ïðåäñòà-
âèëèñü è ïîïðîñèëè âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå î øêîëüíîì ïàðëàìåíòå ãèìíàçèè
èì. À. Òàíãàòàðîâà, î äåÿòåëüíîñòè ðåáÿò.

Çàâåäóþùèé ðàéîíî Ê. Óçàêîâ ñ ãîðäîñòüþ îòìåòèë, ÷òî èìåííî ó íèõ â øêî-
ëàõ Óçãåíñêîãî ðàéîíà âïåðâûå â Îøñêîé îáëàñòè ïîÿâèëèñü øêîëüíûå ïàðëà-
ìåíòû, ÷òî â ýòîì åñòü è åãî ëè÷íàÿ çàñëóãà, ÷òî, êîíå÷íî, ëó÷øå âñåãî ðàáîòà
ïîñòàâëåíà â øêîëå èì. Òàíãàòàðîâà.

Íà íàø âîïðîñ î ïðè÷èíàõ åãî îòêàçà îò ó÷àñòèÿ â àêöèè, ïðîâîäèìîé ðåáÿ-
òàìè, îí íåñêîëüêî ñìóòèëñÿ è ïîòîì ñòàë îáúÿñíÿòü:

– Äà, ó ìåíÿ áûëè ñ ïðèãëàøåíèåì äåâî÷êè-àêòèâèñòêè èç øêîëû. ß íå ñòàë
îáúÿñíÿòü èì ïðè÷èíû çàíÿòîñòè, à, íàâåðíîå, íàäî áûëî. Êàê ðàç â òå äíè, êîã-
äà ïðîâîäèëàñü èõ àêöèÿ, ÿ ãîòîâèëñÿ ê ïîåçäêå â Ìîñêâó, ÷òîáû ñîïðîâîæäàòü
10 ðåáÿò, æèòåëåé ó÷àñòêà Ñîãîò, ïîñòðàäàâøèõ îò îïîëçíÿ. Ïîåçäêà ïî ëè÷-
íîìó ïðèãëàøåíèþ ìýðà Ìîñêâû Þðèÿ Ëóæêîâà. Ó ðåáÿò ïîñëå òðàãåäèè íè÷åãî
íå áûëî, íóæíî áûëî äîñòàâàòü ñðåäñòâà äëÿ òîãî, ÷òîáû êóïèòü èì îäåæäó,
ñóìêè, ïðåäìåòû ëè÷íîé ãèãèåíû. Èìåííî ïîýòîìó ÿ ñîñëàëñÿ íà ñðî÷íûå äåëà.

Äæàìèëÿ è Óìóò ïîñëå óðîêîâ ðåøèëè âñòðåòèòüñÿ ñ äèðåêòîðàìè áëèçëåæà-
ùèõ øêîë. Äèðåêòîð ÑØ èì. Áåêòåìèðîâà õîðîøî çíàë ýòèõ äåâî÷åê, âåäü îí íå-
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ñêîëüêî ëåò ðàáîòàë â øêîëå èì. Òàíãàòàðîâà. Ñàéäóëëà àãàé ïðèâåòëèâî âñòðåòèë
ãîñòåé, íî â îòâåò íà ïðèãëàøåíèå ñêàçàë: «Ïðàâèëüíî ïîéìèòå ìåíÿ, äåâî÷êè. ß íå
ñìîãó ïîéòè íà âàøó àêöèþ. Äåëî íå â òîì, ÷òî ÿ íå õî÷ó, ÿ íå ìîãó. Íåñêîëüêî
ìîèõ ó÷åíèêîâ ïîòåðÿëè âî âðåìÿ îïîëçíÿ íå òîëüêî äîìà, íî è ðîäèòåëåé. Ñåé-
÷àñ ÿ ãîòîâëþ èõ ê ïîåçäêå â Ìîñêâó íà íîâîãîäíþþ åëêó. Ìíå íóæíî ãäå-òî äî-
ñòàòü 2,5–3 òûñÿ÷è ñîìîâ. Âñå øêîëû ñåé÷àñ çàíÿòû èìåííî ýòèì. Íå îáèæàéòåñü.
Êàê ñ ïóñòûìè ðóêàìè ÿ ìîãó ïðèéòè?»

Íà âñÿêèé ñëó÷àé äåâî÷êè çàøëè è â øêîëó èì. Òîëîíîâà. Äèðåêòîðà íà ìåñòå
íå áûëî, íî ó÷èòåëÿ è çàâó÷ ñêàçàëè ïî÷òè òî æå ñàìîå, ÷òî è Ñàéäóëëà-àãàé.

Ïîâîðîò

Ìû îòïðàâèëèñü â Ñîãîò, ÷òîáû óâèäåòü ñâîèìè ãëàçàìè îïîëçåíü. Ñòîÿëè
îñåííèå òåïëûå äíè. Âäîëü äîðîãè öâåëè êàêèå-òî ïîçäíèå öâåòû, êëîíèëè áîëü-
øèå ñïåëûå ãîëîâû ïîäñîëíóõè, ñòîÿëè ñïåëûå õëåáà. Íà âñåì ïóòè íàì íèêòî íå
âñòðåòèëñÿ. Áûëî òèõî è ñïîêîéíî.

Ïî ñëîâàì ñîïðîâîæäàþùåãî, íà ýòîì ïóòè ðàíüøå ðàñïîëàãàëñÿ àèë, ëþäè
æèëè, ñåÿëè õëåá. Êòî îíè, ïî÷åìó îñòàâèëè ñâîå ñåëî?

×åì áëèæå ìû ïîäúåçæàëè ê ìåñòó êàòàñòðîôû, òåì âñå áîëüøå íàñ îõâàòûâà-
ëè áåçîò÷åòíûé ñòðàõ è âîëíåíèå, õîòÿ, êàçàëîñü áû, ïîêà íè÷åãî íå íàïîìèíàëî
î ëþäñêîé áåäå. Áåçäîííîå íåáî, êîëûøóùèåñÿ òðàâû, êîïîøàùèåñÿ ïîä íîãàìè
ìóðàâüè – âñå áûëî êàê ïðåæäå. Íî âîò è òîëñòûé, æåëòûé ÿçûê ãðÿçè, ïðîðåçàâ-
øåé çåëåíûé ñêëîí õîëìà, ãðÿçè, ïîãëîòèâøåé ïîä ñîáîé äîìà, ïîäâîðüÿ, ëþäåé,
èõ íàäåæäû è ÷àÿíèÿ.

Îïîëçíè óãðîæàþò ìíîãèì òåððèòîðèÿì Êûðãûçñòàíà, íî â ïîñëåäíèå ãîäû
èõ àêòèâèçàöèÿ íàáëþäàåòñÿ â Îøñêîé, Äæàëàë-Àáàäñêîé è Áàòêåíñêîé îáëàñòÿõ.
Îïîëçíè ýòè ðàçíîòèïíû, èõ îáúåìû ðàçíÿòñÿ ñóùåñòâåííî: îò íåñêîëüêèõ òû-
ñÿ÷ äî ìèëëèîíîâ êóáè÷åñêèõ ìåòðîâ.

Ïðåäóïðåæäåíèå òðàãåäèé, îïîâåùåíèå íàñåëåíèÿ î âîçìîæíîñòè îïîëçíåé
ñ÷èòàþòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ îáÿçàííîñòåé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè, îð-
ãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Äæàìèëÿ è Óìóò ïîíèìàëè, ÷òî àêöèþ íåëüçÿ îòëîæèòü, âåäü îíè ïðèâûêëè
äîâîäèòü íà÷àòîå äåëî äî êîíöà. Íóæíî áûëî íàéòè êàêîé-íèáóäü âûõîä.

– Äæàìèëÿ, – íà÷àëà Óìóò, îáðàùàÿñü ê ïîäðóãå. – Âñïîìíè, è Êóðáàí Óçàêî-
âè÷, è âñå äèðåêòîðà øêîë, êóäà ìû îáðàùàëèñü, ãîâîðèëè î íåîáõîäèìîñòè îêà-
çàòü ïîìîùü äåòÿì Ñîãîòà.

– Òû òîæå ïðåäëàãàåøü ïîìî÷ü ýòèì äåòÿì?
– ×åì èõ ïîëîæåíèå ëó÷øå, ÷åì ó äåòåé áåäíÿêîâ?
– Óìóò, ÿ çíàþ ïîëîæåíèå ðåáÿò èç ñåëà, êîòîðîå íàêðûë îïîëçåíü. Èì ñåé-

÷àñ îñîáåííî òðóäíî, à ó íàøèõ õîòü ðîäèòåëè æèâû, õóäî-áåäíî äà ïðèñìàòðè-
âàþò. À ðåáÿòà èç Ñîãîòà… Ïîìíèøü, êîãäà ìû ñîáèðàëè ãóìàíèòàðíóþ ïîìîùü,
ðàññêàçûâàëè îá èõ ïîëîæåíèè.

–  Äæàìèëÿ, ìîæåò, ìû òåìó ñâîåé àêöèè ïîñâÿòèì èì, êàê òû ñ÷èòàåøü?
–  Äóìàþ, ýòî áóäåò âåðíûì ðåøåíèåì.
Äåâî÷êè åùå ðàç ïðîñìîòðåëè òåêñò ïðèãëàñèòåëüíîãî áèëåòà. Ïîòîì ïðîâåëè

çàñåäàíèå ØÏ, ðàññêàçàëè îá èçìåíåíèè ïëàíîâ. Âñå ñîãëàñèëèñü, ÷òî òàêîå ðå-
øåíèå áóäåò âåðíûì. ×ëåí ØÏ Íàðãèçà îòìåòèëà: «Êîíå÷íî, ñåé÷àñ òÿæåëåå âñåãî
ïîñòðàäàâøèì îò îïîëçíÿ. Ìû ýòî ïðåêðàñíî ïîíèìàåì». Åå ïîääåðæàëà Àêñåë-
êè: «Õîðîøî, ÷òî âîçíèêëà èäåÿ ïîìåíÿòü íåñêîëüêî àäðåñàòîâ íàøåé àêöèè».
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Äåïóòàòû ïåðåäåëàëè ñâîå îáðàùåíèå è ïðèãëàñèòåëüíûå áèëåòû è âíîâü óæå
ñ íîâûìè áóìàãàìè îáîøëè ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ. Êóðáàí Óçàêîâè÷ ãîðÿ÷î
ïîääåðæàë èäåþ, îáåùàë îáÿçàòåëüíî ïðèíÿòü ó÷àñòèå â àêöèè. Äèðåêòîð ÑØ èì.
Áåêòåìèðîâà îòìåòèë, ÷òî íå ñìîæåò ïðèéòè ñ ïîäàðêîì, íî ðåáÿò, ïîñòðàäàâ-
øèõ îò îïîëçíÿ, ïðèâåäåò ñàì…

Øëî âðåìÿ. Âîñïîìèíàíèÿ î ïåðåæèòîé òðàãåäèè âñå ðåæå áóäîðàæèëè
äóøó. Òîëüêî âî ñíå Ðàñóëó âñå ïðîäîëæàëè ñíèòüñÿ ñ÷àñòëèâûå ðîäèòåëè,
áðàòüÿ è ñåñòðû. Ýòè ñíû áûëè ñòîëü ïðàâäîïîäîáíûìè, ÷òî, ïðîñíóâøèñü,
ìàëü÷èê íåêîòîðîå âðåìÿ ëåæàë â ïîëíîé óâåðåííîñòè, ÷òî âîò îòêðîåò ãëàçà è
óâèäèò èõ âñåõ, ðàçîì. Ïîòîì ïðèõîäèëî ÷óâñòâî ðåàëüíîñòè. Ðàñóë ìîë÷à ïëà-
êàë, óêðàäêîé, ñëîâíî ïðÿ÷àñü îò êîãî-òî, óòèðàë ñëåçû. Â äóøå îí ìîë÷à ïðî-
êëèíàë îïîëçåíü, êîòîðûé ÷àñòî åìó êàçàëñÿ îäóøåâëåííûì ñòðàøíûì ñóùå-
ñòâîì.

Ïðèáëèæàëñÿ Íîâûé ãîä. Ðàñóë íàäåÿëñÿ, ÷òî íîâûé ãîä ïðèíåñåò êàêèå-òî
õîðîøèå èçìåíåíèÿ â åãî æèçíè. Íî èçìåíåíèÿ íàñòóïèëè ÷óòü ðàíüøå, 26
äåêàáðÿ, êîãäà îí ïîëó÷èë ïðèãëàñèòåëüíûé áèëåò íà íîâîãîäíèé ïðàçäíèê.

Äîðîãîé þíûé äðóã!
Ïðèãëàøàåì òåáÿ 28 äåêàáðÿ â 11. 00 íà íîâîãîäíþþ åëêó. Âçÿòü ñ ñîáîé

õîðîøåå íàñòðîåíèå è âåñåëüå.
Íàø àäðåñ: Êóðøàá, óë. Êàì÷ûáåêà Àéòè, èíòåðíàò-ãèìíàçèÿ èì. À.Òàíãà-

òàðîâà.
Øêîëüíûé ïàðëàìåíò,
ó÷åíè÷åñêèé êîìèòåò äåéñòâèÿ.

Ïðèãëàñèòåëüíûé áèëåò åìó âðó÷èëà êðàñèâàÿ äåâóøêà ïî èìåíè Óìóò. Êî-
íå÷íî, îí ïîéäåò íà ýòîò ïðàçäíèê, õîòÿ áû äëÿ òîãî, ÷òîáû âíîâü óâèäåòü åå,
êðîìå òîãî, òàì áóäóò Äåä Ìîðîç è Ñíåãóðî÷êà. Ìîæåò áûòü,  íîâîãîäíÿÿ ñêàç-
êà èçìåíèò è åãî æèçíü.

Êàñûì Êàìáàðîâ:
– Èäåÿ ïðèíàäëåæàëà äèðåêòîðó øêîëû è ñïèêåðó ïàðëàìåíòà Óìóò. Ìû

ïðîâåëè ïðàçäíèê åëêè äëÿ äåòåé, ïîñòðàäàâøèõ îò ñòèõèéíîãî áåäñòâèÿ, ïðè-
ãëàñèëè ðóêîâîäèòåëåé ðàéîíà.

– Óòî÷íèòå, ïîæàëóéñòà, êîãî èìåííî ïðèãëàñèëè è êòî áûë.
– Çàâåäóþùèé ðàéîíî, íåñêîëüêî äèðåêòîðîâ øêîë, â òîì ÷èñëå è øêîëû ñ

ðóññêèì ÿçûêîì îáó÷åíèÿ, ïðåäñåäàòåëü ñåëüñêîé óïðàâû. Ê íèì ÿ íå õîäèë, ñàìè
ðåáÿòà ãîòîâèëè ïðèãëàñèòåëüíûå, ñàìè ïðèãëàøàëè. ß ïðîñòî ïîääåðæàë èõ
èíèöèàòèâó, ïîìîã ñ îôîðìëåíèåì çàëà. Âûäåëèë íà àêöèþ ìàòåðèàëüíóþ ïî-
ìîùü, òåì áîëåå äèðåêòîð íàø ïðîñèë âñåõ ïîìî÷ü.

250 ñîìîâ ìû âûäåëèëè èç ôîíäà øêîëû, êðîìå òîãî, íà 1000 ñîìîâ êóïèëè
åëêó è óêðàøåíèÿ. Â ïåðâûé äåíü, 28 äåêàáðÿ, ïðîâåëè íîâîãîäíþþ åëêó äëÿ äå-
òåé, ïîñòðàäàâøèõ îò áåäñòâèÿ, 29 – äëÿ ðåáÿò èç ìëàäøèõ êëàññîâ, à 30 äå-
êàáðÿ – äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ.

Ìû, ïðèçíàòüñÿ, ñ íåêîòîðûì íåäîóìåíèåì ñëóøàëè Êàñûì-àãàÿ, çíàÿ, ÷òî îí
ðàíüøå âûñêàçàëñÿ ïðîòèâ ïðîâåäåíèÿ àêöèè, î ÷åì ñ ãîðå÷üþ íàì ïîâåäàëè ðå-
áÿòà. Ïî ñëîâàì Óìóò, â îòâåò íà åå ñîîáùåíèå î òîì, ÷òî ðåáÿòà ðåøèëè ïðîâåñòè
àêöèþ è ïðèãëàñèëè ãîñòåé, Êàñûì-àãàé âûïðîâîäèë åå èç êàáèíåòà ñî ñëîâàìè:
«Íå ìîðî÷üòå ñåáå è íàì ãîëîâû, ëó÷øå ó÷èòåñü». Ñëîâà ïîäðóãè ïîääåðæàëà Äæà-
ìèëÿ:
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– Çàâó÷ âîîáùå çàïðåòèë íàì ïðîâîäèòü àêöèþ, çàÿâèâ, ìîë, ÷òî ìû íàïðè-
ãëàøàëè ãîñòåé âî ãëàâå ñ çàâðàéîíî, à êòî áóäåò èõ êîðìèòü è ïîèòü. Õîðîøî
åùå, ÷òî íàñ ïîääåðæàë Àçàìàò, áûâøèé ñïèêåð ØÏ, îáåùàÿ âñÿ÷åñêóþ ïîìîùü
ñî ñòîðîíû ðåáÿò. Î÷åíü ãîðÿ÷î ïîääåðæàëè èíèöèàòèâó Ýëüìèðà-ýæå, Áàêòû-
ãóëü-ýæå è Êàíàò-àãàé, êîðîòêî îòðåàãèðîâàâ: «Êëàññíàÿ èäåÿ! Ïðîâîäèòå, ìû
âñåãäà ïîìîæåì...»

Êàíóí àêöèè. Äæàìèëÿ è Óìóò åùå ðàç ïðîâåðèëè, êàê èäåò ïîäãîòîâêà ê ïðàç-
äíèêó. Âîñüìèêëàññíèêè ÷èñòî âûìûëè êëóá, ðåáÿòà èç ïÿòûõ êëàññîâ ê êîíöåðòó
ãîòîâû. Äåä Ìîðîç è Ñíåãóðî÷êà âûó÷èëè ñâîè ñëîâà, ïîäãîòîâèëè êîñòþìû. Åëêà
óáðàíà ïî-ïðàçäíè÷íîìó.

Óæå áûë ãëóáîêèé âå÷åð, êîãäà äåâî÷êè ñîáðàëèñü äîìîé. Ïî äîðîãå Äæàìèëÿ
ðåøèëà åùå ðàç íàïîìíèòü çàâðàéîíî î çàâòðàøíåì ïðàçäíèêå. Ïðèøëîñü äëÿ
ýòîãî ñäåëàòü äîáðûé êðþê. Ïî ïóòè ïîïàäàëèñü ïüÿíûå. Äåâî÷êà áîÿëàñü, íî ðå-
øèëà âñå æå äîéòè. Ê. Óçàêîâ îêàçàëñÿ âî äâîðå. Íàáðîñèâ íà ïëå÷è òóëóï, îí ñòîÿë
è êóðèë ñèãàðåòó. Äæàìèëÿ ïîçäîðîâàëàñü: «Àãàé, Âû íå çàáûëè î çàâòðàøíåé àê-
öèè? Ìû íà÷èíàåì â 11 ÷àñîâ». – «Íå âîëíóéòåñü, ÿ ïîìíþ», – îòâåòèë çàâåäóþ-
ùèé.

Óòðîì â 7 ÷àñîâ äåâî÷êè óæå áûëè â øêîëå. Ê 9 ÷àñàì âñå áûëî ãîòîâî. Äåâî÷-
êè ñìîòðåëè, êàê âåñåëèëèñü â ìàñêàðàäíûõ êîñòþìàõ ó÷åíèêè 5-õ êëàññîâ. Ïî-
äîøëè Áàêòûãóëü-ýæå è Êàíàò-àãàé, èçâèíèëèñü, ÷òî âûíóæäåíû ñðî÷íî îòëó÷èòü-
ñÿ, è îñòàâèëè îò ñåáÿ 50 ñîìîâ. Ïîäîøëè ìàòåðè Äæàìèëè è Óìóò â ñîïðîâîæäå-
íèè íåñêîëüêèõ æåíùèí, ñëåäîì ïðèøëà äèðåêòîð øêîëû ñ ðóññêèì ÿçûêîì îáó-
÷åíèÿ Â.À. Þäèíà ñ âíóêîì. Çàåõàë íà÷àëüíèê îòäåëà ìèëèöèè è îñòàâèë 200 ñî-
ìîâ.

Îêîëî 11 ÷àñîâ âñå çàøëè â êëóá, íî ìíîãèõ åùå íå áûëî. Ñàìîå ãëàâíîå – íå
áûëî åùå ðåáÿò, êîòîðûå ïîñòðàäàëè îò îïîëçíÿ. Âîò óæå ïîëîâèíà äâåíàäöàòî-
ãî. Êîãäà äåâî÷êè âûáåæàëè âî äâîð, òàì íåðâíî ïðîõàæèâàëñÿ Êàñûì-àãàé: «Íó
âîò, ãîâîðèë ÿ âàì, âèäèòå – íèêîãî íåò». ×åðåç ÷àñ â øêîëó èì. Áåêòåìèðîâà îò-
ïðàâèëè äåïóòàòà ØÏ Íàðãèçó, ÷òîáû îíà óçíàëà, ÷òî ñëó÷èëîñü. Äåâî÷êà ïðîáå-
æàëà ðàññòîÿíèå ìåæäó øêîëàìè. Äèðåêòîð Ñàéäóëëà-àãàé áûë â êàáèíåòå. Íàð-
ãèçà ïîñòó÷àëàñü è çàãëÿíóëà â äâåðü. «Ïîäîæäè!» – ñêàçàë äèðåêòîð, íî äåâî÷êà
çàøëà è âûïàëèëà: «Àãàé, óæå âòîðîé ÷àñ êàê ìû âñå ñîáðàëèñü è æäåì, êîãäà Âû
ïðèâåäåòå ñâîèõ ó÷åíèêîâ, ïîñòðàäàâøèõ â òðàãåäèè!»

Äèðåêòîð âñòðåïåíóëñÿ, âûçâàë ó÷åíèêà 11 êëàññà, êîòîðûé âìåñòå ñ Íàðãè-
çîé ïîøåë ñîáèðàòü ïî äîìàì íóæíûõ ðåáÿò ïî ñïèñêó…

Ïîçæå ìû çàåõàëè â ÑØ èì. Áåêòåìèðîâà óçíàòü, ÷òî æå ïðîèçîøëî â òîò äåíü.
Íàì ñêàçàëè, ÷òî äèðåêòîð çàáîëåë è óøåë äîìîé. Ìû ïîïðîñèëè ïîêàçàòü, ãäå îí
æèâåò, è ñ èçâèíåíèÿìè âîøëè â äîì. Â îòâåò íà íàø âîïðîñ: «Ïðèãëàøàëè ëè Âàñ
ñ ðåáÿòàìè íà àêöèþ?», Ñàéäóëëà-àãàé ñòàë îáúÿñíÿòü, ÷òî ïðèãëàøåíèå áûëî, ÷òî
îí âñÿ÷åñêè ïðèâåòñòâóåò è ïîääåðæèâàåò äåÿòåëüíîñòü ØÏ.

– ß â òî âðåìÿ áûë çàíÿò ïîëó÷åíèåì êîïèé ñâèäåòåëüñòâ î ðîæäåíèè òåõ
ðåáÿò, ÷òî ïîñòðàäàëè îò ñòèõèè.

Äæàìèëÿ çäîðîâî ïåðåâîëíîâàëàñü. Êîãäà, â î÷åðåäíîé ðàç âûñêî÷èâ âî äâîð
øêîëû, îíà óâèäåëà Íàðãèçó ñ íåçíàêîìûìè ðåáÿòàìè, ó íåå õëûíóëà êðîâü èç
íîñà. Áûë èñïîëüçîâàí ñâîé íîñîâîé ïëàòîê, ïîòîì ïëàòîê Óìóò, íî êðîâü ïðî-
äîëæàëà òå÷ü. Èñïóãàííàÿ Óìóò ïðèâåëà ìàìó Äæàìèëè…

Ñ îïîçäàíèåì íà äâà ÷àñà íà÷àëàñü àêöèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. Äæàìèëÿ íà
ðóññêîì ÿçûêå ñäåëàëà íåáîëüøîå ñîîáùåíèå î ïîñòèãøåé èõ ðàéîí òðàãåäèè, î
ñåìüÿõ, ïîãèáøèõ ïîä òîëñòûì ñëîåì ãðÿçè, î äåòÿõ, ïîòåðÿâøèõ íå òîëüêî êðîâ,
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íî è ðîäèòåëåé. Îíà îáúÿâèëà, ÷òî ñåé÷àñ ñîñòîèòñÿ áëàãîòâîðèòåëüíûé êîíöåðò
è ïóñòü îí ñòàíåò õîòü ìîðàëüíîé ïîääåðæêîé òåì, êòî ïîñòðàäàë. Óìóò îãðàíè-
÷èëàñü òåì, ÷òî îáúÿâëÿëà êîíöåðòíûå íîìåðà, îíà ðåøèëà íå ïðîáóæäàòü â ïà-
ìÿòè ðåáÿò òå ñòðàøíûå äíè, êîòîðûå èì ïðèøëîñü ïåðåæèòü, è íå ñòàëà ÷èòàòü
ëåêöèþ.

Âíèìàòåëüíûé ÷åëîâåê ìîã çàìåòèòü, êàê íàïðÿæåíû áûëè þíûå ãîñòè, íå
ïðèâûêøèå áûòü â öåíòðå âíèìàíèÿ, êàê ìíîãî â èõ ãëàçàõ áûëî áîëè è òîñêè.
Îíî è ïîíÿòíî: ÷òî ìîæåò çàìåíèòü äåòÿì íåæíîñòü ìàòåðè, òåïëî ðîäíîãî î÷à-
ãà? Íî ïîñòåïåííî èõ âçãëÿäû òåïëåëè.

Äèðåêòîð åäèíñòâåííîé â ñåëå øêîëû ñ ðóññêèì ÿçûêîì îáó÷åíèÿ Â. À. Þäè-
íà îòìå÷àåò:

– Åñëè áû íà àêöèþ ìåíÿ ïðèãëàñèëè âçðîñëûå, íå ïîøëà áû. Ïðèøëà òîëüêî
ïîòîìó, ÷òî ýòî áûëà èíèöèàòèâà ðåáÿò. Ïðèøëîñü, ê ñîæàëåíèþ, äâà ÷àñà
æäàòü íà÷àëà, íî äëÿ ðåáÿò, ïîòåðïåâøèõ â òðàãåäèè, ýòà àêöèÿ ñòàëà, âíå
âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, íåîöåíèìîé ìîðàëüíîé ïîääåðæêîé.

– À ÿ òîëüêî ïîñëå àêöèè ïîíÿë, äëÿ êîãî ñòðîÿòñÿ íåñêîëüêî êðàñèâûõ êèð-
ïè÷íûõ äîìîâ ó íàñ â ñåëå, – óëûáàåòñÿ ó÷åíèê Ìàêñàò.

28 äåêàáðÿ

Âîò è íàñòóïèë äîëãîæäàííûé äåíü – 28 äåêàáðÿ. Ñ ðàííåãî óòðà Ðàñóë ãîòî-
âèëñÿ, íî ê íàçíà÷åííîìó ñðîêó íè äèðåêòîð øêîëû, êîòîðûé äîëæåí áûë ïîâå-
ñòè ðåáÿò íà åëêó, íè êòî äðóãîé èç èõ øêîëû íå ïðèøåë. Ðàñóë ïðåäñòàâëÿë íà-
ðÿäíóþ åëêó, ÿðêèå èãðóøêè, ãèðëÿíäû, îí î÷åíü ñîñêó÷èëñÿ ïî ïðàçäíèêó. Ìàëü-
÷èê æèë â íîâîì äîìå ñî ñòàðøèì áëèçêèì ðîäñòâåííèêîì. Ñòðåëêè íà ÷àñàõ ïî-
êàçûâàëè óæå 12 ÷àñîâ, íî íèêòî íå ïðèõîäèë. Ðàñóë âûãëÿäûâàë â îêíî, áåñïî-
êîèëñÿ òàê, ÷òî ðîäñòâåííèê ðåøèë ñàì îòâåñòè åãî â øêîëó. Â ýòî âðåìÿ ê íèì âî
äâîð çàøëà äåâóøêà-ñòàðøåêëàññíèöà, îíà îáúÿñíèëà, ÷òî ïðîèçîøëî íåäîðàçó-
ìåíèå è îíà ïðèøëà ñîïðîâîæäàòü ðåáÿò â ñâîþ øêîëó íà åëêó. Ðîäñòâåííèê Ðà-
ñóëà ñ íåêîòîðûì óäèâëåíèåì ãëÿäåë íà ýòó ñìåëóþ äåâóøêó, êîòîðàÿ, íèñêîëüêî
íå ñìóùàÿñü, âåëà ñåáÿ êàê âçðîñëûé ñàìîñòîÿòåëüíûé ÷åëîâåê, ðàññêàçûâàëà îá
àêöèè.

Ðàñóë âåñü èçâåëñÿ çà òå íåñêîëüêî ìèíóò, ïîêà Íàðãèçà ðàññêàçûâàëà åãî ðîä-
ñòâåííèêó î ïðàçäíèêå. Îí âûáåæàë íà óëèöó è óâèäåë ñâîèõ äðóçåé. ×åðåç íå-
ñêîëüêî ìèíóò ðåáÿòà íåáîëüøîé ñòàéêîé øëè ïî íîâîé óëèöå, âåëè îíè ñåáÿ
íåïðèâû÷íî òèõî, íàâåðíîå, êàæäûé èç íèõ ñåé÷àñ âñïîìèíàë î ñâîèõ áëèçêèõ,
ïîãèáøèõ ïîä îïîëçíåì.

Òèøèíó íàðóøèëà Íàðãèçà, îíà õîòåëà õîòü íåìíîãî ïîäáîäðèòü ðåáÿò, ïîä-
ãîòîâèòü èõ ê âîñïðèÿòèþ ïðàçäíèêà. Âåäü îíè â øêîëå òàê ãîòîâèëèñü. Îíà óñ-
êîðèëà øàã, òàì èõ ñ íåòåðïåíèåì æäàëè. Áûëî õîëîäíî, íî áûñòðàÿ õîäüáà ñêî-
ðî ñîãðåëà ðåáÿò.

Â óêðàøåííîì ïî ñëó÷àþ ïðàçäíèêà çàëå èõ âñòðåòèëà Óìóò. Ðàñóë âçâîëíî-
âàííî âçãëÿíóë íà äåâî÷êó, òà îáîäðÿþùå óëûáíóëàñü åìó. Ðåáÿòà óñåëèñü íà ïðè-
ãîòîâëåííûå äëÿ íèõ ìåñòà, è êîíöåðò íà÷àëñÿ. Âåäóùèìè áûëè Äæàìèëÿ è Óìóò,
îíè âåëè êîíöåðò íà äâóõ ÿçûêàõ: êûðãûçñêîì è ðóññêîì. Ïîêà âçðîñëûå îôè-
öèàëüíûå ëèöà ïîçäðàâëÿëè âñåõ ñ íàñòóïàþùèì Íîâûì ãîäîì, Ðàñóë âíèìàòåëü-
íî ðàññìîòðåë âåñü çàë è ïðèñóòñòâóþùèõ. Ëþäè âñå óëûáàëèñü äðóã äðóãó, Ðàñóë
ïîíåìíîãó óñïîêîèëñÿ. Òàíãàòàðîâöû ïîäãîòîâèëè íàñòîÿùåå ïðåäñòàâëåíèå. Ðå-
áÿòà ïåëè ïåñíè, òàíöåâàëè, èñïîëíÿëè èíòåðìåäèè, è êîñòþìû èõ áûëè ñäåëàíû
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íà ñîâåñòü. Ó Ðàñóëà ìåëüêíóëà ãîðüêàÿ ìûñëü: êòî æå ñîøüåò åìó íîâîãîäíèé êî-
ñòþì? Íà ãëàçà íàâåðíóëàñü ïðåäàòåëüñêàÿ ñëåçà. Ìàëü÷èê íåçàìåòíî äëÿ îêðóæà-
þùèõ ÷àñòî çàìîðãàë, ÷òîáû óäåðæàòü ñëåçó. Äåä Ìîðîç è Ñíåãóðî÷êà ðàçäàëè
êóëå÷êè ñ ïîäàðêàìè. Ðàñóëó çàõîòåëîñü òóò æå ðàñêðûòü êóëåê, íî áîëüøèì óñè-
ëèåì âîëè îí ñäåðæàëñÿ, ðåøèâ, ÷òî îòêðîåò äîìà è óãîñòèò ñâîåãî ðîäñòâåííèêà.
Ïîñëå ýòîãî âçðîñëûå ðàçîøëèñü ïî äîìàì, à ìîëîäåæü îñòàëàñü íà äèñêîòåêå.
Ðåáÿòà äðóæíî òàíöåâàëè, îäíîñåëü÷àíå Ðàñóëà ñìóùåííî æàëèñü ê ñòåíàì, îíè
ïåðåøåïòûâàëèñü è íåñìåëî ãëÿäåëè ïî ñòîðîíàì. Íî âñêîðå õîçÿåâà ñòàëè ïðè-
ãëàøàòü èõ â êðóã. Ðàñóëà ïðèãëàñèëà íà òàíåö ó÷åíèöà 5 êëàññà â êîñòþìå áàáî÷-
êè. Îò âîëíåíèÿ ìàëü÷èê âñïîòåë, çàñìóùàëñÿ, íî âñêîðå óñïîêîèëñÿ. Ïðàçäíèê
åìó î÷åíü ïîíðàâèëñÿ. Äåíü ïðîøåë âîëøåáíî, åñëè íå ñ÷èòàòü óòðåííèõ ïåðå-
æèâàíèé. Ïîñëå äèñêîòåêè îí ïîäîøåë ê Óìóò è Äæàìèëå è, ñìóùàÿñü, ïîáëàãîäà-
ðèë èõ çà ïðèãëàøåíèå è ïîäàðêè.

Ïîçæå, êîãäà íà äóøå áûëî òîñêëèâî, Ðàñóë åùå äîëãî âñïîìèíàë ýòîò äåíü è
ñêàçî÷íûé ïðàçäíèê, êîòîðûé äëÿ íèõ óñòðîèëè äåâî÷êè èç øêîëüíîãî ïàðëà-
ìåíòà…

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ äèñêóññèè

Â êåéñ-ñòàäè äâå ãåðîèíè, ó êîòîðûõ ìíîãî îáùåãî, íî ÷òî-òî èõ è ðàçíèò.
Ìû ïðåäëàãàåì ÷èòàòåëÿì ïîðàçìûøëÿòü íàä âîïðîñîì: «Ïàðëàìåíò ãîòîâèò ôóíê-
öèîíåðîâ?». Ýòîò âîïðîñ ìû è âûíîñèì íà äèñêóññèþ. Åå ìîæíî ïîñòðîèòü ïî
ñõåìå «Ïåðåêðåñòíàÿ äèñêóññèÿ». Êàæäîìó èç ó÷àñòíèêîâ îáñóæäåíèÿ, ïîñëå ïðî-
÷òåíèÿ êåéñà, ïðåäëàãàåòñÿ ïîðàáîòàòü íàä Ò-ñõåìîé è çàïèñàòü ïî òðè àðãóìåíòà
â çàùèòó äâóõ ïîçèöèé:

– Äà, ïàðëàìåíò ãîòîâèò, ïðåæäå âñåãî, áóäóùèõ ôóíêöèîíåðîâ.
– Íåò, ïàðëàìåíò ñïîñîáñòâóåò âûðàáîòêå àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèè ó

ó÷àùèõñÿ.

Ïàðëàìåíò ãîòîâèò ôóíêöèîíåðîâ

Äà Íåò

Íåîáõîäèìî ïðåäóïðåäèòü ó÷àñòíèêîâ äèñêóññèè, ÷òî àðãóìåíòû æåëàòåëüíî
ñòðîèòü ñ îïîðîé íà òåêñò êåéñ-ñòàäè, â êîòîðîì îïèñàíà ðåàëüíàÿ ñèòóàöèÿ, ìî-
òèâû, êîòîðûå äâèæóò ãåðîèíÿìè.

Ïîñëå ýòîãî ïðåäëîæèòå ïîðàáîòàòü â ïàðàõ. Ñ òåì, ÷òîáû âçâåñèòü àðãóìåí-
òû â çàùèòó òîé è äðóãîé ïîçèöèè. Òàêîé îáìåí ìíåíèÿìè ïîìîæåò áîëåå âçâå-
øåííî ïîäîéòè ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ. Íà ýòîì ýòàïå, ðàáîòàÿ â ïàðàõ, ó÷àñòíèêè
ëèøü ïðîâåðÿþò ñèëó àðãóìåíòîâ, íî íå âñòóïàþò â äèñêóññèþ. Ïîñëå òîãî, êàê
ó÷àñòíèêè ïðåäñòîÿùåé äèñêóññèè ïîðàçìûøëÿëè íàä àðãóìåíòàìè, ïðåäëîæèòå
èì îïðåäåëèòüñÿ â ñâîåì ìíåíèè è çàïèñàòü åãî.

Âñÿ ãðóïïà äåëèòñÿ íà òðè ïîäãðóïïû, â çàâèñèìîñòè îò çàíÿòîé ïîçèöèè: êòî-
òî «çà», êòî-òî «ïðîòèâ», à êòî-òî «ñîìíåâàåòñÿ». Ïîñëå òîãî, êàê ïîçèöèè îïðåäå-
ëåíû, ìîæíî èçìåíèòü ïðîñòðàíñòâî – ó÷àñòíèêè ðàññàæèâàþòñÿ äðóã ïðîòèâ
äðóãà, à ñîìíåâàþùèåñÿ çàíèìàþò ïîçèöèþ â ñåðåäèíå (ñì., êàê ýòî ïîêàçàíî íèæå
íà ñõåìå):
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Äàåòñÿ åùå íåìíîãî âðåìåíè, ÷òîáû â îáðàçîâàâøèõñÿ ìèíè-ãðóïïàõ îáãîâî-
ðèòü åùå ðàç âñå àðãóìåíòû â çàùèòó ïîçèöèè, óòî÷íèòü åå òîëêîâàíèå.

Äàëåå íà÷èíàåòñÿ ñàìà äèñêóññèÿ. Ôàñèëèòàòîð åå âåäåò ïî îïðåäåëåííîé ñõå-
ìå, êîòîðàÿ çàðàíåå ñîîáùàåòñÿ âñåì ó÷àñòíèêàì:

– Îäíà èç ñòîðîí, ýòî îïðåäåëÿåòñÿ æåðåáüåâêîé, íà÷èíàåò äèñêóññèþ è
îçâó÷èâàåò îäèí èç ìîìåíòîâ ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ, à òàêæå âûäâèãàåò àðãóìåíò
â åãî çàùèòó. Ïðîòèâíàÿ ñòîðîíà ñëóøàåò àðãóìåíò, ïåðåôðàçèðóåò åãî è âû-
äâèãàåò êîíòðàðãóìåíò, ïîñëå ÷åãî, êàê åãî ïðîäîëæåíèå, îáîçíà÷àåò ñâîþ ïî-
çèöèþ è òàêæå ïðèâîäèò îäèí àðãóìåíò â åå çàùèòó. Äàëåå ýñòàôåòó ïðèíè-
ìàåò âíîâü ïåðâàÿ ñòîðîíà. Îäèí èç åå ïðåäñòàâèòåëåé ãîòîâèò ñâîå âûñòóï-
ëåíèå ïî òîé æå ñõåìå. È òàê ïîâòîðÿåòñÿ íåñêîëüêî ðàç, ïîêà äèñêóññèÿ íå
íà÷íåò óãàñàòü. Âî âðåìÿ äèñêóññèè ÷ëåíû ìèêðîãðóïï ìîãóò äîïîëíÿòü âû-
ñòóïëåíèÿ äðóã äðóãà. Ó ñåðåäèíû åñòü ïðàâî â ëþáóþ ìèíóòó çàäàòü âîïðîñ êàæ-
äîé èç ïðîòèâîïîëîæíûõ ïîçèöèé. (×àñòü âîïðîñîâ «ñîìíåâàþùèåñÿ» îáãîâàðè-
âàþò ïåðåä íà÷àëîì äèñêóññèè, ÷àñòü ìîæåò âîçíèêíóòü ïî õîäó.)

Âî âðåìÿ äèñêóññèè ìîäåðàòîð âðåìÿ îò âðåìåíè ñïðàøèâàåò âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ, íå õî÷åò ëè êòî-ëèáî ïîìåíÿòü ñâîþ ïîçèöèþ. Ó íèõ åñòü íà ýòî ïðàâî.

Äèñêóññèÿ çàâåðøàåòñÿ ôîðìóëèðîâàíèåì ïîçèöèè è àðãóìåíòîâ êàæäûì èç
ó÷àñòíèêîâ ñàìîñòîÿòåëüíî. Íà ýòî äàåòñÿ 5–10 ìèíóò. Ïîñëå ÷åãî èòîãîâûå ýññå
çà÷èòûâàþòñÿ.

Íå ñëåäóåò æäàòü îò ýòîé äèñêóññèè îäíîçíà÷íîãî îòâåòà. Çäåñü íå áóäåò ïî-
áåäèòåëåé. Êàæäûé ðåøàåò äëÿ ñåáÿ ïîñòàâëåííóþ ïðîáëåìó. Åñòåñòâåííî, ìîæåò
âîçíèêíóòü âîïðîñ: «Çà÷åì òîãäà âîîáùå äèñêóòèðîâàòü?» Âåäü â ñàìîì íà÷àëå,
óæå ïîñëå ïðî÷òåíèÿ êåéñ-ñòàäè, ÷èòàòåëè êàê-òî äëÿ ñåáÿ óæå ðåøèëè ýòîò âîï-
ðîñ. Íå áóäåì çàáûâàòü, ÷òî äèñêóññèÿ ïîçâîëÿåò áîëåå äåòàëüíî ðàññìîòðåòü ôàê-
òû, ñîáûòèÿ, âãëÿäåòüñÿ â ìîòèâû, êîòîðûå äâèæóò ãëàâíûìè ãåðîèíÿìè, â òî, êàê
îíè ìåíÿþòñÿ, ïîðàçìûøëÿòü îá èõ ïîñòóïêàõ, îïèðàÿñü íà ôàêòû, èçëîæåííûå â
êåéñ-ñòàäè. Ýòî îáåñïå÷èâàåò âçâåøåííîñòü ïðèíÿòûõ ðåøåíèé, îáúåêòèâíîñòü
îöåíèâàíèÿ ñèòóàöèè.

Èòàê. Îñíîâíûå øàãè ïåðåêðåñòíîé äèñêóññèè:
1. Ïîñòàíîâêà áèíàðíîãî ïðîáëåìíîãî âîïðîñà (âîïðîñà, ïðåäïîëàãàþùåãî

äâà ïîëÿðíûõ îòâåòà): Ïàðëàìåíò ãîòîâèò ôóíêöèîíåðîâ?
2. Âçâåøèâàíèå àðãóìåíòîâ «çà» è «ïðîòèâ»: ðàáîòà íàä Ò-ñõåìîé.
3. Îáñóæäåíèå âûðàáîòàííûõ àðãóìåíòîâ â ïàðàõ.
4. Âûðàáîòêà ñâîåé ïîçèöèè: çàïèñü ïîçèöèè è îäíîãî èç íàèáîëåå âåñêèõ

àðãóìåíòîâ: ß äóìàþ, ÷òî..., ïîòîìó ÷òî...
5. Ðàçäåëåíèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ íà ìàëûå ãðóïïû â çàâèñèìîñòè îò ïîçèöèé.
6. Îáñóæäåíèå â ìàëûõ ãðóïïàõ àðãóìåíòîâ è óòî÷íåíèå ïîçèöèè.
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7. Ñàìà äèñêóññèÿ ïî ñõåìå «Ïåðåêðåñòíàÿ äèñêóññèÿ».
8. Íàïèñàíèå ýññå – ðåçþìèðîâàíèå èòîãîâ äèñêóññèè êàæäûì èíäèâèäóàëüíî.
Ýôôåêòèâíîñòü äèñêóññèè âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñòåïåíè âíèìàòåëüíîñòè

ïðî÷òåíèÿ êåéñ-ñòàäè. Ïîýòîìó ïåðåä òåì, êàê ðàçâåðíóòü äèñêóññèþ, ìîæíî îðãà-
íèçîâàòü ñ ó÷àñòíèêàìè ÷òåíèå îäíîãî èç ôðàãìåíòîâ êåéñ-ñòàäè ñ îñòàíîâêàìè
äëÿ ðàçìûøëåíèé íàä íèì. Ýòî ïîçâîëèò çàîñòðèòü âíèìàíèå íà íåêîòîðûõ äå-
òàëÿõ, âàæíûõ äëÿ äèñêóññèè, âûçâàòü èíòåðåñ ê îáñóæäàåìîìó âîïðîñó, îáîçíà-
÷èòü ðàìêè ïðîáëåìû.

Ìû ïðåäëàãàåì îñòàíîâèòüñÿ íà ôðàãìåíòå êåéñ-ñòàäè c. 98–110.
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðåäâàðèòåëüíî ñäåëàòü ðàçìåòêó òåêñòà, îáîçíà÷èâ, â

êàêîé ÷àñòè äåëàòü îñòàíîâêè äëÿ ðàçìûøëåíèé.

1-ÿ îñòàíîâêà (1-é ôðàãìåíò – ñî ñëîâ «Íàøè äâå ãåðîèíè... äî ñëîâ «ß ïåð-
âàÿ ïîäíÿëà ðóêó...» íà ñ. 99).

– ×òî ïðèâëåêàëî Óìóò â ðàáîòå ïàðëàìåíòà? Î ÷åì ýòî ãîâîðèò?
– Ïî÷åìó Óìóò ÷óâñòâîâàëà ñåáÿ óâåðåííî âî âðåìÿ âûáîðîâ?
– Êàêîå îòíîøåíèå ó âàñ ñëîæèëîñü ïî îòíîøåíèþ ê Óìóò? Ïî÷åìó?
– Êàê âû äóìàåòå, îíà âûäâèíåò ñâîþ êàíäèäàòóðó íà ïîñò ñïèêåðà ïàð-

ëàìåíòà?

2-ÿ îñòàíîâêà (2-é ôðàãìåíò – ñî ñëîâ «ß ïåðâàÿ ïîäíÿëà ðóêó...» äî çàãîëîâ-
êà «Äæàìèëÿ»).

– ×òî äâèæåò Óìóò â åå äåÿòåëüíîñòè â ïàðëàìåíòå? Ïî÷åìó âû òàê äóìàåòå?
– Êàê Óìóò ãîòîâèëà ïðîåêò? Êàê ýòî õàðàêòåðèçóåò ãåðîèíþ?

3-ÿ îñòàíîâêà (3-é ôðàãìåíò – ñî ñëîâ «Äæàìèëÿ òîæå ðàíüøå äóìàëà... äî
ñëîâ «Ìíå çàõîòåëîñü âñåì äîêàçàòü, ÷åãî ÿ ñòîþ...» íà ñ. 102).

– ×òî îòëè÷àåò Óìóò îò Äæàìèëè?
– Ïî÷åìó äåâî÷êå òÿæåëî âñïîìèíàòü î âûáîðàõ?
– ×òî îíà ïðåäïðèìåò?

4-ÿ îñòàíîâêà (4-é ôðàãìåíò – ñî ñëîâ «Ìíå çàõîòåëîñü âñåì äîêàçàòü, ÷åãî ÿ
ñòîþ…» äî ñëîâ «Ïðîøåë ãîä...» íà ñ. 104).

– Êàê õàðàêòåðèçóþò Äæàìèëþ ïîñòóïêè, êîòîðûå îíà ñîâåðøàåò?
–  Ïî÷åìó äåâî÷êè âíîâü ñòàëè ñîòðóäíè÷àòü?
– ×òî ïîñëóæèëî òîë÷êîì äëÿ çàðîæäåíèÿ èäåè îá àêöèè ó êàæäîé èç íèõ?

(Êàêîâû èñòîêè èõ ïîðûâîâ?)
– Íàñêîëüêî óñïåøíûì áóäåò èõ ñîòðóäíè÷åñòâî? Ïî÷åìó âû òàê äóìàåòå?

5-ÿ îñòàíîâêà (5-é ôðàãìåíò – ñî ñëîâ «Ïðîøåë ãîä...» äî çàãîëîâêà «Ïîâî-
ðîò»).

– Ïî÷åìó äåâî÷êè ðåøèëè îáðàòèòüñÿ ê ïàðòíåðàì?
– Êàê ïðîéäóò ïåðåãîâîðû ñ ïàðòíåðàìè?
– Óäàñòñÿ ëè îñóùåñòâèòü àêöèþ? Ïî÷åìó âû òàê äóìàåòå?

6-ÿ îñòàíîâêà (6-é ôðàãìåíò – ñî ñëîâ «Ìû îòïðàâèëèñü â Ñîãîò...» äî çàãî-
ëîâêà «28 äåêàáðÿ»).

– Ïî÷åìó äåâî÷êè îäíè âåäóò ïåðåãîâîðû ñ ïàðòíåðàìè? Íàñêîëüêî ýòî îï-
ðàâäàííî?

– Ïî÷åìó äåâî÷êè èçìåíèëè ñâîè ïëàíû?

Ò à ø á î ë î ò  Ä æ î ð î å â ,  Æ û ë ä û ç  Ò î é ÷ ó å â à



113

– Êàêîâà ðîëü ïàðëàìåíòà â ðåàëèçàöèè èäåè?
– Êàê äåâî÷êè ïåðåæèâàþò ïîäãîòîâêó è ïðîâåäåíèå àêöèè? Â ÷åì ðàçíèöà

èõ ðåàêöèè? Ïî÷åìó?

7-ÿ îñòàíîâêà (7-é ôðàãìåíò – ñî ñëîâ «Âîò è íàñòóïèë…» äî êîíöà).
– Âñòðåòèòñÿ ëè Óìóò ñ äåâî÷êîé ó äîðîãè? Ïî÷åìó âû òàê äóìàåòå?
– Êàê ïîâëèÿëà àêöèÿ íà Ðàñóëà?
– Êàêîâî âàøå îòíîøåíèå ê ãåðîèíÿì òåïåðü? Êòî âûçûâàåò áîëüøå ñèìïà-

òèé? Ïî÷åìó?
Îòâåò íà ïîñëåäíèé âîïðîñ ïðåäïîëàãàåò âêëþ÷åíèå ðàññóæäåíèé, êîòîðûå

áûëè íàðàáîòàíû â òå÷åíèå âñåé äèñêóññèè. Çàïèñè è äàëüíåéøåå îçâó÷èâàíèå
ïîäâîäÿò èòîã ðàçãîâîðà î âëèÿíèè ïàðëàìåíòà íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè.

Ìû ïîêàçàëè, êàê ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíà ðàáîòà íàä îäíèì èç ôðàãìåíòîâ
êåéñà. Â íåì ìîãóò áûòü âûäåëåíû è äðóãèå ôðàãìåíòû, ïîçâîëÿþùèå âûéòè íà
îáñóæäåíèå òåì, óêàçàííûõ âûøå.

Î ï î ë ç å í ü
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Ëþäìèëà Ñòàâñêàÿ,
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû èñòîðèè è êóëüòóðîëîãèè ÊÐÑÓ è ñðåäíåé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû ÊÐÑÓ, âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Ãîñóäàðñòâåííîãî
èñòîðè÷åñêîãî ìóçåÿ ÊÐ, òðåíåð ïðîãðàììû «Óëó÷øåíèå øêîëû».
Ýë. àäðåñ: lala_stav@list.ru

Àëåêñàíäð Íàêîíå÷íûé,
ñòóäåíò ôàêóëüòåòà ïñèõîëîãèè ÊÐÑÓ

Äåéñòâóþùèå ëèöà

Êðàòêèé îáçîð êåéñ-ñòàäè

Êåéñ-ñòàäè «Äåéñòâóþùèå ëèöà» îñâåùàåò îäíó èç ïðîáëåì – îòíîøåíèÿ
øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà ñ àäìèíèñòðàöèåé øêîëû, – çàòðàãèâàþùóþ ñòåïåíü ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè ØÏ, ðîëü ØÏ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé â øêîëå. Ýòî êëþ÷åâûå âîï-
ðîñû äëÿ âñåõ êåéñ-ñòàäè, äëÿ ëþáîé øêîëû, êîòîðàÿ èäåò ïî ïóòè ñîóïðàâëåíèÿ.

Ïðîáëåìà ñàìîñòîÿòåëüíîñòè øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà è äåéñòâèòåëüíîãî ñî-
óïðàâëåíèÿ ïîðîæäàåò ìíîæåñòâî ìíåíèé, â òîì ÷èñëå è êðàéíèõ: îò ïîñðåäíè-
÷åñêèõ ôóíêöèé ïàðëàìåíòà ìåæäó ðóêîâîäñòâîì øêîëû è ó÷åíèêàìè äî áåñêîí-
òðîëüíîé äåÿòåëüíîñòè ýòîãî îðãàíà. Äàííàÿ ïðîáëåìà âîçíèêàåò ïðàêòè÷åñêè
âìåñòå ñ ñîçäàíèåì ïàðëàìåíòà è äîâîëüíî ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ «òðóäíîé ñòóïåíüêîé»
â ñòàíîâëåíèè ïàðëàìåíòà êàê îðãàíà ñîóïðàâëåíèÿ äëÿ âñåõ ó÷àñòâóþùèõ â ïðî-
öåññå ñòîðîí: ó÷åíèêîâ, ó÷èòåëåé, ðóêîâîäñòâà.

Â êåéñ-ñòàäè ðàññìàòðèâàåòñÿ íå îäèí, à íåñêîëüêî ñëó÷àåâ, â êîòîðûõ ïðîÿâ-
ëÿþòñÿ ïîçèöèè äåéñòâóþùèõ ëèö â îòíîøåíèè ïðîáëåìû ñîóïðàâëåíèÿ.

Îñîçíàíèå ñîáñòâåííîãî ìåñòà â ðåøåíèè ïðîáëåì øêîëû, çàâîåâàíèå ýòîãî
ìåñòà, ïðåîäîëåíèå «ñîïðîòèâëåíèÿ ìàòåðèàëà» (â äàííîì ñëó÷àå àäìèíèñòðàöèè
è ïåäàãîãîâ è ñòåïåíè ñôîðìèðîâàííîñòè çðåëîñòè è âíóòðåííåé ãîòîâíîñòè
ðåáÿò âçÿòü íà ñåáÿ îïðåäåëåííóþ îòâåòñòâåííîñòü), çàíÿòèå àêòèâíîé æèçíåí-
íîé ïîçèöèè, âûðàáîòêà ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè – âîçìîæíîå ñî-
äåðæàíèå ðàçìûøëåíèé è âûâîäîâ ïî äàííîìó êåéñ-ñòàäè.

Ïðîáëåìà çàëîæåíà óæå â ñàìîì íàçâàíèè êåéñ-ñòàäè – «Äåéñòâóþùèå ëèöà».
Íàçâàíèå ñèìâîëè÷åñêîå, èìååò êàê ïðÿìîå çíà÷åíèå (ïåðå÷åíü ëèö, êîòîðûå äåé-
ñòâóþò â äàííîé èñòîðèè), òàê è ïåðåíîñíîå (ëèöà, êîòîðûå äåéñòâóþò íà ñàìîì
äåëå, ò.å. òå, êîòîðûå äåëàþò ÷òî-òî ñóùåñòâåííîå).

Èñòîðèÿ ðàçâîðà÷èâàåòñÿ âîêðóã íåñêîëüêèõ ñîáûòèé, êîòîðûå, êàê â ìîçàè-
êå, äîïîëíÿþò, ðàçâèâàþò îáùóþ íèòü ïîâåñòâîâàíèÿ â äàííîé èñòîðèè: áîëåçíü
è îòñóòñòâèå ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñòðàöèè ïî óâàæèòåëüíûì ïðè÷èíàì â øêî-
ëå â îòâåòñòâåííûå ìîìåíòû; âûáîðû â ïàðëàìåíò, ðåìîíò êðûøè; êîíöåðò, êîòî-
ðûé ãîòîâèëè ïî èíèöèàòèâå êóðàòîðà, êîíöåðò, êîòîðûé ãîòîâèëè ïî ñîáñòâåí-
íîé èíèöèàòèâå è äð. Ãëàâíûå ñîáûòèÿ âíóòðè øêîëû ðàçâîðà÷èâàþòñÿ íà ôîíå
ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ âåùåé: îáùåé áåçðàäîñòíîé êàðòèíû ðàçðóøàþùåãîñÿ
íåêîãäà êðåïêîãî ðàáî÷åãî ãîðîäêà ñ ÿðêèìè èñòîðè÷åñêèìè ñîáûòèÿìè è òðà-
äèöèÿìè, ñ íåêîãäà îñîáîé äðóæåñòâåííîé àòìîñôåðîé è êðåïêèìè ÷åëîâå÷å-
ñêèìè ñâÿçÿìè.
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Ãëàâíûå äåéñòâóþùèå ëèöà – äèðåêòîð øêîëû, êóðàòîð ØÏ, ÷ëåíû ïàðëàìåíòà
ñòàðîãî è íîâîãî ñîçûâîâ.

Â èñòîðèè ìíîãî äåòàëåé, íà êîòîðûå íóæíî îáðàòèòü âíèìàíèå ïðè îáñóæ-
äåíèè, ïîýòîìó êåéñ-ñòàäè ñëåäóåò î÷åíü âíèìàòåëüíî ïðî÷èòàòü. È â ïðîöåññå
äèñêóññèè íóæíî ïîñòàðàòüñÿ âñå âðåìÿ îáðàùàòüñÿ çà àðãóìåíòàìè ê òåêñòó êåéñ-
ñòàäè è ïðèâëåêàòü îïûò ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ äèñêóññèè.

Äåéñòâóþùèå ëèöà:

Àäìèíèñòðàöèÿ è ó÷èòåëÿ:
Ëþäìèëà Àíàòîëüåâíà Äåãòÿðåâà – äèðåêòîð øêîëû-ãèìíàçèè N-o 1 èì. Êàð-

áûøåâà ã. Êûçûë-Êèè
Èðèíà Âëàäèìèðîâíà Ñìèðíîâà – çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé

ðàáîòå, êóðàòîð øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà, ïðåïîäàâàòåëü ãðàæäàíîâåäåíèÿ
Ðóñòàì Áàáàòàåâ – ïðåïîäàâàòåëü, ýêñ-ïðåçèäåíò øêîëû

Øêîëüíûé ïàðëàìåíò ïÿòîãî ñîçûâà:
Àíäðåé – ýêñ-ïðåçèäåíò
Íóðèÿ – ñïèêåð
Õèëîëà, Ñåâàðà, Äàðüÿ – äåïóòàòû
Äèìà, Àçèç – àêòèâèñòû

Øêîëüíûé ïàðëàìåíò øåñòîãî ñîçûâà:
Àñàí, ïðåçèäåíò øêîëû
Ëèðà, ñïèêåð
Íàñòÿ, Àëèíà, Ñåâàðà, Äèìà, Àçèç – äåïóòàòû
Àñèÿò, Àéãóëü – äåïóòàòû, ïðåäñòàâèòåëè ïàðòèè «Ñâîáîäà»

Ïàðòíåðû øêîëû1:
Ëþáîâü Àëåêñàíäðîâíà Ïîíîìàðåâà – èíñïåêòîð ãîðîäñêîãî îòäåëà îáðàçî-

âàíèÿ
Ñâåòëàíà Õàëáàåâà – ãëàâà ÍÏÎ «ÈÖÄ»
Ðóñëàí Àáóøåâ – çàìåñòèòåëü êîìàíäèðà âçâîäà ÌÝè×Ñ
Èâàí Íèêîëàåâè÷ Êóëàãèí – ãëàâà Ñîâåòà âåòåðàíîâ

Øêîëà-ãèìíàçèÿ N-o 1 èì. Êàðáûøåâà äàâíî èçâåñòíà íå òîëüêî â ñàìîì ãîðî-
äå Êûçûë-Êèè, íî è âî âñåé ðåñïóáëèêå. Øêîëà îäíîé èç ïåðâûõ íà÷àëà ïðèìå-
íÿòü íîâûå ìåòîäèêè, ñîòðóäíè÷àòü ñ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè. È îäíîé
èç ïåðâûõ ñîçäàëà ñèñòåìó øêîëüíîãî ñîóïðàâëåíèÿ â ðàìêàõ ïðîåêòà «Øêîëü-
íûé ïàðëàìåíò».

Äèðåêòîð øêîëû Ëþäìèëà Àíàòîëüåâíà Äåãòÿðåâà, ïðèâåòëèâî óëûáàÿñü, âñòà-
åò èç-çà ñòîëà è èäåò íàâñòðå÷ó ãîñòÿì èç Áèøêåêà. Äåãòÿðåâà – ñòàðîæèë øêîëû.
Ïðèøëà ñþäà ñîâñåì ìîëîäåíüêîé ó÷èòåëüíèöåé, áûëà çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå. Íåâûñîêîãî ðîñòà, õðóïêàÿ æåíùèíà. Ñòðîãèé ñòèëü îäåæ-
äû. Ïîâåðèòü â òî, ÷òî â ïðîøëîì ãîäó åé èñïîëíèëîñü 55 ëåò, ïðîñòî íåâîçìîæíî.
Þíîøåñêàÿ ïîõîäêà, áûñòðàÿ, îæèâëåííàÿ ðå÷ü. Ñèëà è ýíåðãèÿ âèäíû âî âñåì.

Íåñìîòðÿ íà óëûáêó, åå äâèæåíèÿ ñêîâàííû è îñòîðîæíû. Åùå ñîâñåì íåäàâ-
íî ó íåå áûëà ñòðàøíàÿ òðàâìà è ìåñÿö, ïðîâåäåííûé â áîëüíèöå. Äà è ñåé÷àñ
âðà÷è åùå íàñòîÿòåëüíî ðåêîìåíäóþò ïîñòåëüíûé ðåæèì.

Ä å é ñ ò â ó þ ù è å  ë è ö à

1 Ïàðòíåðû – ôèçè÷åñêèå ëèöà è  îðãàíèçàöèè, ñ êîòîðûìè øêîëà ñòðîèò âçàèìîîò-
íîøåíèÿ.
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– Ïî÷åìó Âû âûøëè íà ðàáîòó? – èíòåðåñóåìñÿ ïîñëå ïðèâåòñòâèé.
Ãëàçà Ëþäìèëû Àíàòîëüåâíû çàãîðàþòñÿ âåñåëûì îãîíüêîì:
– Îõ, ñòîëüêî ðàáîòû íàêîïèëîñü. À ñàìîå ãëàâíîå – «øåôû» íà÷àëè ïåðå-

êðûâàòü êðûøó. Íàäî áûòü â øêîëå. Õîòÿ åùå î÷åíü òðóäíî.
Ðåìîíò êðûøè – ÷àñòü ñîâìåñòíîãî ïëàíà àäìèíèñòðàöèè øêîëû, øêîëüíîãî

ïàðëàìåíòà è ìåñòíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ÌÝè×Ñ (Ìèíèñòåðñòâà ýêîëîãèè è ÷ðåç-
âû÷àéíûõ ñèòóàöèé) ïî ïðîãðàììå «Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî».

Ëþäìèëà Àíàòîëüåâíà ðàññêàçûâàåò íàì, êàê íà÷èíàëñÿ ïðîåêò:
– Ó íàñ î÷åíü õîðîøèå êîíòàêòû ñ ÷àñòüþ ÌÝè×Ñ, ðàñïîëîæåííîé â Êûçûë-

Êèè. Ìû èõ, êàê è ðàíüøå, íàçûâàåì «øåôû». È êîãäà ìû ïîïðîñèëè èõ ïîìî÷ü
íàì ïåðåêðûòü êðûøó, îíè ñðàçó îòîçâàëèñü, à øêîëà â îòâåò ïðåäîñòàâëÿåò
ÌÝè×Ñ óñëóãè ïî ïîëüçîâàíèþ îðãòåõíèêîé.

– Êàêóþ ðîëü â ýòîì ïðîåêòå èãðàåò øêîëüíûé ïàðëàìåíò? – ñïðàøèâàåì
ìû.

– Î÷åíü, î÷åíü áîëüøóþ, – áûñòðî îòâå÷àåò äèðåêòîð. – Ìû ïîäêëþ÷èëè ïàð-
ëàìåíò, êîãäà íàäî áûëî ñîãëàñîâàòü îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû ñ «øåôàìè». À
åùå ïàðëàìåíò îðãàíèçîâàë ïîáåëêó äåðåâüåâ â ïîìîùü áîéöàì ÌÝè×Ñ. Ìû âñå
ïðîäóìàëè. Äëÿ øêîëû òàê âàæåí ðåìîíò êðûøè. Ðàáîòû äîëæíû áûëè íà÷àòü-
ñÿ â ôåâðàëå, à ÿ óãîäèëà â áîëüíèöó.

Â ðàçãîâîðå âîçíèêëà ïàóçà.
Íà íà÷àëî ôåâðàëÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàëàñü òàê: äèðåêòîð øêîëû ïîïàäàåò â

áîëüíèöó, îòñóòñòâóåò ïî ñåðüåçíûì ñåìåéíûì îáñòîÿòåëüñòâàì åå çàìåñòèòåëü
ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, êîòîðàÿ êóðèðóåò ðàáîòó ïàðëàìåíòà. À â ýòî âðåìÿ
øêîëà ñòîèò íà ïîðîãå âûáîðîâ íîâîãî ïàðëàìåíòà è ðåìîíòà êðîâëè.

Øêîëüíûé ïàðëàìåíò ñàìîñòîÿòåëüíî, â îòñóòñòâèå äèðåêòîðà è çàìåñòèòåëÿ
ïðîâîäèò âûáîðû ñîãëàñíî ïëàíó – 21 ôåâðàëÿ. Âñþ ïðåäâûáîðíóþ êàìïàíèþ
ðåáÿòà ïðîâåëè ñàìè: àãèòàöèþ, ðàñïå÷àòêó èçáèðàòåëüíûõ áþëëåòåíåé, âûñòóï-
ëåíèå íà ïåäñîâåòå.

– Îíè ìîëîäöû, âñå áûëî áåç ñðûâîâ, – óëûáàåòñÿ È. Â. Ñìèðíîâà.
– ß äîâîëüíà òåì, êàê ðåáÿòà âñå îðãàíèçîâàëè, – ïîääåðæèâàåò åå äèðåê-

òîð, – õîòÿ ïîäðîáíîñòè óçíàëà, êîãäà âûøëà íà ðàáîòó.
Íàø âîïðîñ:
– À ñîñòàâ íîâîãî ïàðëàìåíòà êàê-òî îáñóæäàëñÿ çàðàíåå?
– Íåò, – îòâåòèëè íàì äèðåêòîð è åå çàìåñòèòåëü.
– Ìû êàê-òî íå î÷åíü ïðåäñòàâëÿëè ñåáå, êòî ñìåíèò íàø 11 «À» ñ åãî îïû-

òîì ðàáîòû â ïàðëàìåíòå, – ïðîäîëæàåò Èðèíà Âëàäèìèðîâíà, – õîòÿ áîëü-
øèíñòâî íûíåøíèõ ïàðëàìåíòàðèåâ è ðàíüøå ðàáîòàëè àêòèâíî ñ ïàðëàìåí-
òîì.

Äåãòÿðåâà êèâàåò:
– Äà, îíè åùå íîâè÷êè, íî çàòî ó íèõ åñòü òàêîé õîðîøèé è îïûòíûé íà-

ñòàâíèê, êàê Èðèíà Âëàäèìèðîâíà.
Ðàçãîâîð ïðåðûâàåò êàêîé-òî øóì ñ óëèöû. Ëþäìèëà Àíàòîëüåâíà áûñòðî âñòà-

åò, âûãëÿäûâàåò â îêíî è âîçâðàùàåòñÿ. Äèðåêòîð äîâîëüíà:
– Ñ êðûøåé âñå áóäåò â ïîðÿäêå. À âîò è íàøà ñëåäóþùàÿ çàäà÷à, – ãîâîðèò

îíà, ïîêàçûâàÿ ðóêîé íà ïóñòûðü è êàêèå-òî ãðóäû ñòðîèòåëüíîãî ìóñîðà îêîëî
øêîëû, – ìýðèÿ ïîäàðèëà íàì ýòó çåìëþ, áóäåì äåëàòü çäåñü ñïîðòïëîùàäêó.

Ëþäìèëà Àíàòîëüåâíà ãîâîðèò:
– Ìû óæå ïðîäóìàëè ãðàôèê ðàáîò îðãàíèçàöèé-ïàðòíåðîâ è øåôîâ. À ñòàð-

øåêëàññíèêîâ ïðèâëå÷åì ê óáîðêå ìóñîðà, óêëàäêå áîðäþðîâ, ïîñàäêå äåðåâüåâ.
– Ëþäìèëà Àíàòîëüåâíà, à êàêîâà ðîëü ØÏ â íîâîì ïðîåêòå?
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– Áóäåì ïðèâëåêàòü, âåäü îíè íàøè ïåðâûå ïîìîùíèêè.

«Êîíöåïöèÿ ïðîåêòà «Øêîëüíûé ïàðëàìåíò» ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå «ïàð-
ëàìåíòà» â øêîëàõ â êà÷åñòâå îðãàíà, êîòîðûé èíèöèèðóåò è îñóùåñòâëÿåò
ñîâìåñòíîå ñ àäìèíèñòðàöèåé óïðàâëåíèå (ñîóïðàâëåíèå) øêîëîé, ÷òî ïðåä-
ïîëàãàåò ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå âëàñòè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè â
øêîëå â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ñîóïðàâëåíèå òàêæå ïðèçâàíî èãðàòü
öåíòðàëüíóþ ðîëü â ñâÿçè øêîëû ñ îðãàíàìè âëàñòè è ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì.

Ðåøåíèå çàäà÷ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñîçäàíèå ðåàëüíûõ æèçíåííûõ óñ-
ëîâèé â øêîëå, ïðè êîòîðûõ ó÷àùèåñÿ ìîãóò ñòàòü çíà÷èìîé ÷àñòüþ øêîëüíîé
æèçíè».

Èç îïèñàíèÿ ïðîåêòà «Øêîëüíûé ïàðëàìåíò» ôîíäà «Ñîðîñ–Êûðãûçñòàí»

Î øêîëå-ãèìíàçèè N-o 1 èì. Êàðáûøåâà ãîâîðÿò êàê î ëó÷øåé â ãîðîäå. Îòëî-
æèâ ìíîæåñòâî âàæíûõ äåë, ñ íàìè âñòðåòèëàñü èíñïåêòîð ãîðîäñêîãî îòäåëà
îáðàçîâàíèÿ Ëþáîâü Àëåêñàíäðîâíà Ïîíîìàðåâà, ñïåöèàëèñò ñ áîëüøèì ñòàæåì
ðàáîòû. Îíà áûñòðî âîøëà â êàáèíåò è, íå òåðÿÿ âðåìåíè, íà÷àëà ãîâîðèòü:

– Ýòà øêîëà î÷åíü ñòàðàÿ. È âñåãäà îíà áûëà ëó÷øåé øêîëîé. Çäåñü âñåãäà
áûë è åñòü î÷åíü õîðîøèé ó÷èòåëüñêèé êîëëåêòèâ, ðàáîòàþò ñàìûå íàñòîÿ-
ùèå ýíòóçèàñòû. Çäåñü åñëè áåðóòñÿ çà êàêîå-òî äåëî, òî îáÿçàòåëüíî äîâîäÿò
åãî äî êîíöà. È äåòè â ýòîé øêîëå çàìå÷àòåëüíûå! Íà íèõ íèêîãäà íå äàâÿò.
Ó÷åíèêè 1-é øêîëû íà ñàìîì äåëå çàìåòíî îòëè÷àþòñÿ îò äðóãèõ. Îíè áîëåå
ñîáðàííûå, îòâåòñòâåííûå, âñå äåëàþò î÷åíü êîððåêòíî. Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ
êîíêóðñàõ ýòà øêîëà çàíèìàåò ïåðâûå ìåñòà. ×åãî íè êîñíèñü – âåçäå ýòà øêî-
ëà ëó÷øàÿ!

Ëþáîâü Àëåêñàíäðîâíà îñîáî ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî, ïðåæäå âñåãî, ýòî çàñëóãà
äèðåêòîðà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ èíèöèàòîðîì âñåõ øêîëüíûõ äåë.

…Ìû èäåì ïî øêîëüíîìó êîðèäîðó. Ïåðåìåíà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çäåñü ñó-
ùåñòâóþò îïðåäåëåííûå ïðàâèëà äâèæåíèÿ, ïðîéòè òðóäíî – ìíîãî äåòåé.

Ñàì ñîáîé âîçíèêàåò âîïðîñ: «Ïî÷åìó ñòîëüêî äåòåé?» Âèäíî, ÷òî øêîëà ïå-
ðåïîëíåíà. Çà îòâåòîì äàëåêî õîäèòü íå íàäî. Íà ñàìîì âèäíîì ìåñòå â ó÷èòåëü-
ñêîé âèñÿò ãðàôèêè óñïåâàåìîñòè øêîëû, ìîùíîé êîìàíäîé ó÷åíèêè âûåçæàþò
íà îëèìïèàäû, ðåãóëÿðíî ïðèâîçÿ ìíîæåñòâî ïðèçîâûõ ìåñò. Íó à î ñïëî÷åííî-
ñòè è êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé ðàçâå ÷òî ëåãåíäû íå õîäÿò. Îñíîâíîé «êîñòÿê» ïðè-
øåë â øêîëó åùå â ñîâåòñêîå âðåìÿ, è ñ òåõ ïîð – ïîñòîÿííûå êóðñû, íîâûå ïðî-
ãðàììû, òðåíèíãè.

×òî æå ïðèâëåêàåò â ýòîé øêîëå ó÷åíèêîâ? Ìû ðåøèëè îáðàòèòüñÿ ñ ýòèì âîï-
ðîñîì ê ðåáÿòàì. Êëàññ, äåòè ñèäÿò êðóæêîì, íàïðÿæåííî æäóò âîïðîñà. Ìû íå
õîòèì òîìèòü èõ:

– Ïî÷åìó âû ó÷èòåñü èìåííî â ýòîé øêîëå?
Ëèöà øêîëüíèêîâ ñâåòëåþò, îíè óëûáàþòñÿ. Ïåðâûì íà÷èíàåò Àíäðåé, ýêñ-

ïðåçèäåíò øêîëû. Ãîâîðèò áûñòðî, àêòèâíî æåñòèêóëèðóÿ:
– Íó, ýòî æå ïðîñòî ëó÷øàÿ øêîëà! Çäåñü õîðîøèå ó÷èòåëÿ è òåõíè÷åñêîå

îáåñïå÷åíèå.
Åãî òóò æå ïîääåðæèâàåò Õèëîëà. Íåâûñîêàÿ äåâóøêà, ìÿãêî óëûáíóâøèñü,

ïðîäîëæàåò:
– Çäåñü äàþò âûñîêèé óðîâåíü çíàíèé, íàøè ó÷åíèêè õîðîøî ïîêàçûâàþò

ñåáÿ íà îëèìïèàäàõ.
Ñëîâî áåðåò Äàðüÿ, îíà çàâåäóåò êîìèòåòîì îáðàçîâàíèÿ â øêîëå. Îíà ÷óòü-

÷óòü ñìóùàåòñÿ:
– Çäåñü èñïîëüçóþò íîâûå ìåòîäèêè. ß øëà ñþäà çà çíàíèÿìè.
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Âîò óâåðåííî ïîäíèìàåòñÿ ðóêà. Ñïîêîéíî óëûáíóâøèñü, Íóðèÿ, ñïèêåð ïàð-
ëàìåíòà, íà÷èíàåò ãîâîðèòü. È ïî÷åìó-òî øóì ñòèõàåò, ðàçãîâîðû ïðåêðàùàþòñÿ.
Åå ñëóøàþò âíèìàòåëüíî.

– Âñå ïðàâèëüíî, øêîëà ó íàñ íà ñàìîì äåëå ëó÷øàÿ. Õîòåëîñü áû äîáàâèòü,
÷òî ó íàñ íà óðîêàõ öàðèò òâîð÷åñêàÿ àòìîñôåðà, è ó÷èòåëü ïîìîãàåò êàæ-
äîìó îùóòèòü ñåáÿ ëè÷íîñòüþ.

Âå÷åðîì ó íàñ îñòàåòñÿ íåìíîãî ñâîáîäíîãî âðåìåíè. È ìû ðåøàåì ïðîãó-
ëÿòüñÿ ïî ãîðîäó. Ñòàðàòåëüíî îáõîäÿ ïðèâåçåííûé øèôåð, ìû ïðåäñòàâëÿåì, êàê
íà ñëåäóþùèé äåíü âàòàãà øêîëüíèêîâ áóäåò âåñåëî ïåðåäàâàòü åãî ââåðõ, íà êðû-
øó, ñòðîèòåëÿì, êîòîðûå òàêæå íå ñìîãóò ñäåðæàòü óëûáêè, ãëÿäÿ íà ñòàðàíèÿ äå-
òåé.

Âûõîäèì çà âîðîòà…
Ïîñåëåíèå Êûçûë-Êèÿ áûëî îáðàçîâàíî â 1898 ãîäó. Â êîíöå XIX – íà÷àëå

XX âåêà Êûçûë-Êèÿ áûëà îäíèì èç ïåðâûõ ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ Êûðãûçñòàíà.
Â XX âåêå øàõòåðñêèé ïîñåëîê áûñòðî ðîñ. Â 1938 ãîäó ïîñåëîê ïîëó÷èë ñòàòóñ
ãîðîäà. Òîãäà ïî ÷èñëó ðàáî÷èõ Êûçûë-Êèÿ óñòóïàëà â ðåñïóáëèêå òîëüêî ñòîëè÷-
íîìó Ôðóíçå è Îøó. Ñ ðàçâàëîì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà âñå èçìåíèëîñü. Ïî ìíåíèþ
ìíîãèõ æèòåëåé, ãîðîä ïåðåæèâàåò äàëåêî íå ëó÷øèå äíè. Íà óëèöàõ ìíîãî áåç-
ðàáîòíûõ, çàêðûòî áîëüøèíñòâî ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è øàõò. Ïðîåçæàÿ
ïî ãîðîäó, íå ïåðåñòàåì óæàñàòüñÿ çàáðîøåííûì öåõàì, æóòêî ñìîòðÿùèì íà ãî-
ðîä ïóñòûìè ãëàçíèöàìè âûáèòûõ îêîí.

Ãîðîä, êîòîðûé æèë óãëåì, ñ çàêðûòèåì øàõò îñòàâèë áåç ñðåäñòâ ê ñóùåñòâî-
âàíèþ ìíîæåñòâî ëþäåé, ïîðîäèâ íîâîå ÿâëåíèå ñîâðåìåííîñòè – «àïà÷åé», «íå-
çàêîííûõ» øàõòåðîâ, ñïóñêàþùèõñÿ çà óãëåì â çàáðîøåííûå øàõòû íà ñâîé ñòðàõ
è ðèñê. Íåðåäêî îíè íå âîçâðàùàþòñÿ – îáâàëû, âûõîä ãàçà, ïîíîæîâùèíà – îáû-
äåííîñòü äëÿ íèõ, î ÷åì ðåãóëÿðíî ïèøóò äàæå ñòîëè÷íûå ãàçåòû.

Ó÷èòåëÿ â øêîëå ãîâîðèëè íàì, ÷òî ìíîãèå ðîäèòåëè óåçæàþò íà çàðàáîòêè â
Ðîññèþ, òàê êàê â Êûçûë-Êèè òðóäíî íàéòè ðàáîòó. È â òî æå âðåìÿ â ãîðîäå ìíî-
ãî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, â êîòîðûõ ó÷àòñÿ ðåáÿòà è èç äðóãèõ îáëàñòåé ñòðàíû.

Ñåé÷àñ Êûçûë-Êèþ âïîëíå ìîæíî íàçâàòü ãîðîäîì ìîëîäåæè. Êîëè÷åñòâî
øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ ñîñòàâëÿåò áîëåå ïîëîâèíû íàñåëåíèÿ ãîðîäà (16200
ó÷àùèõñÿ èç 31800 âñåãî íàñåëåíèÿ). Ïðàâäà, óñëîâèÿ îáó÷åíèÿ íåëüçÿ íàçâàòü
äàæå óäîâëåòâîðèòåëüíûìè. 70% çäàíèé øêîë òðåáóþò êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà,
øêîëû è óíèâåðñèòåòû íåäîñòàòî÷íî îáåñïå÷åíû ìåáåëüþ, ó÷åáíèêàìè è ïîñî-
áèÿìè, îòñóòñòâóåò ëàáîðàòîðíî-ïðàêòè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå. Î÷åíü îñòðî ñòîèò
ïðîáëåìà ñ êàäðàìè. Êàê ïðèçíàþòñÿ ñàìè äèðåêòîðà øêîë, îíè ãîòîâû áðàòü
ïðàêòè÷åñêè ëþáîãî ÷åëîâåêà ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, íî â øêîëó íèêòî íå õî-
÷åò èäòè ðàáîòàòü. Äà è êòî çàõî÷åò ðàáîòàòü â ïåðåïîëíåííûõ êëàññàõ? Øêîëû â
ñðåäíåì ðàññ÷èòàíû íà 7857 ìåñò, îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â êàæäîé ó÷èòñÿ
ïî÷òè ïî 10–11 òûñ. äåòåé.

Â ãîðîäå íåò êèíîòåàòðîâ, íåò äîìà êóëüòóðû, ðàáîòàåò ëèøü îäèí ñïîðòèâ-
íûé êðóæîê, ãîðîäñêîé èñòîðè÷åñêèé ìóçåé çàêðûò, öåíòðàëüíîé áèáëèîòåêå
íåîáõîäèì êàïèòàëüíûé ðåìîíò1.

Íà óëèöå íàì òî è äåëî âñòðå÷àëèñü ãðóïïû ìîëîäûõ ëþäåé. Íàóòðî ìû ïîèí-
òåðåñîâàëèñü ó íàøèõ ïàðëàìåíòàðèåâ:

– À êàê ìîëîäåæü ïðîâîäèò âðåìÿ âå÷åðîì?
– Íà äèñêîòåêàõ. Èõ â ãîðîäå ìíîãî. ×àñòíûõ.

1 http://www.ifescentralasia.kg/Kyrgyzstan/RUS/Kyzyl-Kiya/kk01.html
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– Ñõîäèì? – ïîñìîòðåëè ìû äðóã íà äðóãà.
– ×òî âû, ýòî íå áåçîïàñíî! – ñåðüåçíî îñòàíîâèëè íàñ ïàðëàìåíòàðèè.
– À âû ñàìè õîäèòå?
– Íåò, ìû òîëüêî â øêîëå. Íî âîò êîãäà ìû íåñêîëüêî ðàç îðãàíèçîâàëè äëÿ

ãîðîäà êîíöåðò è äèñêîòåêó – âñåì ïîíðàâèëîñü, – ãîâîðèò Àíäðåé.
– Ìû îðãàíèçîâûâàëè êîíöåðò, ïðèóðî÷åííûé êî Äíþ Ïîáåäû, è èäåÿ ïðè-

íàäëåæàëà Èðèíå Âëàäèìèðîâíå, – ïðîäîëæàåò ýêñ-ïðåçèäåíò, – à îðãàíèçàöèþ
è ñàì êîíöåðò ìû ïðîâåëè ñàìè. Ýòî áûëî íåîáû÷íî. Âåòåðàíû è ìîëîäåæü ñëó-
øàëè íàñ î÷åíü âíèìàòåëüíî. À ìû áóêâàëüíî ïðî÷óâñòâîâàëè áîëü âîéíû. Ýòî
áûë æèâîé êîíòàêò, è áûëî óäîâëåòâîðåíèå îòòîãî, ÷òî ñäåëàëè äëÿ ëþäåé
÷òî-òî âàæíîå.

– Âû çíàåòå, ðåáÿòà â ýòîé øêîëå óäèâèòåëüíûå, – ïðîäîëæèò ÷óòü ïîçæå
ýòó òåìó Ë. À. Ïîíîìàðåâà, – îíè â ãîðîäå êàê ãëîòîê ñâåæåãî âîçäóõà.

Íàñòóïèë âòîðîé äåíü íàøåãî ïðåáûâàíèÿ â øêîëå. Ïàðëàìåíòàðèè ñîáðàëèñü
â «çàëå çàñåäàíèÿ» – òàê îíè íàçûâàþò ó÷åáíûé êàáèíåò ãðàæäàíîâåäåíèÿ, õîçÿè-
íîì êîòîðîãî ïî ñóòè ÿâëÿåòñÿ ØÏ. Çäåñü íà ñòåíäàõ – ïëàíû, îáúÿâëåíèÿ, îò-
÷åòû. Ìû çàõîäèì, íàñ æäóò ðåáÿòà. Ïîçäîðîâàëèñü, ñòàëè ñóåòèòüñÿ. Ñêàçàòü ïî
ïðàâäå, óæå çíàêîìàÿ íàì Èðèíà Âëàäèìèðîâíà íå ñèëüíî âûäåëÿåòñÿ ñðåäè îäèí-
íàäöàòèêëàññíèêîâ: íåâûñîêàÿ, õóäåíüêàÿ, ìîëîäàÿ æåíùèíà. Îíà ñ óëûáêîé ïû-
òàåòñÿ âñå áûñòðî îðãàíèçîâàòü, ïðîñèò âñåõ ðàññàæèâàòüñÿ.

Ðåáÿòà ñðàçó íà÷àëè äâèãàòü ïàðòû è ñîñòàâëÿòü ñòóëüÿ â êðóã. Ñåëè ðÿäîì äðóã
ñ äðóãîì, äîâîëüíî áëèçêî. Äëÿ íàñ òàêæå îñòàâëåíû ìåñòà â êðóãå. Ïåðåä íà÷àëîì
ðàçãîâîðà ñïèêåð ØÏ Íóðèÿ ïðåäëàãàåò íàì ýêñêóðñèþ ïî øêîëå.

Ìû ïðèíèìàåì ïðèãëàøåíèå, è ðåáÿòà äðóæíî ïîäíèìàþòñÿ ñ ìåñò. Ïîêàçû-
âàòü øêîëó õîòÿò âñå. «Ïîéäóò Íóðèÿ è Àíäðåé», – ãîâîðèò Èðèíà Âëàäèìèðîâíà.
Îñòàëüíûå îñòàþòñÿ â êëàññå.

Íóðèÿ è Àíäðåé ïîêàçûâàþò øêîëó ñ ëþáîâüþ è çíàíèåì äåëà. «À âîò çäåñü ó
íàñ…» – òîðîïÿòñÿ ïîêàçàòü âñå: ñòåíä ØÏ, ðàñïèñàíèå êðóæêîâ, äåòñêèå ðèñóí-
êè, ñòåíäû î ïàòðèîòè÷åñêîì âîñïèòàíèè è âåòåðàíàõ âîéíû. Áîëüøèíñòâî ñòåí-
äîâ ñäåëàíû äàâíî: òåêñò ïîòóñêíåë, ôîòîãðàôèè âûãîðåëè. Âñêîðå ìû îáíàðóæè-
âàåì, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ïàðëàìåíòàðèåâ íå îñòàëàñü â êëàññå, à ñëåäóåò çà íàìè
ïîîäàëü.

Íàì î÷åíü èíòåðåñíû ýòè ìèëûå, îòêðûòûå, î÷åíü èñêðåííèå ðåáÿòà. ×óâ-
ñòâóåòñÿ, ÷òî ïàðëàìåíò ñòàë ÷àñòüþ èõ æèçíè íà ýòîò âåñüìà ñëîæíûé ãîä. Óçíàå

..
ì,

÷òî âñå ÷ëåíû ïàðëàìåíòà, êðîìå îäíîãî,– ó÷åíèêè âûïóñêíîãî 11 «À» êëàññà.
Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ýòîãî êëàññà – Èðèíà Âëàäèìèðîâíà Ñìèðíîâà, êóðàòîð
øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà. Ðåáÿòà ñîáèðàþòñÿ ïîñòóïàòü â âóçû. Ìíîãèå õîòÿò óåõàòü
â Áèøêåê, à ïîýòîìó ñ÷èòàþò, ÷òî äîëæíû óñèëåííî ó÷èòüñÿ. Ïðè ýòîì îíè êàæ-
äóþ ïÿòíèöó ñîáèðàþòñÿ íà çàñåäàíèÿ. Ìíîãî âðåìåíè çàíèìàþò ìåðîïðèÿòèÿ,
íî îíè íå æàëóþòñÿ: è â êàíèêóëû èäóò â øêîëó, ïî ñëîâàì ñàìèõ ðåáÿò, «êàê íà
ðàáîòó».

– Øêîëüíûé ïàðëàìåíò – ýòî î÷åíü îòâåòñòâåííî, – ãîâîðèò Äàøà, ïîáå-
äèòåëüíèöà îáëàñòíîé îëèìïèàäû.

– Äëÿ íàñ ØÏ – ýòî ïîäãîòîâêà êî âçðîñëîé æèçíè, – ïîääåðæèâàþò åå îñ-
òàëüíûå.

Ðåáÿòà ìíîãî ãîâîðèëè íà ýòó òåìó.
– Ñâîè ïåðâûå íàâûêè îáùåíèÿ ÿ ïðèîáðåë â øêîëüíîì ïàðëàìåíòå, – ãîâî-

ðèò Ðóñòàì. Ñåé÷àñ Ðóñòàì Áàáàòàåâ ðàáîòàåò ó÷èòåëåì â ðîäíîé øêîëå. Áûòü ïî-
õîæèì íà íåãî, ñóìåòü îðãàíèçîâàòü, êàê îí, øêîëüíóþ æèçíü, õîòÿò áóäóùèå ïàð-
ëàìåíòàðèè Äèìà è Àçèç. Äåïóòàòû ñ÷èòàþò, ÷òî øêîëüíûé ïàðëàìåíò ïîäãîòàâ-
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ëèâàåò êî âçðîñëîé æèçíè, äàåò ïîïðîáîâàòü ñâîè ñèëû, ôîðìèðóåò ëèäåðñêèå
êà÷åñòâà, äàåò çíàíèÿ; ó÷èò, êàê âåñòè ñåáÿ â ñåðüåçíûõ ñèòóàöèÿõ, ïîìîãàåò ÷åòêî
è ÿñíî âûñêàçûâàòü ñâîå ìíåíèå, ó÷èò ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.

Â ýòîì ñ ðåáÿòàìè áûëè åäèíîäóøíû è äèðåêòîð, è åå çàìåñòèòåëü. Îíè îòìå-
÷àþò, ÷òî ðàáîòà â ïàðëàìåíòå â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàçâèâàåò òàêèå êà÷åñòâà, êàê
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, îòâåòñòâåííîñòü, èíèöèàòèâíîñòü, ôîðìèðóåò ãðàæäàíñêóþ
ïîçèöèþ.

…Èðèíà Âëàäèìèðîâíà ñåé÷àñ â êëàññå, ñëóøàåò è íàáëþäàåò ñî ñòîðîíû. Ñëó-
øàåò âíèìàòåëüíî, êèâàåò. Ãîâîðèò Àíäðåé:

– ß ëþáëþ áûòü â öåíòðå âíèìàíèÿ. Ìíå ïðèÿòíî, ÷òî ìåíÿ çíàþò â ëèöî.
ß íàñëàæäàþñü çâåçäíîé áîëåçíüþ.

Ìû íåçàìåòíî ñëåäèì çà ðåàêöèåé ðåáÿò. Äëÿ íèõ âñå íîðìàëüíî. Èðèíà Âëà-
äèìèðîâíà ñìîòðèò íà íèõ ñ óäèâëåíèåì.

– Â ØÏ ÿ ïðèøëà, ÷òîáû ìåíÿ óâàæàëè, – ðàçâèâàåò òåìó Õèëîëà. Íà êàêîå-òî
ìãíîâåíèå ðåáÿòà çàäóìûâàþòñÿ.

– ×ëåíû ïàðëàìåíòà ìíå êàçàëèñü áîãàìè, – ñ óëûáêîé ãîâîðèò Íóðèÿ.
Àíäðåé, íà÷àâøèé ýòîò ðàçãîâîð, ñíîâà ñïåøèò âñòàâèòü ñëîâî:
– Âñå ïðàâèëüíî, âåäü â ïàðëàìåíòå – øêîëüíàÿ ýëèòà.
Êòî-òî ïðîèçíåñ:
– Êîãäà â øêîëå öàðñòâîâàë ïðåçèäåíò Ðóñòàì…
Ôðàçà îêàçàëàñü íåçàêîí÷åííîé èç-çà ñìåõà ðåáÿò.
Ïîñëå ýòîãî ðàçãîâîðà Èðèíà Âëàäèìèðîâíà ñêàæåò íàì:
– Ýòà ïîçèöèÿ óäèâèëà è ðàññòðîèëà ìåíÿ. Íå îæèäàëà òàêîãî «çâåçäèçìà».
×òî æå äóìàþò î ØÏ ó÷àùèåñÿ? Ìû ïðåäëîæèëè ðåáÿòàì àíêåòó, â êîòîðîé

áûë è òàêîé âîïðîñ: «Õîòèòå ëè Âû áûòü äåïóòàòîì øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà è ïî-
÷åìó?».

8 «Á» êëàññ: «äà» – 91%, «íåò» – 9%.
9 «À» êëàññ: «äà» – 65%, «íåò» – 35%.
Ñðåäè ïðè÷èí «çà», êàê ïðàâèëî, íàçûâàëàñü âîçìîæíîñòü ðåàëüíî ïîìî÷ü

øêîëå, à îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí «ïðîòèâ» – áîëüøàÿ îòâåòñòâåííîñòü.
Ó÷àùèåñÿ îêàçàëèñü õîðîøî îñâåäîìëåííûìè î äåÿòåëüíîñòè øêîëüíîãî ïàð-

ëàìåíòà. Òàê, íà âîïðîñ: «×òî âàæíîãî äëÿ øêîëû ñäåëàë øêîëüíûé ïàðëàìåíò?»
ðåáÿòà, íå çàäóìûâàÿñü, ïåðå÷èñëèëè:

– Áåñïëàòíûå êðóæêè.
– Ïîìîùü ó÷èòåëÿì.
– Óëó÷øåíèå äèñöèïëèíû.
– Êîíêóðñû ìåæäó øêîëàìè.
– Ïîìîùü ìàëîèìóùèì ó÷åíèêàì.
– Îçåëåíåíèå øêîëû.
Íà ïåðåìåíå ìû çàøëè â ó÷èòåëüñêóþ è ýòîò æå âîïðîñ çàäàëè ó÷èòåëÿì. Îíè

áûëè íå òàê óâåðåíû â ñâîèõ îòâåòàõ, êàê ðåáÿòà. Èõ ìíåíèÿ ðàçäåëèëèñü: «ØÏ íå
ýôôåêòèâåí» – ïåðâîå; «ØÏ – âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ øêîëüíîé æèçíè» – âòîðîå.
Ïî ìíåíèþ çàâó÷à, ïðîáëåìà â òîì, ÷òî íå âñå ó÷èòåëÿ ãîòîâû ïðèñëóøèâàòüñÿ ê
ó÷åíèêàì. Ó çàâó÷à åñòü è êîíêðåòíîå ïðåäëîæåíèå, êàêèì ïóòåì ðåøèòü ïðîáëå-
ìû – ïóñòü ïàðëàìåíò ñòàíåò ïîëíîïðàâíûì ÷ëåíîì ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà øêî-
ëû, à ñåé÷àñ ñ èíôîðìàöèåé î ØÏ íà ïåäñîâåòå âûñòóïàåò È.Â. Ñìèðíîâà.

Åùå îäèí àñïåêò äåÿòåëüíîñòè øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà – åãî âçàèìîäåéñòâèå ñ
ïàðòíåðàìè. «Êàê èäåò ðàáîòà?» – ñïðàøèâàåì ó äåïóòàòîâ. Â êëàññå ïàóçà, âñå çà-
äóìàëèñü, òèøèíà. Ìû æäåì, âãëÿäûâàÿñü â ëèöà äåòåé. Ïåðâûì ïîäíèìàåò ðóêó
Àíäðåé. Íà ýòîò ðàç îí íå ñïåøèò ñ îòâåòîì. È îáû÷íîãî îæèâëåíèÿ íå âèäíî.
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– Ìíîãèå íå ïîíèìàëè, çà÷åì íóæåí øêîëüíûé ïàðëàìåíò. Íàäî ïîêàçàòü,
÷òî ó äåòåé åñòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è îíè ìîãóò ñàìè ñäåëàòü î÷åíü ìíîãîå.

Ñëåäîì ãîâîðèò Õèëîëà:
– Ïàðòíåðû íå ñ÷èòàþò âñå ýòî âàæíûì.
Âîïðîñ î ïðè÷èíàõ âíîâü îçàäà÷èë äåïóòàòîâ. È ñíîâà ïîäíèìàåòñÿ ðóêà Àí-

äðåÿ:
– Â ãîðîäå ê íàì îòíîñÿòñÿ íåñåðüåçíî, ñ÷èòàÿ åùå äåòüìè.
– Äåéñòâèòåëüíî, îíè åùå äåòè, – ñêàæåò íàì ïîòîì Èðèíà Âëàäèìèðîâíà. –

Ìû âåäü òîæå áîèìñÿ îòïóñêàòü èõ êóäà-ëèáî îäíèõ, âäðóã ÷òî ñëó÷èòñÿ. Ïî-
ýòîìó ñíà÷àëà êàêèå-òî ìîìåíòû, íàïðèìåð, êîíòàêòû, íàëàæèâàþò âçðîñ-
ëûå, à ïîòîì ìû ðåøàåì, ÷òî ìîãóò ñäåëàòü äåòè.

Ðàçãîâîð ñ äåïóòàòàìè ïàðëàìåíòà ïîêà çàêîí÷åí, è îíè íà÷èíàþò ñîáèðàòü-
ñÿ äîìîé. Âåñåëî îáùàþòñÿ äðóã ñ äðóãîì, ñòðîÿò ïëàíû íà âûõîäíûå, øóòÿò. ×àñ-
òî îáðàùàþòñÿ ê Èðèíå Âëàäèìèðîâíå, ÷òî-òî ñïðàøèâàþò, ïðè÷åì íå âñåãäà
ðàçãîâîð âåäåòñÿ î øêîëå. Çâó÷èò ñìåõ – êàæåòñÿ, Èðèíà Âëàäèìèðîâíà îñòðîóì-
íî îòâåòèëà. Òàê, ñ óëûáêàìè íà ëèöå, íàïîñëåäîê ïîìàõàâ åé ðóêîé, äåòè ïîêè-
äàþò êëàññ.

À ÷òî ãîâîðÿò ïàðòíåðû? Íàñ æäóò òðè âñòðå÷è ñ òðåìÿ îñíîâíûìè ïàðòíåðà-
ìè øêîëû.

Ïåðâàÿ – ñ Èâàíîì Íèêîëàåâè÷åì Êóëàãèíûì, ãëàâîé Ñîâåòà âåòåðàíîâ. Âû-
ñëóøàâ íàñ, îí êèâíóë è õîðîøî ïîñòàâëåííûì êîìàíäèðñêèì ãîëîñîì íà÷àë ðàñ-
ñêàçûâàòü î òîì, êàêàÿ õîðîøàÿ øêîëà N-o 1. Äåòè, äèðåêòîð… Èâàí Íèêîëàåâè÷ íå
ñìîã ñîîáùèòü íè÷åãî êîíêðåòíîãî î äåÿòåëüíîñòè ØÏ. Îí ãîâîðèë î òîì, ÷òî
èíèöèàòîðîì êîíòàêòîâ áûëà Ë. À. Äåãòÿðåâà.

Ïðåäñòàâèòåëü ÌÝè×Ñ Ðóñëàí Àáóøåâ õîðîøî îñâåäîìëåí î ñîòðóäíè÷åñòâå,
âåäü åãî âîèíñêàÿ ÷àñòü – «øåôû» øêîëû:

– Ê íàì ñ ïðîñüáàìè îáðàùàåòñÿ Ëþäìèëà Àíàòîëüåâíà. Òàê, ìû ïîìîãëè
øêîëå â ïðîâåäåíèè âîåííûõ èãð, è òåïåðü äèðåêòîð ïîïðîñèëà íàñ ïîìî÷ü ïå-
ðåêðûòü êðûøó è ïîáåëèòü çäàíèå. Ë.À. Äåãòÿðåâà ìíîãî ïîìîãàåò íàøåé ÷à-
ñòè, äîáèâàåòñÿ êàêîé-òî ïîìîùè îò ðóêîâîäñòâà ãîðîäà, ïðåäîñòàâëÿåò îðã-
òåõíèêó.

Совет ветеранов МАШ-завод Мэрия, ГорОО

ШКОЛА-ГИМНАЗИЯ № 1
им. Д. М. КАРБЫШЕВАТОС МЭиЧС

НПО «Работа с
молодежью»
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Â øêîëå íàì íàñòîÿòåëüíî ðåêîìåíäîâàëè ïîñåòèòü ÍÏÎ «Èíôîðìàöèîííûé
öåíòð ïî ðàçâèòèþ äåìîêðàòèè». Ïðîâîäèòü íàñ â ÍÏÎ âûçâàëèñü äâà ìàëü÷èêà –
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Äèìà è Àçèç, àêòèâèñòû, ñ êîòîðûìè ðàáîòàåò ïàðëàìåíò, ãîòîâÿ ñåáå «ñìåíó». Îíè
ó÷åíèêè 8-ãî êëàññà, íî äåðæàòñÿ óâåðåííî, ãîâîðÿò îáñòîÿòåëüíî è äåëîâèòî. Îíè
ãîòîâÿòñÿ ñåðüåçíî ðàáîòàòü.

Îñíîâíîé óïîð Öåíòð äåëàåò íà ðàáîòó ñ äåòüìè, îðãàíèçîâûâàÿ ñåìèíàðû.
ÍÏÎ âîçãëàâëÿåò Ñâåòëàíà Õàëáàåâà.

Â Öåíòðå íàñ âñòðåòèëà ñàìà Ñâåòëàíà Õàëáàåâà:
– Ìíå èíòåðåñíî ðàáîòàòü ñ ýòèìè äåòüìè. Îíè ïðèõîäÿò ñî ìíîæåñòâîì

íîâûõ èäåé è âñåãäà ãîòîâû îñóùåñòâëÿòü èõ. Òàê, ñàìè ó÷åíèêè ØÃ N-o 1 ïðîâî-
äÿò â Öåíòðå âñòðå÷è Äåáàòíîãî êëóáà, ïðåäëîæèëè ñîçäàòü Öåíòð çàùèòû
äåòñòâà. Áëàãîäàðÿ âîëîíòåðàì è øêîëüíîìó ïàðëàìåíòó øêîëû N-o 1, ìû ïðî-
âåëè àêöèþ ïî ïîääåðæêå äåòåé-èíâàëèäîâ «Äåòè – äåòÿì». Ðåáÿòà áûëè âïîë-
íå ñàìîñòîÿòåëüíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà. ß ïëîòíî ñîòðóäíè÷àþ ñ Ë.À. Äåã-
òÿðåâîé óæå ìíîãî ëåò. Âñÿêîå áûâàëî – è îíà êî ìíå çà ïîìîùüþ îáðàùàëàñü, è
ÿ ê íåé. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ êî ìíå ñòàëè îáðàùàòüñÿ è äåòè èç 1-é øêîëû. Îíè
ðàáîòàþò â ìîåì ÍÏÎ âîëîíòåðàìè, î÷åíü õîðîøî ïîìîãàþò ìíå. Ó íèõ ñèëü-
íàÿ ïîäãîòîâêà, îíè ñàìè ïðîâîäÿò ñåìèíàðû, âûñêàçûâàþò ìíîãî çàìå÷àòåëü-
íûõ èäåé. À ñàìîå ãëàâíîå – îíè áåçîòêàçíûå. Âñåãäà, êîãäà è ÷òî áû íè ïîïðîñè-
ëà – ïðèõîäÿò è äåëàþò. Ìíå ïðèÿòíî ðàáîòàòü ñ äåòüìè, ýòî íåîáû÷íî, íî
ïîëåçíî.

Ôåâðàëü âûäàëñÿ íàïðÿæåííûì äëÿ øêîëû. Íóæíî áûëî ðåìîíòèðîâàòü êðû-
øó, íà 21 ôåâðàëÿ áûëè íàçíà÷åíû åæåãîäíûå âûáîðû øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà.
Äèðåêòîð â áîëüíèöå, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå îòñóò-
ñòâóåò. Âûáîðû áûëî ðåøåíî íå ïåðåíîñèòü. Ñåé÷àñ àäìèíèñòðàöèÿ ïðèçíàå

..
ò, ÷òî

äåòè ñïðàâèëèñü ñ ýòîé çàäà÷åé.
Âîçâðàùàåìñÿ ñ î÷åðåäíîãî ðàçãîâîðà. Òðóäíî ðàáîòàòü – ïîñòîÿííî îòâëå-

êàþò êðèêè ðàáî÷èõ, ðåìîíòèðóþùèõ êðûøó. Ðàáîòà ñïîðèòñÿ.
Ìû èäåì íà âñòðå÷ó ñ íîâûì ïàðëàìåíòîì.
Âñïîìèíàåì ðàçãîâîð ñ Àñèÿò. Îíà ðàññêàçàëà íàì, ÷òî âî âðåìÿ ïðåäâûáîð-

íîé êàìïàíèè îíà è åùå òðè äåâî÷êè èç 10 êëàññà îðãàíèçîâàëè ïàðòèþ è íàçâà-
ëè åå «Ñâîáîäà».

Ïàðòèÿ èìåëà ñâîþ ïðîãðàììó. Â òî âðåìÿ êàê ìíîãèå êàíäèäàòû â ñâîèõ ïðåä-
âûáîðíûõ ïðîãðàììàõ ïèñàëè, ÷òî áóäóò «ñëåäèòü çà ñîáëþäåíèåì øêîëüíîé
ôîðìû», «Ñâîáîäà» ïðåäëîæèëà îòìåíèòü åå ñîâñåì. Åùå îäíî èõ ïðåäëîæåíèé
ýòîé ïàðòèè – âûáîð ó÷åíèêàìè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ òàéíûì ãîëîñîâàíèåì.

Â çàêîíå î âûáîðàõ â ØÏ íè÷åãî íå ñêàçàíî î ïàðòèÿõ, ïîýòîìó «Ñâîáîäà»
ó÷àñòâîâàëà â âûáîðàõ, âûäâèíóâ ñâîèõ, îòäåëüíûõ, êàíäèäàòîâ. Ïðîøëè âûáîðû,
è îêàçàëîñü, ÷òî ïîëîâèíà êàíäèäàòîâ ïàðòèè îñòàëàñü «çà áîðòîì». Äåïóòàòàìè
ñòàëè Àñèÿò è Àéãóëü.

Çà êîììåíòàðèÿìè ìû îáðàòèëèñü ê äèðåêòîðó.
– Ëþäìèëà Àíàòîëüåâíà, ÷òî Âû äóìàåòå î ïàðòèè «Ñâîáîäà»?
Äèðåêòîð óäèâëåííî ïðèïîäíèìàåò áðîâè:
– Êàêàÿ ïàðòèÿ? Íåò, ÿ íè÷åãî íå çíàþ.
Ïîñëå íåáîëüøîé ïàóçû Ëþäìèëà Àíàòîëüåâíà ïðîèçíîñèò:
– Îáÿçàòåëüíî ïðèãëàøó äåâî÷åê è ïîãîâîðþ ñ íèìè.
…Çàõîäèì â êàáèíåò ãðàæäàíîâåäåíèÿ, ãäå äîëæíà áûëà íà÷àòüñÿ ïðîöåäóðà

ïåðåäà÷è ïîëíîìî÷èé. Âñå óæå íà ìåñòå, æäóò íàñ. Ìû ïðîñèì íå îòâëåêàòüñÿ è
íå îáðàùàòü íà íàñ âíèìàíèÿ. Èðèíà Âëàäèìèðîâíà ïðîñèò íà÷èíàòü ïðîöåäóðó.
Âûõîäèò âïåðåä Íóðèÿ, íåìíîãî âîëíóÿñü, íà÷èíàåò ðàññêàçûâàòü î ïðîäåëàííîé
ðàáîòå. Íà íåêîòîðîå âðåìÿ â êëàññå óñòàíàâëèâàåòñÿ òèøèíà, íî âñêîðå êëàññ
îïÿòü íàïîëíÿåòñÿ íåãðîìêèì ãóëîì áåñåäóþùèõ. Îäèí çà äðóãèì âûõîäÿò
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ïðåäñòàâèòåëè êîìèòåòîâ è ðàññêàçûâàþò î ñâîåé ðàáîòå. Âûñòóïëåíèÿ ñîïðîâîæ-
äàþòñÿ àïëîäèñìåíòàìè, áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ âñòðå÷è çàíÿòî ðàçãîâîðàìè,
íåêîòîðûå ñìîòðÿò â îêíî, âîïðîñû îò äåïóòàòîâ íîâîãî ñîçûâà îòñóòñòâóþò. Åùå
áûñòðåå ïðîøëè âûáîðû â êîìèòåòû. Áûëî òîëüêî äâà êàíäèäàòà â êàæäûé êîìè-
òåò, áåç àëüòåðíàòèâû, ïðàêòè÷åñêè âñå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ «åäèíîãëàñíî».
Ïåðåäàâ äåëà, «ñòàðûé ïàðëàìåíò» ñ ðàäîñòíûì êðèêîì «Íàêîíåö-òî ýòî êîí÷è-
ëîñü!» ïîêèíóë êëàññ, è ìû ñìîãëè ðàññìîòðåòü íîâûé ïàðëàìåíò. Îí èçðÿäíî
«ïîìîëîäåë». Òåïåðü â íåì íåò îäèííàäöàòèêëàññíèêîâ, çàòî ìíîãî ïðåäñòàâèòå-
ëåé âîñüìûõ è äåâÿòûõ êëàññîâ. Âûäåëÿåòñÿ Ëèðà, íîâûé ñïèêåð. Îíà è ãîâîðèò
èíà÷å, ÷åì äðóãèå äåïóòàòû: ñåðüåçíåé, óâåðåííåé. Åñòü è çíàêîìàÿ íàì Ñåâàðà,
áûâøàÿ äåïóòàòîì è ïðîøëîãî ñîçûâà. Îíà ñàìàÿ «ñòàðàÿ» çäåñü. Ïî÷åìó îíà âíîâü
ðåøèëà èäòè â ïàðëàìåíò?

Ñåâàðà:
– ß çàõîòåëà ïðîäîëæèòü ðàáîòó. Íî âìåñòî îáðàçîâàíèÿ ðåøèëà çàíÿòüñÿ

øêîëüíûì ïðàâîïîðÿäêîì. Ìíå õî÷åòñÿ ìíîãîå ñäåëàòü.
Âîïðîñ áûë çàäàí Ñåâàðå, íî ïîäêëþ÷àþòñÿ âñå.
Ëèðà, ñïèêåð ïàðëàìåíòà íîâîãî ñîçûâà:
– Áåçóñëîâíî, ïàðëàìåíò – ýòî òðåíèðîâêà äëÿ áóäóùåé æèçíè. Íî ÿ õîòåëà

ðåàëèçîâàòü ñâîè èäåè. Òàê, ÿ õîòåëà áû ñäåëàòü â øêîëå Èíòåðíåò-êëóá. Ìîæ-
íî âçÿòü êðåäèò, íàéòè ïîìåùåíèå, à çàòåì îò æåëàþùèõ íå áûëî áû îòáîÿ.
Ýòî áûëî áû ïîëåçíî è äëÿ ãîðîäà, è äëÿ øêîëû.

Íàñòÿ, äåïóòàò íîâîãî ñîçûâà:
– ß íàäåþñü, ÷òî øêîëüíûé ïàðëàìåíò äàñò ìíå íàâûêè îáùåíèÿ ñ ëþäüìè,

ïîìîæåò ìíå äîáèòüñÿ óñïåõà. Îäíàêî ÿ áû î÷åíü õîòåëà, ÷òîáû â øêîëå áûëî
áîëüøå ìåðîïðèÿòèé, ÷òîáû åå òåððèòîðèÿ áûëà çåëåíîé, ÷òîáû äåòè ÷àñòî
âûåçæàëè íà ïðèðîäó.

Âòîðàÿ íàøà ïîåçäêà â «Êàðáûøåâêó» ïðèøëàñü íà íà÷àëî ìàðòà. Øêîëà ãîòî-
âèëàñü ê ïðàçäíîâàíèþ Æåíñêîãî äíÿ, äåòè ãîòîâèëè êîíöåðò, íà êîòîðûé è ìû
ïîëó÷èëè ïðèãëàøåíèå. Ïðèøëè, çàíÿëè ìåñòà, ñ ëþáîïûòñòâîì íàáëþäàåì çà
ïîäãîòîâêîé. Ïðèõîäÿò ó÷èòåëÿ, äëÿ êîòîðûõ óñòðîåí êîíöåðò, ñóåòÿòñÿ äåòè, çà-
êàí÷èâàÿ ïîñëåäíèå ïðèãîòîâëåíèÿ. Âäðóã ìû çàìå÷àåì îäèíîêóþ ôèãóðêó, îá-
ëîêîòèâøóþñÿ íà ïèàíèíî. Ïðèñìàòðèâàåìñÿ – äà ýòî æå Àñèÿò! Îíà âûãëÿäèò
ðàññòðîåííîé. Ðÿäîì ñ íàìè ñàäèòñÿ Ëþäìèëà Àíàòîëüåâíà. Ñïðàøèâàåì äèðåê-
òîðà: «×òî ñëó÷èëîñü ñ Àñèÿò?» Ëþäìèëà Àíàòîëüåâíà ðàññêàçûâàåò, ÷òî äåâî÷êå
çàïðåòèëè âåñòè êîíöåðò. Çàïðåòèëà ó÷èòåëüíèöà ìóçûêè, òàê êàê åé, ïî ñëîâàì
Ëþäìèëû Àíàòîëüåâíû, íå ïîíðàâèëñÿ âíåøíèé âèä Àñèÿò. Ïðèãëÿäûâàåìñÿ: íà
Àñèÿò äæèíñû è êîôòî÷êà.

Ïîñëå êîíöåðòà ìû ïîïðîñèëè Àñèÿò îñòàòüñÿ. Ñïåøèì â êëàññ, ãäå îíà óæå
íàñ æäåò. Äåâî÷êà ñèäèò çà ïàðòîé è ñìîòðèò â îêíî. Îíà íå óëûáàåòñÿ. Ãîâîðèì î
åå ïàðòèè, î ïàðëàìåíòå, î ïëàíàõ íà áóäóùåå. Çàäàåì âîïðîñ è î êîíöåðòå. Îíà
äîëãî ìîë÷èò, ïîòîì íà÷èíàåò ðàññêàçûâàòü. Åé îáèäíî. Âåäü ó÷èòåëüíèöà çàïðå-
òèëà… Åñòü ëè æåëàíèå ðàáîòàòü, âîïëîùàòü ïðîãðàììó ? Àñèÿò îòâå÷àåò, íå ðàç-
äóìûâàÿ: «Äà!»

Çàêàí÷èâàåòñÿ íàøà ïîåçäêà. Âûõîäèì íà óëèöó, ìèìî íàñ ïðîõîäèò áîåö
ÌÝè×Ñ, îäèí èç ðåìîíòèðóþùèõ êðûøó. Íåäàëåêî ñòîèò ïðîðàá. È íàì âñïîì-
íèëîñü, ÷òî â êîíöå ðàçãîâîðà ñ íîâûì ïàðëàìåíòîì ìû ñïðîñèëè ó íèõ:

– Ñìîãëè áû âû â ïîäîáíîé ñèòóàöèè, êîãäà íóæíî çàíèìàòüñÿ ðåìîíòîì
êðûøè, à äèðåêòîðà íåò, çàìåíèòü åå íà ýòîì ïîñòó?

Àñàí, ïðåçèäåíò øêîëû:
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– Ýòî áûëî áû òðóäíî. ß áû ñïðîñèë ñîâåòà. Íî åñëè áûëî áû íàäî – òî çà-
íÿëñÿ áû.

Àñèÿò, ïðåäñòàâèòåëü áëîêà «Ñâîáîäà»:
– Äóìàþ, ÿ ñìîãëà áû. Çäåñü íåò íåïðåîäîëèìûõ ïðåïÿòñòâèé.
Ïîñëåäíèé ðàçãîâîð ñ äèðåêòîðîì:
– Ëþäìèëà Àíàòîëüåâíà, à åñëè áû â òîò ìîìåíò ê Âàì ïðèøëè äåïóòàòû

øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà è ñêàçàëè, ÷òî ñàìè çàéìóòñÿ ðóêîâîäñòâîì ðåìîíòà
êðûøè, ÷òî áû Âû èì îòâåòèëè?

Äîëãîå ðàçäóìüå.
– Çíàåòå, ÿ áû ñêàçàëà: «Ïîïðîáóéòå!»
Íà óëèöå èäåò ðàáîòà. Áîéöû ÷àñòè ÌÝè×Ñ äåëîâèòî ïîäíèìàþò ââåðõ øè-

ôåð, óêëàäûâàþò åãî, ñëûøíû êðèêè ðàáî÷èõ. Ïîäõîäèì ê ïðîðàáó:
– Åñëè áû äèðåêòîð íå ñìîãëà âûéòè íà ðàáîòó, à ðàáîòàìè ðóêîâîäèë áû

ó÷åíèê-ïðåçèäåíò øêîëû èëè ñïèêåð øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà, ÷òî-íèáóäü èçìå-
íèëîñü áû?

Èñêðåííåå íåäîóìåíèå:
– À êàêàÿ ìíå ðàçíèöà? Óãîâîð ìåæäó øêîëîé è êîìàíäèðîì ÷àñòè óæå äàâ-

íèøíèé, âñå áûëî ðåøåíî, ìàòåðèàëû äîñòàâëåíû. Ìíå áûëî áû âñå ðàâíî, ñ êåì
ðàáîòàòü – ñ äèðåêòîðîì èëè ñ ó÷àùèìñÿ.

Â âåñòèáþëå øêîëû âèñèò íîâûé ïðåññ-ðåëèç: øêîëà ïîëó÷èëà â ñîáñòâåííîñòü
áëèçëåæàùèé ïóñòûðü è ïëàíèðóåò ïðåâðàòèòü åãî â ñïîðòïëîùàäêó. Ïðåäñòîèò
âûïîëíèòü ìíîæåñòâî äåë ïî ðàñ÷èñòêå è îáóñòðîéñòâó. Ñòó÷àò ìîëîòêè íà êðû-
øå, ðàáîòû ïðîäîëæàþòñÿ...

×òî-òî ïîäñêàçûâàëî íàì òîãäà, ÷òî ýòî åùå íå êîíåö. Òàê è ïîëó÷èëîñü. Â íà-
÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà ìû âíîâü åäåì â øêîëó-ãèìíàçèþ N-o 1 èì. Êàðáûøåâà. Âíîâü
çíàêîìîå çäàíèå, ëèöà ðåáÿò. Çàãîðåëûå, áîëåå ñåðüåçíûå. Â ðàçãîâîðå çàäàåì äå-
ïóòàòàì âîïðîñ:

– À ÷òî âû ñäåëàëè ñàìè? Áåç àäìèíèñòðàöèè?
Âñå çàäóìûâàþòñÿ. Èðèíà Âëàäèìèðîâíà Ñìèðíîâà ãîâîðèò:
– Äà, ïîïðîáîâàëè îíè, íàòâîðèëè òóò ñàìè äåë!
Ìû ïîâîðà÷èâàåìñÿ ê íåé.
– Íó ÷òî æå, ðàññêàçûâàéòå! – îáðàùàåòñÿ îíà ê ðåáÿòàì.
Ðåáÿòà ìîë÷àò, îïóñêàþò ãëàçà, ÷óâñòâóåòñÿ êàêàÿ-òî íåëîâêîñòü.
Ðàññêàçûâàþò Íàñòÿ è Àëèíà. Ñåé÷àñ îíè óæå äåñÿòèêëàññíèöû. Îíè íå ïðî-

ñòî êîëëåãè ïî ïàðëàìåíòó, íî è áëèçêèå ïîäðóãè. Îíè äàæå â ÷åì-òî ïîõîæè. Íàì
äîâîëüíî òðóäíî ðàçãîâîðèòü èõ, îíè ñìóùàþòñÿ è ïîñòîÿííî ïåðåãëÿäûâàþòñÿ
äðóã ñ äðóãîì. Óòðîì ìû èõ âèäåëè ñîâñåì äðóãèìè – óëûá÷èâûìè è ìèëûìè.

Âåñíîé ê íèì íå ðàç ïîäõîäèëè ó÷åíèêè ñðåäíåãî çâåíà è ïðîñèëè ïðîâåñòè
õîòü êàêîå-òî ìåðîïðèÿòèå, à òî âñå òîëüêî äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ… ×åðåç íåêî-
òîðîå âðåìÿ ïàðëàìåíò ïðèíèìàåò ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè êîíêóðñà «Ìû èùåì
çâåçä». Áûëè îïðåäåëåíû ó÷àñòíèêè – ó÷åíèêè ñ ïÿòîãî ïî ñåäüìîé êëàññû. È Íà-
ñòÿ ñ Àëèíîé ïðèíÿëèñü çà ñîñòàâëåíèå ñöåíàðèÿ. Äàòó êîíêóðñà íåñêîëüêî ðàç
ïåðåíîñèëè, íî ïîäãîòîâêà øëà. Ó÷àñòíèêè ãîòîâèëèñü ïî äâóì íîìèíàöèÿì –
òàíåö è ïåñíÿ ïîä ôîíîãðàììó. Áûë íàïèñàí ñöåíàðèé.

Èðèíà Âëàäèìèðîâíà óåõàëà â êîìàíäèðîâêó è âîçâðàòèëàñü òîëüêî ïåðåä ñà-
ìûì êîíêóðñîì.

– Âñå íîðìàëüíî? – ïîèíòåðåñîâàëàñü îíà ó äåâî÷åê.
– Äà. Ñöåíàðèé ïðîâåðÿòü áóäåòå?
– Íåò, íî ñìîòðèòå, ÷òîáû âñå áûëî õîðîøî.
Íàñòàë äåíü êîíêóðñà. È íàâàëèëèñü ïðîáëåìû. Íå óáðàí è íå óêðàøåí çàë, íå

ãîòîâû ãðàìîòû, ïðîáëåìû ñ ìóçûêîé…
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Íàñòÿ è Àëèíà õîòåëè îáðàòèòüñÿ ê òåõíè÷êå, ÷òîáû òà ïîìûëà ïîë, íî Èðèíà
Âëàäèìèðîâí ñêàçàëà: «Âû íå ïîäóìàëè îá ýòîì ðàíüøå, òåïåðü âûêðó÷èâàéòåñü
ñàìè». Êîëëåãè-äåïóòàòû ïîìîãëè – çàñó÷èâ ðóêàâà, ïðèíÿëèñü ìûòü çàë.

Âîïðîñ ñ ãðàìîòàìè ðåøàëñÿ òàê:
– Ìû ïîïðîñèëè Äèìó (òàêæå äåïóòàò ØÏ – ïðèì. àâò.), – ñî âçäîõîì ãîâîðèò

Íàñòÿ, – íî îí íå ñäåëàë ãðàìîòû âîâðåìÿ.
Òîãäà äåâî÷êè îòïðàâèëèñü ê ó÷èòåëþ èíôîðìàòèêè.
– Íî îí îòêàçàëñÿ, ïîøåë íà ïðèíöèï, – âñïîìèíàåò Àëèíà, – îí ñêàçàë, ÷òî

ìû äîæäàëèñü ïîñëåäíåãî äíÿ è ÷òî òåïåðü ìû äîëæíû äåëàòü âñå ñàìè.
Ðåáÿòà ïîïðîñèëè ñåêðåòàðÿ íàïå÷àòàòü ãðàìîòû. Îíè áûëè âðó÷åíû âîâðåìÿ!
Çà ìóçûêó îòâå÷àë ïðåïîäàâàòåëü èíôîðìàòèêè. Îí êóäà-òî óøåë, îñòàâèâ âìå-

ñòî ñåáÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ. Âî âðåìÿ êîíêóðñà íåñêîëüêî ðàç ìåëîäèÿ îáðûâà-
ëàñü. È âûñòóïëåíèå íóæíî áûëî íà÷èíàòü çàíîâî.

Êàê òîëüêî çàêîí÷èëñÿ êîíêóðñ, ê íèì ïîäîøåë Àñàí, ïðåçèäåíò øêîëû. «Èðèíà
Âëàäèìèðîâíà âñåõ ñîáèðàåò. Ñðî÷íî!» Äåâ÷îíêè ïîñïåøèëè â êëàññ. ×åðåç êàêîå-
òî âðåìÿ ïðèøëà Èðèíà Âëàäèìèðîâíà è ñïðîñèëà: «Ïî÷åìó íå ãîòîâû ãðàìîòû?»

Àëèíà è Íàñòÿ ñèäÿò ïåðåä íàìè ãðóñòíûå. Îíè êàê áóäòî âíîâü ïåðåæèâàþò
ýòî ñîáûòèå. È äàæå ãîâîðÿò òèøå:

– Ìû íå ìîãëè íè÷åãî îáúÿñíèòü. Äà è ðàñòåðÿëèñü ñèëüíî. Îíà íàì ñêàçàëà,
÷òîáû ìû ñïóñòèëèñü ñ íåáåñ íà çåìëþ. Îò÷èòûâàëà íàñ äîëãî. Îíà ñêàçàëà:
«Ñòàðûé ïàðëàìåíò òàê íèêîãäà íå äåëàë!» Ïîòîì ìû ïëàêàëè, îñòàëüíûå äå-
ïóòàòû íàñ óòåøàëè.

– Êàê âû ñ÷èòàåòå, ïðàâà ëè áûëà Èðèíà Âëàäèìèðîâíà? – ñïðîñèëè ìû.
Íàñòÿ îòâåòèëà, íå çàäóìûâàÿñü:
– Äà.
Àëèíà:
– ß ïîíÿëà, ÷òî ìû ñëèøêîì âûñîêîãî ìíåíèÿ î ñåáå.
– Êàê âû ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ ïîñëå ýòîãî? Íå õîòåëîñü ëè âñå áðîñèòü?
– Íåò, òàêîãî íå áûëî.
– Áóäåòå ëè åùå ñàìîñòîÿòåëüíî ÷òî-òî äåëàòü?
Äåâî÷êè çàäóìàëèñü.
– Íåò, âñå áóäåì äåëàòü òîëüêî âìåñòå ñ ó÷èòåëÿìè.
×åðåç êàêîå-òî âðåìÿ ìû ðàçãîâàðèâàëè ñ Ë. À Äåãòÿðåâîé. Ìû ïîïðîñèëè

âñïîìíèòü ýòîò êîíêóðñ.
– Êàê ïðîøåë? Ïðîâàëèëñÿ? – ñïðîñèëè ìû.
– Íåò, ïî÷åìó?! – óäèâèëàñü Ëþäìèëà Àíàòîëüåâíà. – Âñå ïðîøëî íîðìàëüíî.

Íå îñîáî çàìå÷àòåëüíî, íî íå ïðîâàë – ýòî òî÷íî!
Èðèíà Âëàäèìèðîâíà Ñìèðíîâà:
– Â îðãàíèçàöèîííûõ ìîìåíòàõ êîíêóðñ áûë ñëàáûì. Îñíîâíîé ïðîâàë áûë â

òîì, ÷òî Íàñòÿ è Àëèíà òÿíóëè âñå âäâîåì, íå ïðîñèëè ïîìîùè ó ñòàðîãî ïàð-
ëàìåíòà. Âî âðåìÿ êîíêóðñà ÿ áóêâàëüíî «åëîçèëà» è åëå ñäåðæèâàëàñü. Ïîñëå êîí-
êóðñà ÿ ñîáðàëà ñòàðûé è íîâûé ïàðëàìåíòû. Äóìàþ, äåâî÷êè íå ïîâòîðÿò
îøèáêó.

Ïàðëàìåíò ïåðååõàë – òåïåðü ñòàðûé êàáèíåò ãðàæäàíîâåäåíèÿ îòäàí ïîä
òðåíèíã-öåíòð. Ìû ïðèñóòñòâîâàëè íà çàñåäàíèè ïàðëàìåíòà. Ëèðû, ñïèêåðà, ñåé-
÷àñ íåò. Îíà íà ñåìèíàðå â Áèøêåêå. Íà åå ìåñòå – Ñåâàðà. ×èòàåò ïî áóìàæêå:
«Óâàæàåìûå êîëëåãè, ðàçðåøèòå îçíàêîìèòü âàñ ñ ïîâåñòêîé äíÿ…»

Íà ïîâåñòêå äíÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ 3 âîïðîñà. Âîïðîñ î ñïîðòïëîùàäêå ïî ñ÷åòó
âòîðîé. Âûñòóïàåò Àñàí, ïðåçèäåíò. Çà÷èòûâàåò, êòî èç äåïóòàòîâ ê êàêîìó êëàññó
ïðèêðåïëåí. Äåïóòàòû íå ñïîðÿò.
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– Çà÷åì íóæíî ýòî ðàñïðåäåëåíèå? – çàäàåì âîïðîñ ïîñëå çàñåäàíèÿ.
Äåïóòàòû òåðÿþòñÿ, íèêòî íå õî÷åò ãîâîðèòü. ×åðåç êàêîå-òî âðåìÿ ïûòàþòñÿ

îáúÿñíèòü:
– ×òîáû êîíòðîëèðîâàòü ðàáîòó.
– Â ÷åì áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ âàø êîíòðîëü? Êàêîâû áóäóò âàøè ïîëíîìî÷èÿ?
Ìîë÷àíèå.
À ñëåäóþùèì óòðîì øêîëà íà÷àëà ñóááîòíèê. Ìàëü÷èêè-ñòàðøåêëàññíèêè

äîëæíû íàòàñêàòü ñòðîèòåëüíîãî ìóñîðà, îñòàòêîâ óãëÿ èç êîòåëüíîé, ÷òîáû âû-
ðîâíÿòü ïëîùàäêó. Ìàëûøè è äåâî÷êè óáèðàþò øêîëó. Íà÷àòüñÿ âñå äîëæíî áûëî
ñ ðå÷è ïðåçèäåíòà, î ÷åì íàì ðàññêàçàëè Èðèíà Âëàäèìèðîâíà è Ëþäìèëà Àíà-
òîëüåâíà. Ìû ïîäîøëè çàáëàãîâðåìåííî. Ñòîèì ðÿäîì ñî ñòàðøåêëàññíèêàìè.
Îíè îæèâëåííî áåñåäóþò – åùå áû, ñåãîäíÿ óðîêè îòìåíèëè ðàäè ýòîãî ïðîåêòà.
Ñòîèì, æäåì. Âîò âûøåë Àñàí, íà÷àë ÷òî-òî ãîâîðèòü. Ñëûøíî î÷åíü ïëîõî.

Øêîëüíèêè ïîøëè ðàáîòàòü. À ìû ñòîèì â ñòîðîíå è ñ ëþáîïûòñòâîì ñìîò-
ðèì íà ÷ëåíîâ ïàðëàìåíòà. Ìàëü÷èêè, Äèìà è Àçèç, ïîøëè ðàáîòàòü íàðàâíå ñî
âñåìè ñòàðøåêëàññíèêàìè. Äåâî÷êè ñîáðàëè ðàíöû ðàáîòàþùèõ, ñòàëè â ñòî-
ðîíêå, èíîãäà ïîãëÿäûâàÿ íà íàñ è íà äèðåêòîðà. Ïîñëå òîãî, êàê äèðåêòîð óøëà ê
ñåáå â êàáèíåò, äåïóòàòû (êðîìå Äèìû è Àçèçà) èñ÷åçëè. Ìû íàøëè èõ â ñòîëîâîé.
Ðàáîòîé ðóêîâîäèë óæå çíàêîìûé íàì Ðóñëàí èç ÌÝè×Ñ.

Ëþäìèëà Àíàòîëüåâíà ðàññêàçûâàåò, êàê áóäóò èäòè äåëà äàëüøå. Îíà ïîäêëþ-
÷èëà ðîäèòåëåé, òåððèòîðèàëüíî-îáùåñòâåííûé ñîâåò, ìýðèþ. Åñòü ïðîáëåìû,
â òîì ÷èñëå è ôèíàíñîâûå. Íî äèðåêòîð íå óíûâàåò.

Ïîñëå âñòðå÷è è ðàçãîâîðà ñ ÷ëåíàìè ïàðëàìåíòà ìû ïîïðîñèëè Àñèÿò è Àé-
ãóëü îñòàòüñÿ. Ìû õîòèì ïîãîâîðèòü îá èõ ïàðòèè, î «Ñâîáîäå». Äåâî÷êè ïåðåãëÿ-
äûâàþòñÿ.

– Æèâà ëè «Ñâîáîäà»?
Àñèÿò:
– Æèâà, íî íå ðàçâèâàåòñÿ. Âñå îñòàëîñü, êàê áûëî.
Àéãóëü:
– Ñêîðåå âñå æå íåò. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ïàðòèÿ ðàñïàëàñü.
– Çà÷åì æå íóæíà áûëà ïàðòèÿ?
Äåâî÷êè çàäóìûâàþòñÿ. Àñèÿò ïåðâîé ïðîáóåò îòâåòèòü:
– ß õîòåëà âíåñòè ÷òî-òî íîâîå â ïàðëàìåíò.
– ×òî? – õâàòàåìñÿ çà ýòî ìû.
Àñèÿò ïîæèìàåò ïëå÷àìè, íå îòâå÷àåò.
Ìû óçíàëè, ÷òî äåâî÷êè èç «Ñâîáîäû», íå ïðîøåäøèå â ØÏ, ðåçêî îõëàäåëè ê

«îáùåñòâåííîé ðàáîòå» è äàæå óãîâàðèâàëè ñâîèõ ïîäðóæåê áðîñèòü ïàðëàìåíò.
Óçíàëè, ÷òî Àñèÿò è Àéãóëü ïðèøëîñü ïðîâåñòè ãðàíèöó ìåæäó äðóæáîé è ðàáî-
òîé.

Ñïðàøèâàåì ó íèõ:
– Âàøà èíèöèàòèâà î ñâîáîäíîé ôîðìå íå ïðîøëà?
Îíè ñìîòðÿò íà íàñ óäèâëåííî. Óòî÷íÿåì:
– Âû îáñóæäàëè ýòó èäåþ?
– Íåò, ìû áûëè óâåðåíû, ÷òî îíà íå ïðîéäåò.
– Ïî÷åìó? Ó÷åíèêè – çà?
– Íó, ó÷åíèêè ìîãóò áûòü è «çà», íî ó÷èòåëÿ âåäü «ïðîòèâ»…
Ñåé÷àñ Àñèÿò – ñïèêåð øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà øêîëû-ãèìíàçèè N-o 1 èì. Êàð-

áûøåâà.
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Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ äèñêóññèè

Â äàííîì êåéñ-ñòàäè áîëåå ÿâíî ïðîñìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå òåìû, êîòîðûå
ñîäåðæàò â ñåáå ïðîáëåìû: îòíîøåíèÿ ØÏ è àäìèíèñòðàöèè øêîëû, çíà÷èìîñòü
÷ëåíñòâà â ØÏ äëÿ ó÷àùèõñÿ, îòíîøåíèÿ ØÏ è ñîîáùåñòâà, ðîëü ØÏ â øêîëå.
Ýòè òåìû ïîçâîëÿþò âûäåëèòü áëîêè âîïðîñîâ äëÿ îáùåé äèñêóññèè.

Îäíàêî íå íóæíî çàáûâàòü, ÷òî äàííàÿ ðàçðàáîòêà íîñèò ðåêîìåíäàòåëüíûé
õàðàêòåð, è ÷èòàòåëü (èëè ó÷èòåëü, êîòîðûé ñîáèðàåòñÿ îáñóäèòü äàííûé êåéñ-
ñòàäè ñ ðåáÿòàìè), î÷åâèäíî, ñìîæåò âûäåëèòü è òå òåìû è ïðîáëåìû, êîòîðûå
âîëíóþò åãî, à òàêæå ïðåäëîæèò ó÷àùèìñÿ îñòàíîâèòüñÿ íà òåõ èç íèõ, êîòîðûå
âîëíóþò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñàìèõ ðåáÿò.

Îñíîâíûå âîïðîñû äëÿ äèñêóññèè ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü â ñëåäóþùèå ïðîá-
ëåìíî-òåìàòè÷åñêèå áëîêè:

I. Øêîëüíûé ïàðëàìåíò è àäìèíèñòðàöèÿ: â ÷åì êàìåíü ïðåòêíîâå-
íèÿ?

1) Êàêèå îòíîøåíèÿ ñëîæèëèñü ó ØÏ ñ àäìèíèñòðàöèåé øêîëû?
2) Êàêîé ñòèëü ðóêîâîäñòâà ØÏ âûáðàëà àäìèíèñòðàöèÿ (àâòîðèòàðíûé, äåìîê-

ðàòè÷åñêèé, ëèáåðàëüíûé)? Ïî÷åìó âû òàê äóìàåòå?
3) Êàêîå ìåñòî, ïî-âàøåìó, â øêîëüíûõ äåëàõ äèðåêòîð è ó÷èòåëÿ îòâîäÿò øêîëü-

íîìó ïàðëàìåíòó? Ïî÷åìó âû òàê äóìàåòå? Êàêèå åñòü äëÿ ýòîãî ïîäòâåðæäå-
íèÿ â êåéñ-ñòàäè?

4) Êàê ñàìè ðåáÿòà îöåíèâàþò ñâîè îòíîøåíèÿ ñ àäìèíèñòðàöèåé? Êàêèå ìî-
ìåíòû â êåéñ-ñòàäè ñâèäåòåëüñòâóþò îá ýòîì?

5) ×òî â ýòèõ îòíîøåíèÿõ áëèçêî èëè çíàêîìî âàì?
6) Êàêèå ïðîáëåìû âîçíèêàþò ó âàñ â øêîëå ìåæäó ØÏ è àäìèíèñòðàöèåé? Ïðè-

âåäèòå ïðèìåðû.

II. Øêîëüíûé ïàðëàìåíò: ÿ äëÿ íåãî èëè îí äëÿ ìåíÿ?
1) Êàê âû îòíîñèòåñü ê âûñêàçûâàíèÿì ðåáÿò î ØÏ è ó÷àñòèè â íåì?

Ïðîàíàëèçèðóéòå âûñêàçûâàíèÿ ðåáÿò, êîòîðûå õîòåëè áû áûòü ÷ëåíàìè ØÏ,
è òåõ, êîòîðûå íå õîòåëè áû. ×òî âû äóìàåòå ïî ýòîìó ïîâîäó.
2) ×òî, ïî-âàøåìó, ðàññòðîèëî êóðàòîðà È. Â. Ñìèðíîâó â ýòèõ âûñêàçûâàíèÿõ?
3) Êàê âû äóìàåòå, ïî÷åìó ðåáÿòà èäóò ðàáîòàòü â ØÏ?
4)  Êàê âû ïîíèìàåòå, êòî òàêîé «ëèäåð»? Ïî÷åìó âû õîòåëè áû èëè íå õîòåëè áû

áûòü ÷ëåíîì ØÏ?
5) Åñòü ëè, ïî-âàøåìó, ñâÿçü ìåæäó òåì, êàêîå çíà÷åíèå ïðèäàþò ðåáÿòà ðàáîòå

â øêîëüíîì ïàðëàìåíòå, è êà÷åñòâîì ñàìîé ðàáîòû ØÏ? Ïî÷åìó âû òàê äó-
ìàåòå?

6) Êàê âû äóìàåòå, ñìîãëè áû ýòè ðåáÿòà çàìåíèòü çàáîëåâøåãî äèðåêòîðà âî âðå-
ìÿ ðåìîíòà êðûøè? Ïî÷åìó?

III. Øêîëüíûé ïàðëàìåíò è ñîîáùåñòâî, èëè ×òî ñäåëàþ ÿ äëÿ ëþäåé?
1) Øêîëüíûé ïàðëàìåíò è ãîðîä. ×òî çíàþò î ØÏ â ãîðîäå? Êàê ñêëàäûâàþòñÿ

îòíîøåíèÿ ØÏ ñ ñîîáùåñòâîì?
2) Êàê âû ïîíèìàåòå âûðàæåíèå «ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ»? ×òî âû ìîæåòå ñêà-

çàòü î ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèÿõ ØÏ?
3) Ñ êàêèìè ïàðòíåðàìè, íà âàø âçãëÿä, ó ðåáÿò èç ØÏ (íå ó øêîëû) ñëîæèëèñü

íàñòîÿùèå ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ? Ïî÷åìó âû òàê äóìàåòå?
4) ØÏ – îàçèñ â ïóñòûíå èëè èñòîê áîëüøîé ðåêè? Ïîäòâåðäèòå ñâîå ìíåíèå

ìàòåðèàëàìè èç êåéñ-ñòàäè.
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5) Êàêèå âîçìîæíîñòè â íàëàæèâàíèè îòíîøåíèé ØÏ ñ ñîîáùåñòâîì åñòü, ïî-
âàøåìó, ó ØÏ?

IV. Øêîëüíûé ïàðëàìåíò â øêîëå: äåéñòâóþùèå ëèöà èëè èñïîëíè-
òåëè?
1) Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó âàøåé àäìèíèñòðàöèè. Êàêîé ñòèëü, ïî-âàøåìó, âûáðà-

ëà àäìèíèñòðàöèÿ â ðàáîòå ñ ØÏ (àâòîðèòàðíûé, äåìîêðàòè÷åñêèé, ëèáåðàëü-
íûé)?

2) Ïî÷åìó â øêîëå, íàðÿäó ñ ØÏ, ïîÿâèëàñü ïàðòèÿ «Ñâîáîäà»? Çà÷åì îíà íóæíà
áûëà ðåáÿòàì?

3) Î ÷åì, ïî-âàøåìó, ãîâîðèëà äèðåêòîð øêîëû ñ ÷ëåíàìè ïàðòèè «Ñâîáîäà»?
Ïî÷åìó âû òàê äóìàåòå?

4) Ïî÷åìó ïàðòèÿ «Ñâîáîäà» ðàñïàëàñü? Î ÷åì ýòî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü?
5) «Ó íàñ íà óðîêàõ öàðèò òâîð÷åñêàÿ àòìîñôåðà, è ó÷èòåëü ïîìîãàåò êàæäîìó

îùóòèòü ñåáÿ ëè÷íîñòüþ», – ãîâîðÿò ðåáÿòà. ×òî âû ìîæåòå ñêàçàòü îá àòìî-
ñôåðå â øêîëå â öåëîì? Ïî÷åìó âû òàê äóìàåòå? Êàêèå ôàêòû, ìîìåíòû, äåòà-
ëè ïîäòâåðæäàþò âàøó òî÷êó çðåíèÿ?

6) Îõàðàêòåðèçóéòå ØÏ. Â ÷åì åãî ñèëà è â ÷åì åãî ñëàáîñòü â ýòîé øêîëå? Ïîä-
òâåðäèòå ñâîå âèäåíèå ïðèìåðàìè èç êåéñ-ñòàäè.

7) Êòî, ïî-âàøåìó, îñíîâíûå äåéñòâóþùèå ëèöà â êåéñ-ñòàäè? Ïî÷åìó âû òàê äó-
ìàåòå?

Âîïðîñû äëÿ êîëëåêòèâíîé ðåôëåêñèè.
1) Êîìó èç äåéñòâóþùèõ ëèö êåéñ-ñòàäè è êàêèå âîïðîñû âû õîòåëè áû çàäàòü?
2) Êàêèìè áû âû õîòåëè âèäåòü îòíîøåíèÿ ØÏ (èëè ëþáîãî äðóãîãî ó÷åíè÷åñ-

êîãî àêòèâà) ñ àäìèíèñòðàöèåé? Êàê ýòîãî ìîæíî, ïî-âàøåìó, äîáèòüñÿ?
3) Êàêèå óðîêè äëÿ ñåáÿ, ñâîåãî àêòèâà âû âûíåñëè èç äàííîãî êåéñ-ñòàäè? Ñäå-

ëàéòå âñå âîçìîæíûå âûâîäû èç äàííîé èñòîðèè.

Äèñêóññèÿ ïî âñåì ïðîáëåìíî-òåìàòè÷åñêèì áëîêàì è âîïðîñàì ïîòðåáóåò
îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà âðåìåíè êàê äëÿ ïîäãîòîâêè, òàê è äëÿ åå ïðîâåäåíèÿ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì âèäèòñÿ, ÷òî äèñêóññèþ ïî äàííîìó êåéñ-ñòàäè ìîæíî ïðîâåñòè
ðàçíûìè ñïîñîáàìè.

Ïåðâûé âàðèàíò ïðîâåäåíèÿ äèñêóññèè – ñâîáîäíûé îáìåí ìíåíèÿìè ïîñëå
ïðåäâàðèòåëüíîãî çíàêîìñòâà ñ êåéñ-ñòàäè. Âåäóùèé ìîæåò âûáðàòü äëÿ äèñêóñ-
ñèè ëþáîé áëîê (îäèí-äâà áëîêà) âîïðîñîâ è òùàòåëüíî ïðîðàáîòàòü èõ â ãðóï-
ïå. Âûáîð ó÷èòåëåì ïðîáëåìíî-òåìàòè÷åñêîãî áëîêà çàâèñèò îò àêòóàëüíîñòè
ïðîáëåìû äëÿ øêîëû, äëÿ ñàìèõ ó÷àùèõñÿ.

Âòîðîé âàðèàíò ïðîâåäåíèÿ äèñêóññèè ïðåäïîëàãàåò îòáîð îòäåëüíûõ, êëþ-
÷åâûõ âîïðîñîâ èç êàæäîãî áëîêà äëÿ òîãî, ÷òîáû îõâàòèòü âñå òåìû è ïðîáëåìû
êåéñ-ñòàäè.

Â ýòèõ äâóõ âàðèàíòàõ äèñêóññèÿ ïðîâîäèòñÿ â ôîðìå ñâîáîäíîãî îáìåíà èäåÿ-
ìè: ó÷èòåëü (âåäóùèé) çàäàåò ïîî÷åðåäíî íåîáõîäèìûå âîïðîñû, ó÷àùèåñÿ âû-
ñêàçûâàþò ñâîè ìíåíèÿ, îáìåíèâàþòñÿ ïîçèöèÿìè, îòíîøåíèåì, ôîðìóëèðóþò
ñîáñòâåííóþ òî÷êó çðåíèÿ. Äëÿ ñâîáîäíîé äèñêóññèè ìîæíî ðàñïîëîæèòü ó÷àñò-
íèêîâ â êðóãå.

Ïðè íåîáõîäèìîñòè îõâàòèòü âñå ïðîáëåìíî-òåìàòè÷åñêèå áëîêè, ìîæíî
ïðèáåãíóòü ê ðàáîòå â ìàëûõ ãðóïïàõ ïî 4–6 ÷åëîâåê â êàæäîé. Â ýòîì ñëó÷àå âåñü
êëàññ èëè áîëüøàÿ ãðóïïà ó÷àùèõñÿ ðàçáèâàåòñÿ íà ìàëûå ãðóïïû (ïî êîëè÷å-
ñòâó ïðîáëåìíî-òåìàòè÷åñêèõ áëîêîâ). Â íàøåì ñëó÷àå ýòî 4 ìàëûå ãðóïïû (ïî
êîëè÷åñòâó òåìàòè÷åñêèõ áëîêîâ). Êàæäîé ãðóïïå äàþòñÿ ðàçíûå áëîêè âîïðî-

Ë þ ä ì è ë à  Ñ ò à â ñ ê à ÿ ,  À ë å ê ñ à í ä ð  Í à ê î í å ÷ í û é



129

ñîâ. Â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè ó÷àùèåñÿ ÷èòàþò êåéñ-ñòàäè è ãîòîâÿò îò-
âåòû íà âîïðîñû. Ýòó ÷àñòü ðàáîòû õîðîøî áû ïðîâåñòè ñíà÷àëà èíäèâèäóàëüíî,
÷òîáû âñå ðåáÿòà îçíàêîìèëèñü ñ êåéñ-ñòàäè, ñäåëàëè íåîáõîäèìûå çàïèñè ïî êàæ-
äîìó âîïðîñó, ñôîðìóëèðîâàëè ñîáñòâåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ è îïðåäåëèëè ïîçè-
öèè. Ìîæíî, ïðåäâàðèòåëüíî ðàçáèâ ó÷àùèõñÿ íà ìàëûå ãðóïïû, ïîäãîòîâèòåëü-
íóþ ðàáîòó äàòü â êà÷åñòâå äîìàøíåãî çàäàíèÿ. Â êëàññå ðåáÿòà âñòðå÷àþòñÿ,
îáñóæäàþò â ìàëûõ ãðóïïàõ âîïðîñû, âûðàáàòûâàþò ïðèåìëåìûå ðåøåíèÿ ïî
êàæäîìó âîïðîñó è ãîòîâÿò ïðåçåíòàöèþ ñâîåé ïðîáëåìû. Â ïðîöåññå îáñóæäå-
íèÿ ó÷èòåëþ íå íóæíî çàáûâàòü î ñâîåé ðîëè ôàñèëèòàòîðà: íåîáõîäèìî äâèãàòü-
ñÿ îò ãðóïïû ê ãðóïïå, ñëóøàÿ, êàê èäåò îáñóæäåíèå, çàäàâàÿ âîïðîñû, îáðàùàÿ
âíèìàíèå øêîëüíèêîâ íà äåòàëè, íà íåîáõîäèìîñòü ïîäòâåðæäåíèÿ ñâîåé òî÷êè
çðåíèÿ äîâîäàìè, ìàòåðèàëàìè êåéñ-ñòàäè.

Íà ïðåçåíòàöèè êàæäàÿ ãðóïïà ïðåäñòàâëÿåò ñâîþ ïðîáëåìó è ñâîè îòâåòû íà
âîïðîñû. Îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè ìîãóò ó÷àñòâîâàòü â îáñóæäåíèè, çàäàâàÿ âîïðîñû,
âûñêàçûâàÿ ñâîå ìíåíèå. ×òîáû îáñóæäåíèå áûëî áîëåå ïðîäóêòèâíûì, ñëåäóåò
ïðîäóìàòü, êàêîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè áóäåò îòâåäåíî íà âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè
ó÷àùèõñÿ:

· ÷òåíèå òåêñòà êåéñ-ñòàäè (åñëè îíî ïðîõîäèò â àóäèòîðèè);
· îáñóæäåíèå â ìàëûõ ãðóïïàõ;
· ïðåçåíòàöèÿ è îáñóæäåíèå áëîêà âîïðîñîâ â îáùåé ãðóïïå.
Â ýòîì âàðèàíòå ó÷èòåëþ íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðîáëåìû, êî-

òîðûå ñëåäóåò îáñóäèòü, à âîïðîñû êàæäîãî áëîêà ÿâëÿþòñÿ íàïðàâëÿþùèìè, âñïî-
ìîãàòåëüíûìè.

Ïðåäëàãàåì ôîðìàò äèñêóññèè ïî ìîäåëè, ïðèíÿòîé â ïðîãðàììå «Ðàçâèòèå
êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ÷åðåç ÷òåíèå è ïèñüìî».

Ôîðìàò çàíÿòèÿ
I. Âûçîâ (íàñòðîé íà òåìó, ðàáîòà ñî çíàíèÿìè è ïðåäñòàâëåíèÿìè

ó÷àùèõñÿ) (10 ìèí.)
Ó÷èòåëü (âåäóùèé) ãîâîðèò î òîì, ÷òî íà ñåãîäíÿøíåì çàíÿòèè ïðåäñòîèò

îáñóäèòü èñòîðèþ, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ «Äåéñòâóþùèå ëèöà», è ñïðàøèâàåò ó÷à-
ùèõñÿ, î ÷åì, ïî èõ ìíåíèþ, ìîæåò èäòè ðå÷ü â ýòîì êåéñ-ñòàäè. Ðåáÿòà äîëæíû
ïîäóìàòü è çàòåì îçâó÷èòü ñâîè ïðåäïîëîæåíèÿ.

Ìîæíî âûñëóøàòü íåñêîëüêî ïðåäïîëîæåíèé, à çàòåì ñêàçàòü, ÷òî ðåáÿòàì
ñåé÷àñ ïðåäñòîèò ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ýòîé èñòîðèåé.

II. Îñìûñëåíèå ñîäåðæàíèÿ (âñòðå÷à ñ íîâîé èíôîðìàöèåé) (20–
30 ìèí.)

Ó÷èòåëü (âåäóùèé) ïåðåä çíàêîìñòâîì ó÷àùèõñÿ ñ òåêñòîì èíñòðóêòèðóåò èõ
î ïðîöåññå ÷òåíèÿ è îáñóæäåíèÿ êåéñ-ñòàäè. Ìîæíî ïðåäâàðèòåëüíî ðàññ÷èòàòü
ó÷àùèõñÿ íà 1–4 è äàòü èì ðàçíûå áëîêè âîïðîñîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, ïåðâûå íî-
ìåðà ïîëó÷àò ïåðâûé ïðîáëåìíî-òåìàòè÷åñêèé áëîê âîïðîñîâ, âòîðûå íîìåðà –
âòîðîé è ò.ä. Ñëåäóåò ïîïðîñèòü ó÷àùèõñÿ îòâå÷àòü íà âîïðîñû êðàòêî, â ïèñü-
ìåííîé ôîðìå, îòìåòèòü â òåêñòå òå ìîìåíòû, êîòîðûå ïîçâîëÿò èì äîêàçàòü ñâîþ
òî÷êó çðåíèÿ, ïîäêðåïèòü ìíåíèå äîâîäàìè, ïðèìåðàìè èç òåêñòà. Ðåáÿòà ìîãóò
èñïîëüçîâàòü ëþáóþ ìàðêèðîâêó òåêñòà: çíà÷êè íà ïîëÿõ, ïîä÷åðêèâàíèå, èñïîëü-
çîâàíèå öâåòíûõ ìàðêåðîâ. Ýòî ÷òåíèå áóäåò âûáîðî÷íûì, òàê êàê ðåáÿòàì ïðè-
äåòñÿ âûáèðàòü èç òåêñòà òå ñîäåðæàòåëüíûå ìîìåíòû, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê ðàç-
áèðàåìîé èìè ïðîáëåìå.

Íà ýòîì ýòàïå âñå ó÷àùèåñÿ ìîãóò îñòàâàòüñÿ íà ñâîèõ ìåñòàõ, çíàêîìÿñü ñ
êåéñ-ñòàäè, äåëàÿ íåîáõîäèìûå çàïèñè. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïîäîáíîå îçíàêîìè-
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òåëüíîå ÷òåíèå çàíèìàåò äîñòàòî÷íî ìíîãî âðåìåíè, à ó÷àùèåñÿ èìåþò ðàçíûå
òåìïû ÷òåíèÿ, ýòîò ýòàï âîçìîæíî ïðîâåñòè ïðåäâàðèòåëüíî èëè ïåðåíåñòè åãî
íà äîìàøíþþ ïîäãîòîâêó.

Îäíàêî îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî çíàêîìñòâî ñ ìàòåðèàëàìè íåïîñðåäñòâåííî â
àóäèòîðèè ïîçâîëÿåò ñîõðàíèòü ñâåæåñòü âîñïðèÿòèÿ, áîëåå àêòèâíóþ ðåàêöèþ
ó÷àùèõñÿ íà ïðî÷èòàííîå.

Êàê â ýòîò ìîìåíò ñëåäóåò âåñòè ñåáÿ ó÷èòåëþ? Ôàñèëèòàòîðó âàæíî íå ìå-
øàòü ðåáÿòàì, íî è íå äîïóñêàòü áåçäåëüÿ. Ó÷èòåëþ íåîáõîäèìî âèäåòü, êàê èäåò
ðàáîòà, âñå ëè ïðàâèëüíî ïîíÿëè, ÷òî íóæíî äåëàòü, âñå ëè ñïðàâëÿþòñÿ ñ çàäà-
íèåì. Ó÷èòåëü ìîæåò ïîìîãàòü ó÷àùèìñÿ íàïðàâëÿþùèìè âîïðîñàìè, ïîääåðæ-
êîé, îöåíî÷íûìè ñóæäåíèÿìè ïî ïîâîäó çàïèñàííûõ èäåé. Íå ñëåäóåò îñòàâàòüñÿ
íà îäíîì ìåñòå, íåîáõîäèìî ïåðåäâèãàòüñÿ ïî àóäèòîðèè, ÷òîáû áûòü â êóðñå òîãî,
÷òî è êàê äåëàþò ó÷àùèåñÿ.

III. Ðàçìûøëåíèå (âûâîä ïðåäñòàâëåíèé ó÷àùèõñÿ íà âåðáàëüíûé
óðîâåíü, îçâó÷èâàíèå ìíåíèé, îáñóæäåíèå ïðîáëåìû ñ òîâàðèùàìè)

Ýòîò ýòàï çàíÿòèÿ ñîñòîèò èç òðåõ ìîìåíòîâ.
1.  Ðàáîòà â ìàëûõ ãðóïïàõ. Ïîñëå òîãî, êàê ó÷àùèåñÿ èñïîëüçóþò âðåìÿ, îòâå-

äåííîå íà ÷òåíèå êåéñ-ñòàäè è ïðîðàáîòêó òåêñòà, ó÷èòåëü ïðîñèò èõ îáúåäèíèòü-
ñÿ â ãðóïïû ïî ïåðâûì, âòîðûì, òðåòüèì è ÷åòâåðòûì íîìåðàì, ïðîâåñòè îáñóæ-
äåíèå ïðîáëåìû â ìàëûõ ãðóïïàõ è âûðàáîòàòü ãðóïïîâîå ðåøåíèå ïî êàæäîìó
âîïðîñó. Ó÷èòåëþ íà ýòîì ýòàïå ñëåäóåò íàïîìíèòü ðåáÿòàì î «çîëîòûõ ïðàâè-
ëàõ» ïðîâåäåíèÿ äèñêóññèé.

Íà îáñóæäåíèå ìîæíî äàòü 20–30 ìèíóò. Îáû÷íî îáñóæäåíèå ïðîõîäèò äî-
ñòàòî÷íî àêòèâíî, áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî êàæäûé ïðèõîäèò â ãðóïïó ñî ñâîèì çàäå-
ëîì – ñ ìàòåðèàëîì, êîòîðûé îí ïîäãîòîâèë èíäèâèäóàëüíî. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
ðåáÿòà îáû÷íî ñïðàâëÿþòñÿ ñ îáñóæäåíèåì õîðîøî, ó÷èòåëþ èëè âåäóùåìó íóæ-
íî äåðæàòü õîä ðàáîòû â ïîëå çðåíèÿ: íàáëþäàòü çà ïðîöåññîì îáñóæäåíèÿ, ñòå-
ïåíüþ âîâëå÷åííîñòè ó÷àñòíèêîâ â îáñóæäåíèå, ñîáëþäåíèåì ïðàâèë îáñóæäå-
íèÿ, íàïðàâëåíèåì äèñêóññèè. Ó÷èòåëü îáû÷íî çàäàåò âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ êàê
ñîäåðæàòåëüíîé, òàê è ïðîöåäóðíîé ñòîðîíû ðàáîòû â ìàëîé ãðóïïå: «À ýòîò ôàêò
êàê ïîäòâåðæäàåò âàøå ìíåíèå? À ÷òî äóìàåò ïî ýòîìó ïîâîäó N? Âñå ëè ìíåíèÿ
ó÷òåíû â ãðóïïå?»

2.  Ïðåçåíòàöèÿ ãðóïïîâîãî ðåøåíèÿ ïî êàæäîé ïðîáëåìå. Êàæäîé ãðóïïå
ìîæíî äàòü 5 ìèíóò äëÿ ïðåçåíòàöèè. Ýòî íå ìàëî, íî è íå ìíîãî. Ïî ñóòè äåëà,
ãðóïïà âûíîñèò íåêèé âåðäèêò ïî ïðîáëåìå. Íåçíà÷èòåëüíîå âðåìÿ, îòâîäèìîå
íà ïðåçåíòàöèþ, ïîáóæäàåò ó÷àùèõñÿ ê òùàòåëüíîìó ïðîäóìûâàíèþ òåêñòà âû-
ñòóïëåíèÿ, ñòðóêòóðèðîâàíèþ åãî, ñîáëþäåíèþ âðåìåííûõ ðàìîê.

Ó÷èòåëü îáúÿñíÿåò ó÷àùèìñÿ, ÷òî îíè äîëæíû ïîäóìàòü, êàê îíè áóäóò ïðå-
çåíòîâàòü òî, ÷òî îíè îáñóäèëè: êòî áóäåò ïðåçåíòîâàòü (îäèí ÷åëîâåê èëè âñÿ
ãðóïïà, âîçìîæíî è òî è äðóãîå), áóäóò ëè îíè èñïîëüçîâàòü çàïèñè íà äîñêå èëè
áîëüøèõ ëèñòàõ áóìàãè, ãðàôè÷åñêîå èçîáðàæåíèå ïðîáëåìû. Êñòàòè, ýòîò âîï-
ðîñ ñëåäóåò ïðîäóìàòü è ó÷èòåëþ. Â äàííîì ñëó÷àå âîçìîæíû ðàçíûå âàðèàíòû
ïðåçåíòàöèé:

· Ïîäãîòîâëåííîå ñâÿçíîå óñòíîå âûñòóïëåíèå.
· Êðàòêàÿ, ñòðóêòóðèðîâàííàÿ çàïèñü íà áîëüøèõ ëèñòàõ áóìàãè.
· Ãðàôè÷åñêîå èëè ñèìâîëè÷åñêîå (ïðè ïîìîùè ñèìâîëîâ, ðèñóíêîâ, çíàêîâ)

èçîáðàæåíèå ïðîáëåìû, êàðòà ïðîáëåìû.
Îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè ñëóøàþò âûñòóïàþùèõ, çàäàþò èì âîïðîñû. Íà ýòîì

ýòàïå ìîæåò âîçíèêàòü è íåñîãëàñèå, ìîãóò çâó÷àòü êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ. Âàæ-

Ë þ ä ì è ë à  Ñ ò à â ñ ê à ÿ ,  À ë å ê ñ à í ä ð  Í à ê î í å ÷ í û é



131

íî íå äîïóñòèòü áåñêîíå÷íîãî ñïîðà, à óäåðæàòü äèñêóññèþ â íóæíûõ ðàìêàõ.
Ó÷àñòíèêè òîëüêî çàäàþò âîïðîñû, åñëè ñîìíåâàþòñÿ â ÷åì-òî èëè íå ñîãëàñíû ñ
âûñêàçàííûì ìíåíèåì. ×òîáû íå çàòÿãèâàòü äåáàòû, ñëåäóåò îãîâîðèòü è êîëè÷å-
ñòâî âîïðîñîâ. Äîïóñòèì, îò êàæäîé ãðóïïû ïî äâà âîïðîñà. Çà ðåãëàìåíòîì ñëå-
äèò ó÷èòåëü (âåäóùèé) èëè ñïåöèàëüíî íàçíà÷åííûé ó÷åíèê. Ìîæåò âîçíèêíóòü
îïàñåíèå, ÷òî íå âñå ó÷àùèåñÿ îáñóäèëè âñå ïðîáëåìû. Íî ýòî íå òàê. Âñå ó÷à-
ùèåñÿ ó÷àñòâîâàëè â îáñóæäåíèè êàêîé-òî ïðîáëåìû, çàòåì óñëûøàëè åå ðåøå-
íèå, çàäàëè è óñëûøàëè âîïðîñû (èíîå ìíåíèå, èíûå ñóæäåíèÿ).

3.  Äëÿ ëîãè÷åñêîãî çàâåðøåíèÿ çàíÿòèÿ ó÷àùèìñÿ ïðåäëàãàþòñÿ âîïðîñû äëÿ
êîëëåêòèâíîé ðåôëåêñèè. Íà ýòîò ìîìåíò çàíÿòèÿ ìîæíî îòâåñòè 5 ìèíóò. Ýòîãî
âðåìåíè áûâàåò âïîëíå äîñòàòî÷íî äëÿ íåáîëüøîé ïèñüìåííîé ðàáîòû. Ó÷èòåëü
ìîæåò ïðåäëîæèòü âîïðîñû íà âûáîð, à ìîæåò ñàì âûáðàòü îäèí èç âîïðîñîâ äëÿ
âñåé àóäèòîðèè. Ïî çàâåðøåíèè ðàáîòû ó÷àùèìñÿ ïðåäëàãàåòñÿ çà÷èòàòü íàïè-
ñàííîå âñëóõ. Ýòî ñâîåîáðàçíûå âûâîäû ïî äèñêóññèè, êîòîðûå äåëàåò êàæäûé
ñîãëàñíî ñâîåìó ïîíèìàíèþ, îôîðìèâøåéñÿ èëè îôîðìëÿþùåéñÿ ïîçèöèè, ïðè-
íÿòîìó â äàííîé ñèòóàöèè ðåøåíèþ.

Â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ âñåé äèñêóññèè âàæíî:
· ó÷èòåëþ-ôàñèëèòàòîðó ïðèäåðæàòü ñîáñòâåííûå ìíåíèå è îöåíêè, ÷òîáû íå

çàáëîêèðîâàòü ìûøëåíèå ó÷àùèõñÿ;
· ó÷àùèìñÿ îñíîâûâàòüñÿ â ñâîèõ ìíåíèÿõ è ïîçèöèÿõ íà ìàòåðèàëå, ôàêòàõ,

äîâîäàõ, âçÿòûõ èç êåéñ-ñòàäè.
Íå ñëåäóåò îïàñàòüñÿ òîãî, ÷òî ÷òî-òî íå óñïåëè õîðîøî, îáñòîÿòåëüíî îáãî-

âîðèòü, âûñëóøàòü, ðåøèòü. Õîðîøî, åñëè îòãîëîñêè äèñêóññèè áóäóò çâó÷àòü â
ãîëîâàõ ðåáÿò è óæå ïî ïðîøåñòâèè îïðåäåëåííîãî âðåìåíè íàïîìèíàòü î ñåáå
âäðóã ïðèøåäøåé íà ïàìÿòü ìûñëüþ, âûñêàçàííîé êåì-òî íà çàíÿòèè, èëè ïðèìå-
ðîì èç êåéñ-ñòàäè, èëè âäðóã îñåíèâøèì ðåøåíèåì.

Åñëè ó÷èòåëü èëè ó÷àùèåñÿ ïðåäëàãàþò ñâîþ òåìó äëÿ îáñóæäåíèÿ, ìîæíî
èñïîëüçîâàòü ïðåäëîæåííûé ôîðìàò äèñêóññèè, íàïîëíèâ åå èíûì ñîäåðæà-
íèåì.

Ä å é ñ ò â ó þ ù è å  ë è ö à
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Äåëî N-o…

Êðàòêèé îáçîð êåéñ-ñòàäè

Â íàçâàíèè äàííîãî êåéñ-ñòàäè íå îáîçíà÷åí íîìåð äåëà. Ïî÷åìó? Ìîãóò âîç-
íèêíóòü ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè íåò íèêàêîãî äåëà. À ìîæåò, îíî
åùå ïîêà íå îôîðìëåíî, íå ïîëó÷èëî çàêîííîãî îñíîâàíèÿ? Èëè äåëî åùå íå çà-
êîí÷åíî, îíî òÿíåò çà ñîáîé äðóãèå äåëà? È òî, è äðóãîå, è òðåòüå.

Àâòîðû êåéñ-ñòàäè îñòàíîâèëèñü íà ðåàëüíîì ñëó÷àå âûìîãàòåëüñòâà, êîòî-
ðûé èìåë ìåñòî â ÑØ N-o 2 ñ. Ìàñû. Ñòàðøåêëàññíèêè ñîñåäíåé øêîëû «ñîáèðàëè
íàëîãè» ó ìëàäøåêëàññíèêîâ. Øêîëüíîìó ïàðëàìåíòó ñòàíîâèòñÿ èçâåñòíûì ýòîò
ôàêò. Îíè èçó÷àþò, íàñêîëüêî ýòî ÿâëåíèå çàòðàãèâàåò èíòåðåñû ó÷àùèõñÿ èõ
øêîëû, ðàçðàáàòûâàþò öåëûé ðÿä ìåðîïðèÿòèé, ÷òîáû çàùèòèòü ðåáÿò îò ïîñÿ-
ãàòåëüñòâ íà èõ ïðàâà. Áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà âîçäåéñòâîâàòü íà ðýêåòèðîâ ÷åðåç
àäìèíèñòðàöèþ òîé øêîëû, â êîòîðîé îíè ó÷àòñÿ. Áûëè ðàçðàáîòàíû è ïðèíÿòû
çàêîíû «Î âûìîãàòåëüñòâå», «Î äåæóðñòâå». Ïðèãëàøåíû ýêñïåðòû èç ìèëèöèè äëÿ
÷òåíèÿ ëåêöèé. Ðåáÿòà âûõîäÿò íà ñîîáùåñòâî è ïðîâîäÿò «êðóãëûé ñòîë». Ýòî
ðåàëüíûé ñëó÷àé, íî ýòî åùå íå îñíîâàíèå äëÿ çàâåäåíèÿ äåëà. Äà è âîçìîæíî ëè
åãî çàâåñòè, åñëè, êàê îòìå÷àþò ñàìè àâòîðû êåéñ-ñòàäè, «ñ ðýêåòîì ìîæåò ñòîëê-
íóòüñÿ ó÷àùèéñÿ â ëþáîì óãîëêå íàøåé ñòðàíû»? ×åðåç êåéñ-ñòàäè ó ÷èòàòåëÿ ïîÿâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîíÿòü ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ ýòîãî ÿâëåíèÿ è òðóäíîñòè
â ïðîòèâîñòîÿíèè åìó, ïîíÿòü ìàñøòàáíîñòü ýòîé ïðîáëåìû äëÿ ìîëîäåæè. Ýòèì
è îáúÿñíÿåòñÿ îòñóòñòâèå òî÷íîãî íîìåðà â äåëå.

Íî åñòü åùå îäíà ñòîðîíà ïîíèìàíèÿ íàçâàíèÿ êåéñ-ñòàäè è åãî ñîäåðæàíèÿ.
Çàäóìàåìñÿ íàä çíà÷åíèåì ñëîâà «äåëî». Ìû ãîâîðèì «ó ìåíÿ åñòü äåëî», ïîä÷åð-
êèâàÿ åãî çíà÷èìîñòü. Äåëî – ýòî çíà÷èò ÷òî-òî äîâîëüíî ñåðüåçíîå, òî, ÷òî òðå-
áóåò îïðåäåëåííûõ óñèëèé è âðåìåíè. Èìåííî çà òàêîå äåëî áåðåòñÿ ïàðëàìåíò.
Â êåéñ-ñòàäè ðàñêðûâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïàðëàìåíòà, åãî êîíòàêòû ñ îáùåñòâåí-
íîñòüþ â ðåøåíèè äîâîëüíî ñåðüåçíîé è ìàñøòàáíîé ïðîáëåìû. Ãåðîè êåéñ-ñòà-
äè – ïåäàãîãè, ìåñòíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ, ñàìè ðýêåòèðû... Ðåøåíèå ïðîáëåìû çà-
âèñèò îò âçàèìîïîíèìàíèÿ ñòîðîí, êîíñòðóêòèâíîñòè èõ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé.

Óäàåòñÿ ëè ïàðëàìåíòó äîñòèãíóòü ýòîãî?
Ãåðîè êåéñ-ñòàäè ïî-ðàçíîìó îòíîñÿòñÿ ê ñàìîé ïðîáëåìå è ê ïóòÿì åå ðåøå-

íèÿ. Ïîêà ýòà ïðîáëåìà íå ðåøåíà. Îíà âîâëåêàåò è ÷èòàòåëÿ êåéñ-ñòàäè â åå ðå-
øåíèå: âåðîÿòíî, ó âàñ òîæå ïîÿâèòñÿ æåëàíèå âûñêàçàòüñÿ ïî ïîâîäó êîððóïöèè
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â öåëîì è ïî ïîâîäó âûìîãàòåëüñòâà â ÷àñòíîñòè ïîñëå ïðî÷òåíèÿ êåéñ-ñòàäè. Íî
äëÿ íàñ âàæíåå ïîðàçìûøëÿòü âìåñòå ñ ÷èòàòåëÿìèêåéñ-ñòàäè íà äðóãóþ òåìó. Ãäå
ãðàíèöà â ðàáîòå øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà ñ ñîîáùåñòâîì? Ìîæåò ëè øêîëüíûé ïàð-
ëàìåíò ðåøèòü ïîäîáíóþ ïî ìàñøòàáàì ïðîáëåìó? Ðå÷ü èäåò î ïðîáëåìå îáùå-
ñòâåííî çíà÷èìîé, çàòðàãèâàþùåé øèðîêèå ñëîè ñîîáùåñòâà. Â äàííîì ñëó÷àå
ýòî ïðîáëåìà âûìîãàòåëüñòâà. Íî âåäü ýòî ìîæåò áûòü è äðóãàÿ ïðîáëåìà. Åñëè
ïàðëàìåíò ðåøàåò åå, òî â êàêîé ñòåïåíè? Íå «ñëîìàþò ëè ñåáå øåþ» äåòè, íå ïîñ-
ëåäóåò ëè ðàçî÷àðîâàíèå ïîñëå òîãî, êàê îíè âçâàëèëè íà ñåáÿ íåïîñèëüíóþ íîøó?
Ìîãóò ëè ïàðëàìåíòàðèè ðåàëüíî îöåíèâàòü ñâîè ñèëû è âîçìîæíîñòè? Ýòîò ðÿä
âîïðîñîâ ìîæíî ïðîäîëæèòü. ×àñòü èç íèõ çàâåðøàþò è ñàì êåéñ-ñòàäè.

Â öåëîì êåéñ-ñòàäè «Äåëî N-o…» äàåò âîçìîæíîñòü ïîñìîòðåòü íà äåÿòåëüíîñòü
øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà â ðåøåíèè ïðîáëåìû, êîòîðàÿ âûøëà çà ðàìêè îäíîé øêî-
ëû, è çàäóìàòüñÿ íàä ñàìîé ïðîáëåìîé âûìîãàòåëüñòâà. Ýòèì îí è ïðåäñòàâëÿåò
îñîáûé èíòåðåñ.

Ýðêèí âçäðîãíóë, óâèäåâ èç îêíà ìàÿ÷èâøóþ ñïèíó íåçíàêîìöà. Ýòî áûë
îí, è íå îäèí... Çàõîòåëîñü óáåæàòü êóäà-òî, íî òîëüêî áû íå âèäåòü ýòè óçêèå,
ïðîòèâíî áåãàþùèå ãëàçêè «àâòîðèòåòà». Îí îïÿòü ïðèøåë ê íèì â øêîëó, ÷òî-
áû ïî ïðèâû÷êå òðåáîâàòü äåíåã íà ñèãàðåòû, íà ïèâî è ïðîñòî òàê.

Ó÷èòåëüíèöà çàìåòèëà èñïóã â ãëàçàõ âñåãäà âåñåëîãî ìàëü÷èêà è òîæå ïî-
ñìîòðåëà â îêíî. Íåáîëüøàÿ êó÷êà ìîëîäûõ ëþäåé âñå ÷àùå è ÷àùå ïîÿâëÿ-
ëàñü íà òåððèòîðèè øêîëû.

– Ýòî îíè? – ñïðîñèëà ó÷èòåëüíèöà.
– Äà, – òèõî îòâåòèë ìàëü÷èê.

Î ñåëå

Ïîñëå õîëîäíîãî çèìíåãî áèøêåêñêîãî óòðà ÿðêîå þæíîå ñîëíöå è òåïëûé
âîçäóõ íàñ ïðèÿòíî óäèâèëè. Ïóòü èç Áèøêåêà ïîêàçàëñÿ íàì ïî÷òè ïåðåëåòîì íà
äðóãîé êîíòèíåíò. Ïðåäñòîÿëî åùå åõàòü â ñåëî Ìàñû, êîòîðîå ðàñïîëîæåíî â 48
êì îò ã. Æàëàëàáàäà.

Èñòîðèÿ ïðîèñõîæäåíèÿ ñîâðåìåííîãî íàçâàíèÿ ñåëà

Ñåëî, ñîãëàñíî èñòîðè÷åñêèì èñòî÷íèêàì, ñóùåñòâóåò óæå 2000–3000 ëåò.
Îíî ðàñïîëàãàëîñü íà òåððèòîðèè Ôåðãàíñêîé äîëèíû, â Äàâàíüñêîì  ãîñóäàð-
ñòâå, â ïðåæíèå âðåìåíà ýòî áûëî ïîñåëåíèå Õåðøè. Â äðåâíèå âðåìåíà íà
èíäèéñêî-èðàíñêîì ÿçûêå – Ïàðãàíà. Íàñåëåíèå çàíèìàëîñü çåìëåäåëèåì,
âûðàùèâàíèåì ñåëüõîçêóëüòóð, ïðîâåäåíèåì êàíàëîâ. Ýòà ìåñòíîñòü ñëàâè-
ëàñü òåì, ÷òî â íåé âûâîäèëè ïðåêðàñíûõ ñêàêóíîâ, êîòîðûõ íàçûâàëè «íåáåñ-
íûìè». Êèòàéñêèé èìïåðàòîð, óñëûøàâ îá ýòîì èç ðàññêàçîâ ñâîåãî ïîñëà Ñèìÿ
Öÿíà, çàõîòåë ïðèîáðåñòè ñåáå ìåñòíûõ êîíåé äëÿ âîîðóæåíèÿ è óñèëåíèÿ âîé-
ñêà. Êèòàéñêèå âîèíû â 104 ã. äî í.ý. áûëè ïîñëàíû èìïåðàòîðîì âûñòóïèòü
ïðîòèâ äàâàíåé. Íî æèòåëè ïîñåëåíèÿ ðåøèëè íè â êîåì ñëó÷àå íå îòäàâàòü
âðàãó áîëåå 3500 ñâîèõ ïðîñëàâëåííûõ àðãàìàêîâ. Îíè ïðèíÿëè ðåøåíèå îäíó
÷àñòü êîíåé âûïóñòèòü íà âîëþ, à äðóãóþ – óáèòü, íî íå îòäàòü  èìïåðàòîðó.

Ñ äðåâíèõ âðåìåí ìåñòíîñòü âîêðóã Êûçûë-Êèè íàçûâàëè Ýñêè Ìàñû. Çà-
òåì ýòî íàçâàíèå ñìåñòèëîñü íà òåððèòîðèþ íûíåøíåãî Ìàñû. Ïóòåøåñòâåí-
íèêàìè â ýòèõ ìåñòàõ áûëè çàìå÷åíû áîëüøèå ãðóäû êîñòåé.  Íàçâàíèå ñåëà
«Ìàñû» îçíà÷àåò «ìåñòî, ãäå óìåðëè ëîøàäè».

Ä å ë î  N-o    . . .
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Â ñîâåòñêîå âðåìÿ ñåëî áûëî ïåðåèìåíîâàíî â Ëåíèíñêîå, à êîëõîç «Ëåíèí-
ñêîå» áûë îáðàçöîâî-ïîêàçàòåëüíûì, è ñëàâà î íåì ãðåìåëà íà âñþ ñòðàíó. Ñåãîä-
íÿ ñåëî Ìàñû ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì Íîîêåíñêîãî ðàéîíà, ñàìûì ìíîãî÷èñëåííûì è
îòíîñèòåëüíî áëàãîïîëó÷íûì â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå. Áîëüøèíñòâî æèòåëåé çà-
íÿòî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, â ñåëå åñòü ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà, ñåëüñêèå êîîïåðà-
òèâû, òîðãîâûå òî÷êè è ìí. äð. Ìíîãèå íàøè ñîáåñåäíèêè ãîâîðèëè î òðóäíîì
ïåðåõîäíîì ïåðèîäå ýêîíîìèêè â ïðîøåäøåì âðåìåíè, à íàñòîÿùåå îöåíèâàëîñü
èìè êàê «óæå ñòàáèëüíîå».

Îñíîâíîé çàðàáîòîê æèòåëåé – ýòî äîõîä îò îáðàáîòêè ñîáñòâåííûõ çåìåëü-
íûõ íàäåëîâ. Ïî÷òè êàæäàÿ ñåìüÿ âûðàùèâàåò íà ïðîäàæó õëîïîê, ðèñ, ïøåíèöó,
êóêóðóçó, ïîäñîëíóõè, à òàêæå ôðóêòû è îâîùè íà ïðèóñàäåáíûõ îãîðîäàõ äëÿ ñåáÿ.

Ìíîãèå ó÷èòåëÿ øêîëû N-o 2 ãîâîðèëè î òîì, ÷òî îêîëî 50% ñòàðøåêëàññíè-
êîâ ñàìè ìîãóò îáåñïå÷èòü íå òîëüêî ñâîè êàðìàííûå ðàñõîäû, íî è çàðàáîòàòü
äåíüãè íà îäåæäó è îáóâü äëÿ ñâîèõ ñåñòðåíîê è áðàòèøåê, äåëàòü íåîáõîäèìûå
øêîëüíûå âçíîñû íà ðåìîíò, ïîêóïàòü øêîëüíûå ïðèíàäëåæíîñòè è ò.ï. Ïîäðîñò-
êè ðàáîòàþò íå òîëüêî â ïîëå, íî è íà áàçàðå, ìîþò ìàøèíû, âîçÿò ãðóç è äð. Äî
îáåäà ó÷àòñÿ, ïîñëå îáåäà ðàáîòàþò, íî íåðåäêî ðàáîòàþò îíè è â óùåðá ó÷åáå.
Òàê, â îäèí èç íàøèõ ïðèåçäîâ ìû íå ñìîãëè âñòðåòèòüñÿ ñ ïðåçèäåíòîì ØÏ: îí
ïîìîãàë îòöó íà õëîïêîçàâîäå è íå ïîñåùàë øêîëó.

Ïðîæèâàþò â ñåëå 20388 ÷åëîâåê, ýòî îêîëî 3500 ñåìåé, èç íèõ 47,0% – êûð-
ãûçû, 49,0% – óçáåêè, 4,0% æèòåëåé – ëèöà äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé1. Ëþäè ëîÿëü-
íî îòíîñÿòñÿ ê òðàäèöèÿì è îáû÷àÿì ðàçíûõ íàðîäîâ. Èíîãäà âîçíèêàþò íåáîëü-
øèå ìåæíàöèîíàëüíûå ñòû÷êè. Íî áîëüøåé ÷àñòüþ îíè ïðîèñõîäÿò ñðåäè øêîëü-
íèêîâ, êîòîðûå ïðîæèâàþò â èçîëèðîâàííûõ ìîíîíàöèîíàëüíûõ ïîñåëåíèÿõ, è
èõ èíòåðåñû ñòàëêèâàþòñÿ, êîãäà îíè õîäÿò â îäíó øêîëó.

Ïðîáëåì â ñåëå äîñòàòî÷íî. Õîòÿ ñåëî ïîëíîñòüþ îáåñïå÷åíî ýëåêòðîýíåð-
ãèåé (íî ïåðåáîè âñå-òàêè íå ðåäêîñòü), òîëüêî 63% íàñåëåíèÿ ìîãóò ïîëüçîâàòü-
ñÿ ÷èñòîé ïèòüåâîé âîäîé2; ñèñòåìà êàíàëèçàöèè â ñåëå îòñóòñòâóåò. Êàê è â öå-
ëîì ïî ðåñïóáëèêå, âûñîê óðîâåíü áåçðàáîòèöû è áåäíîñòè. Äîõîä îò ñáîðà õëîïêà
ìîæíî ïîëó÷àòü ëèøü îäèí ðàç â ãîä îò íà÷àëà îñåíè äî åå êîíöà, à â îñòàëüíîå
âðåìÿ ãîäà ñåëü÷àíå âûíóæäåíû èñêàòü äðóãèå èñòî÷íèêè çàðàáîòêà. Òðóäîñïî-
ñîáíîå âçðîñëîå íàñåëåíèå óåçæàåò íà çàðàáîòêè â Áèøêåê, Ðîññèþ, Êàçàõñòàí,
çàíèìàÿñü òîðãîâëåé, ðàáîòàÿ íà îãîðîäàõ, áàçàðàõ, òàáà÷íûõ ïëàíòàöèÿõ. Â îò-
ñóòñòâèå ðîäèòåëåé äåòè ÷àñòî íàõîäÿòñÿ ïîä îïåêîé ðîäñòâåííèêîâ èëè ïðåäî-
ñòàâëåíû ñàìè ñåáå. Çà÷àñòóþ òàêèå äåòè ñîçäàþò ìíîãî ïðîáëåì íå òîëüêî ó÷è-
òåëÿì è øêîëå, íî è ïðàâîîõðàíèòåëüíûì îðãàíàì.

Ó ìîëîäåæè ïî áîëüøîìó ñ÷åòó íåò ìåñò, ãäå áû îíà ìîãëà ïðîâåñòè ñâîå ñâî-
áîäíîå âðåìÿ. Â ñåëå óæå íå îñòàëîñü ñïîðòèâíûõ ïëîùàäîê, îñíàùåííûõ
ñïîðòèâíûõ ñåêöèé, áàññåéíà. «Ðàíüøå, â ñîâåòñêîå âðåìÿ, çäåñü áûë è ïðåêðàñ-
íûé áàññåéí, è íîâûé ñòàäèîí. Ìíîãî ïðîâîäèëîñü ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé è
äëÿ ìîëîäåæè è äëÿ âçðîñëûõ, à òåïåðü âîò âñå, ÷òî îñòàëîñü», – ðàçâîäèò ðóêàìè
Ëîëà Àáûòîâíà, õîçÿéêà åäèíñòâåííîé äåéñòâóþùåé ãîñòèíèöû ñ. Ìàñû. Íàøåìó
âçîðó ïðåäñòàâèëàñü ïå÷àëüíàÿ êàðòèíà ïîëóðàçðóøåííîé áàñêåòáîëüíîé ïëîùàä-
êè, íàïîëîâèíó çàðîñøåé áóðüÿíîì, äà îãîðîæåííûé ñòàäèîí ñî ñëîìàííûìè
ñêàìåéêàìè äëÿ çðèòåëåé. Åäèíñòâåííûìè êóëüòóðíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè ñ÷è-
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1 Ïî ñòàò. äàííûì ñáîðíèêà «Ñîöèàëäûê ìîáèëèçàöèÿëîî æàíà àêûéêàò áàøêàðóó æûë».
Àéûë îêìîòóíóí èø ïëàíäàðû, Ìàñû. Àéûë îêìîòó, 2004.

2 Ïî ñòàò. äàííûì, ïðåäîñòàâëåííûì àéûë îêìîòó ñ. Ìàñû.
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òàþòñÿ êîíöåðòû ïðèåçæèõ àðòèñòîâ, øêîëüíûå âå÷åðà è ìåñòíàÿ äèñêîòåêà. Ìî-
ëîäûå ëþäè ñàìè îðãàíèçóþò ñâîè «òóñîâêè» (â ìåñòíîì êàôå äèñêîòåêà ïðîõî-
äèò êàæäóþ ñðåäó è ñóááîòó), íà êîòîðûõ â õîäó àëêîãîëü, ñèãàðåòû, íåðåäêî òà-
êèå «âå÷åðèíêè» çàêàí÷èâàþòñÿ äðàêàìè. Ê òîìó æå íåäàëåêî, âñåãî â äåñÿòè êè-
ëîìåòðàõ îò ñåëà Ìàñû, ðàñïîëîæåí «íîâîèñïå÷åííûé» ãîðîä Êî÷êîð-Àòà (ñòà-
òóñ ãîðîäà ïðèîáðåë îí ñîâñåì íåäàâíî, â 2003 ãîäó), êîòîðûé «ñëàâèòñÿ» êàê ñà-
ìûé êðèìèíàëüíûé â þæíîì ðåãèîíå, ñ âûñîêèì óðîâíåì ïðåñòóïíîñòè. Ýòî íå
ìîæåò íå îêàçûâàòü îïðåäåëåííîãî âëèÿíèÿ íà ìîëîäåæíóþ ñóáêóëüòóðó.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 4 ëåò êîëè÷åñòâî îñóæäåííûõ ïîäðîñòêîâ ñîõðàíÿåò-
ñÿ íà îäíîì óðîâíå – 6%. Âûðîñ  óðîâåíü ïîäðîñòêîâîé ïðåñòóïíîñòè â òðåõ
îáëàñòÿõ ðåñïóáëèêè: Äæàëàë-Àáàäñêîé îáëàñòè – ñ 39 äî 91 (57%), â Èñ-
ñûê-Êóëüñêîé îáëàñòè – ñ 84 äî 146 (42,5%), Íàðûíñêîé îáëàñòè – ñ 34 äî 37%
(8%), â Áèøêåêå – ñ 338 äî 376 (10%).

(Ïî Ìàòåðèàëàì ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé “Î ìîëîäåæè è ìîëîäåæíîé ïî-
ëèòèêå”. Æîãîðêó Êåíåø, Ñîáðàíèå íàðîäíûõ ïðåäñòàâèòåëåé. Áèøêåê, 1999. –
Ñ. 56–57.)

Ïî ñâèäåòåëüñòâó íà÷àëüíèêà èíñïåêöèè ïî äåëàì íåñîâåðøåííîëåòíèõ (ÈÄÍ)
ñåëà Ìàñû êàïèòàíà ìèëèöèè Íóðäèíà-áàéêå1:

– Îäíà èç ãëàâíûõ ïðîáëåì ñåãîäíÿ – ýòî áåñïðèçîðíèêè. Ðîäèòåëè óåçæàþò
â Ðîññèþ íà çàðàáîòêè è îñòàâëÿþò äåòåé íà ïîïå÷åíèå ïîæèëûõ ðîäñòâåí-
íèêîâ è ïðåñòàðåëûõ äåäóøåê è áàáóøåê. Åñòåñòâåííî, ñòàðèêè íå ìîãóò óñëå-
äèòü çà ïîäðîñòêàìè, êîòîðûå óáåãàþò â Îø, Àíäèæàí è äàæå â Áèøêåê. Ñáåãà-
þò íå òîëüêî èç øêîëû, íî è èç äîìà. Îôèöèàëüíî íå ó÷àòñÿ 10 ó÷åíèêîâ, ó êî-
òîðûõ íåò îäåæäû, íåò îáóâè. Íåêîòîðûå äåòè ñòåñíÿþòñÿ ñâîåé îäåæäû è íå
õîòÿò èäòè â øêîëó. Äà è âîîáùå æèçíü íàñòîëüêî ñòàëà äîðîãàÿ, ÷òî èíîãäà
è ñàì äóìàåøü: «Ñàìîìó ÷òî ëè çàíÿòüñÿ ðýêåòîì?» (Ñìååòñÿ).

Î øêîëå

Â ñåëå äåéñòâóþò ïÿòü ñðåäíèõ øêîë, äâå èç íèõ – íà÷àëüíûå, åñòü îäíà ìóçû-
êàëüíàÿ. Èç ïÿòè øêîë – äâå ÿâëÿþòñÿ êûðãûçñêèìè, à äâå – óçáåêñêèìè. È òîëüêî
â ÑØ N-o 2 îáó÷åíèå âåäåòñÿ íà òðåõ ÿçûêàõ: ðóññêîì, êûðãûçñêîì, óçáåêñêîì.

Ìû áûëè ñâèäåòåëÿìè ðàçãîâîðà, êîãäà ðóññêàÿ äåâî÷êà íà ÷èñòåéøåì óçáåê-
ñêîì ÿçûêå îòâå÷àëà íà âîïðîñ ñâîåãî îäíîêëàññíèêà. Ýòà øêîëà çàñëóæåííî ñ÷è-
òàåòñÿ ñàìîé ïðåñòèæíîé â ðàéîíå, è æåëàþùèõ â íåé ó÷èòüñÿ ñâåðõ íîðìû, ìíî-
ãèå ó÷àòñÿ â íåé ïîêîëåíèÿìè, è òî, ÷òî îáó÷åíèå âåäåòñÿ íà ðóññêîì ÿçûêå – òàê-
æå îäèí èç ñàìûõ ïðèâëåêàòåëüíûõ ìîìåíòîâ.

Äâóõýòàæíîå çäàíèå øêîëû ìû íàøëè áåç òðóäà. Áûëà ïåðåìåíà. Ñòàðøåêëàññ-
íèöû íåáîëüøèìè ñòàéêàìè ñòîÿëè âî äâîðå è ãðîìêî ïåðåãîâàðèâàëèñü, à ìà-
ëûøè íîñèëèñü ïî äâîðó, èãðàÿ è äîãîíÿÿ äðóã äðóãà. Äåâóøêè ñðàçó æå çàìåòèëè
íàñ è çàøåïòàëèñü, à ìàëûøè òóò æå îêðóæèëè è ñ ëþáîïûòñòâîì íà÷àëè ðàçãëÿ-
äûâàòü, ãîòîâûå ïîìî÷ü íàì ïðè ïåðâîé æå ïðîñüáå. Äåæóðíûå, ñèäåâøèå â ôîéå,
çàïèñàëè âñå íàøè äàííûå è òîëüêî ïîòîì ïðîâåëè â êàáèíåò äèðåêòîðà.

Äèðåêòîð áûëà çàíÿòà, íî, óñëûøàâ, ÷òî ïðèåõàëè èç Áèøêåêà, ñïåøíî çàêîí-
÷èëà ñâîå ñîáðàíèå. È ÷åðåç íåñêîëüêî ìèíóò â ïðèåìíóþ âûøëà êðàñèâàÿ, íåâû-
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1  Èìåíà âûìûøëåíû.
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ñîêîãî ðîñòà, ìèëî óëûáàþùàÿñÿ æåíùèíà â ÷åðíîì áðþ÷íîì êîñòþìå. Óçíàâ î
öåëè íàøåãî âèçèòà, îíà ðàññìåÿëàñü è ñêàçàëà: «Ýòî íå êî ìíå. Øêîëüíûé ïàðëà-
ìåíò íàõîäèòñÿ â ñîñåäíåì êëàññå». Íî òóò æå, ñïîõâàòèâøèñü, ïðèãëàñèëà íàñ â êà-
áèíåò.

Íàø ðàçãîâîð ïðîäîëæèëñÿ â ïðîñòîðíîì ÷èñòîì êàáèíåòå äèðåêòîðà. «Â ïî-
ñëåäíèå ãîäû çàìåòíà òàêàÿ òåíäåíöèÿ – ðîäèòåëè îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå îáó÷å-
íèþ â ðóññêèõ êëàññàõ», – ãîâîðèò Ðûìòàé Ñåéèòàõìåòîâíà Òóðäóìáåòîâà. Ýòî,
íàâåðíîå, ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, â êëàññàõ ñ ðóñ-
ñêèì ÿçûêîì îáó÷åíèÿ íà ïîðÿäîê âûøå, ÷åì â äðóãèõ. È ýòà òåíäåíöèÿ î÷åíü
çàìåòíà óæå â ìëàäøèõ êëàññàõ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðîäèòåëè ñàìè íà÷èíàþò ïî-
íèìàòü, ÷òî êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå âñåãäà âîñòðåáîâàíî. Ïîýòîìó èç-çà íåõâàò-
êè êëàññîâ íà÷àòî ñòðîèòåëüñòâî åùå îäíîé íà÷àëüíîé øêîëû ñ ðóññêèì ÿçûêîì
îáó÷åíèÿ. Áûëî âèäíî, êàê äèðåêòîð ñ îñîáîé ãîðäîñòüþ ðàññêàçûâàåò î øêîëü-
íèêàõ, î äåïóòàòàõ ØÏ, î ìàëåíüêèõ ïîáåäàõ ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ.

Ìíîãèå ëþäè, ñ êîòîðûìè ìû âñòðå÷àëèñü çà âðåìÿ íàøèõ êîìàíäèðîâîê,
ñ òåïëîòîé îòçûâàëèñü î òðàäèöèÿõ, îá ó÷èòåëÿõ, î ñàìîé øêîëå. Äà è ñàìè øêîëü-
íèêè íàïåðåáîé ðàññêàçûâàëè î ñòðîèòåëüñòâå çàáîðà âîêðóã øêîëû, î ðåìîíòå,
ñäåëàííîì ðîäèòåëÿìè, ïîêàçûâàëè íàì àëëåþ ìîëîäûõ òîïîëåé, ïîñàæåííóþ
âûïóñêíèêàìè.

Ñ 1993 ãîäà øêîëà ñòàëà ñîòðóäíè÷àòü ñ ôîíäîì «Ñîðîñ–Êûðãûçñòàí». ×åðåç
ïÿòü ëåò èìåííî â ýòîé øêîëå áûë ñîçäàí ïåðâûé øêîëüíûé ïàðëàìåíò ñðåäè
øêîë Íîîêåíñêîãî ðàéîíà. Âðåìÿ ïîêàçàëî, ÷òî ØÏ ìîæåò ðåøàòü íåêîòîðûå
âîïðîñû íå òîëüêî âíóòðè ñâîåé øêîëû, íî è äàæå çà åå ïðåäåëàìè. Ðûìòàé
Ñåéèòàõìåòîâíà ñî ñìåõîì âñïîìèíàåò îäèí çàáàâíûé ñëó÷àé.

Â 1999-2000 ó÷åáíîì ãîäó äåïóòàòàìè ØÏ áûë ïðèíÿò çàêîí î øêîëüíîé ôîð-
ìå. Ñîãëàñíî ýòîìó çàêîíó ó÷åíèêàì ðàçðåøàëîñü íîñèòü îäåæäó: òåìíûé íèç –
ñâåòëûé âåðõ. Ïðè ýòîì äåâî÷êè ìîãëè íîñèòü áðþêè, ÷òî íà þãå, áîëåå òðàäè-
öèîííîì â îòëè÷èå îò äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû, ñòðîãî îñóæäàëîñü.

– È âîò íà îäíîì èç ðàéîííûõ ñîáðàíèé â àäðåñ íàøåé øêîëû â ÷èñëå íàðè-
öàíèé ÿ óñëûøàëà: «Íåñëûõàííî! Òàì äàæå óæå â áðþêàõ äåâî÷êè õîäÿò!» Ìíå
òàê íåëîâêî ñòàëî, ïðåäñòàâëÿåòå, âñå ñðàçó íà ìåíÿ îãëÿíóëèñü, à ÿ äåéñòâè-
òåëüíî âî âñåì çàëå îêàçàëàñü åäèíñòâåííîé æåíùèíîé â áðþêàõ.

Ñåé÷àñ «äåâóøêà â áðþêàõ», áëàãîäàðÿ óñèëèÿì ØÏ, îáû÷íîå ÿâëåíèå è íå ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê äèêîñòü, à, áîëåå òîãî, òàêàÿ «âðåäíàÿ ìîäà» îõâàòèëà âåñü
ðàéîí.

Î òîì, ÷òî ýòî íåîáû÷íàÿ øêîëà, ãîâîðèëè ïî÷òè âñå íàøè ñîáåñåäíèêè: êòî-
òî ïðè ýòîì óêàçûâàë íà ëèäåðñêèå êà÷åñòâà äèðåêòîðà; êòî-òî îòìå÷àë ñïëî÷åí-
íîñòü êîëëåêòèâà è åãî ñòðåìëåíèå æèòü â íîãó ñî âðåìåíåì; à êòî-òî ïîä÷åðêè-
âàë ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ôîíäîì «Ñîðîñ–Êûðãûçñòàí», íî ïî÷òè êàæäûé èç íèõ â
ïåðâóþ î÷åðåäü âûäåëÿë îñîáûé äóõ øêîëû, îòêðûòîñòü ó÷åíèêîâ è êàê îñîáûé
îòëè÷èòåëüíûé çíàê óòâåðäèòåëüíî îòìå÷àë: «Ýòî òà ñàìàÿ øêîëà, ãäå åñòü íàñòîÿ-
ùèå äåïóòàòû è ïàðëàìåíò!»

Ïðî âûìîãàòåëüñòâî

Ïðîáëåìà âûìîãàòåëüñòâà, êîòîðóþ ñåãîäíÿ íàçûâàþò ìîäíûì òåðìèíîì
«øêîëüíûé ðýêåò», ñóùåñòâóåò óæå ìíîãî ëåò. Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû ýòî
ÿâëåíèå ïðîöâåòàåò ïðÿìî âíóòðè øêîëû («âíóòðåííèé» ðýêåò: ñòàðøåêëàññíèêè
ñîáèðàþò «äàíü», «íàëîã» ñ ó÷åíèêîâ ìëàäøèõ êëàññîâ), â äðóãèõ ðàçâèò «âíåøíèé»
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ðýêåò. Çà÷àñòóþ òàêèå ôàêòû è ÿâëåíèÿ ñòàðàþòñÿ ñêðûòü, íå àôèøèðîâàòü, ÷òî-
áû íå «ïîäìî÷èòü» ðåïóòàöèþ âñåé øêîëû. Ïîðîé àäìèíèñòðàöèÿ, âûäàâàÿ æåëàå-
ìîå çà äåéñòâèòåëüíîå, óòâåðæäàåò: «Ó íàñ ýòîãî íåò è áûòü íå ìîæåò». Ðîäèòåëè è
ñàìè ïîòåðïåâøèå î÷åíü ðåäêî îáðàùàþòñÿ â ìèëèöèþ ñ çàÿâëåíèÿìè ïî ôàêòó
âûìîãàòåëüñòâà.

Ïîëó÷àåòñÿ çàìêíóòûé êðóã: îäíè «îáëàãàþò íàëîãîì» (òàê íàçûâàþò ýòîò «ïðî-
öåññ» íàøè øêîëüíèêè) äðóãèõ, à òå, â ñâîþ î÷åðåäü, ÷òîáû âûïëàòèòü íåîáõîäè-
ìóþ ñóììó, «íàâèñàþò» íàä êåì-òî åùå, ïîñëàáåå èëè ïîìëàäøå. Øêîëüíûå ðýêå-
òèðû, óæå îêîí÷èâ øêîëó, ïðîäîëæàþò ñâîþ «äåÿòåëüíîñòü», íî ÷àùå íå â ñâîåé
«ðîäíîé» øêîëå, à â äðóãîé, ãäå èõ ìàëî çíàþò ó÷èòåëÿ è øêîëüíèêè.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíêåòíîãî îïðîñà ó÷àùèõñÿ (ìàé 2004 ã.)
×òî òû çíàåøü î øêîëüíîì ðýêåòå, âûìîãàòåëüñòâå?
– Ýòî êîãäà ñî øêîëüíèêîâ áåðóò äåíüãè èëè çàñòàâëÿþò  øêîëüíèêîâ íàõî-

äèòü èì äåíüãè, ñèãàðåòû.
– Îáû÷íî ýòî ó÷åíèêè ñòàðøèõ êëàññîâ (÷óæîé øêîëû), èõ âñå áîÿòñÿ, ïðè-

ñòàþò ê ìëàäøåêëàññíèêàì.
– ß çíàþ, ÷òî îíè ìîãóò áûòü î÷åíü îïàñíûìè, ïóãàþò, óãðîæàþò, íè÷åãî íå

áîÿòñÿ  è ðàäè äåíåã ìîãóò äàæå óáèòü ÷åëîâåêà.
È äð. ïîõîæèå âûñêàçûâàíèÿ.

Ýðêèí äî ìåëü÷àéøèõ ïîäðîáíîñòåé ìîã âñïîìíèòü òîò îñåííèé äåíü, êîã-
äà ýòî ñëó÷èëîñü…

Îíè íàçûâàëè ñåáÿ ìîäíûì ñëîâîì «áðèãàäà»1, áûëè ñâîè «ðàçâîäÿùèå»,
ñâîè «îòâå÷àþùèå». Áûë ñâîé «àâòîðèòåò», êîòîðûé ñëåäèë çà «ïîðÿäêîì».
Âñå ó íèõ áûëî, êàê â êèíî. Íî òîëüêî ìàñøòàáû áûëè çäåøíèå, ñåëüñêèå, è
âûêîëà÷èâàòü äåíüãè ñ «êðóòûõ» áèçíåñìåíîâ îíè íå ìîãëè, íî òóò æå íàøëè
èì çàìåíó è ðåøèëè «ñíèìàòü íàëîã» ñî øêîëüíèêîâ.

Óæå íå ðàç ïðèõîäèëè îíè â øêîëó è áåñïðåïÿòñòâåííî âûçûâàëè ñ óðîêîâ
è îáëàãàëè «äàíüþ» ñòàðøåêëàññíèêîâ. Âñå áûëî êàê âñåãäà.

Òðîå íåèçâåñòíûõ ìîëîäûõ ïàðíåé ïîäîøëè ê øêîëå ñî ñòîðîíû ñòàäèîíà
è, ñïðÿòàâøèñü çà äåðåâüÿìè, íà÷àëè âûñìàòðèâàòü î÷åðåäíóþ æåðòâó. Ïðî-
çâåíåë çâîíîê, øêîëüíèêè âåñåëîé ãóðüáîé âûáåæàëè èç øêîëû âî äâîð íà
ïåðåìåíó. Íåçíàêîìöû ïîäîçâàëè Ýðêèíà è Ìåëèñà2  è ïîïðîñèëè ó íèõ äåíåã.
Ïîëó÷èâ îòðèöàòåëüíûé îòâåò, íåèçâåñòíûå íà÷àëè òðåáîâàòü äåíüãè, óãðîæàÿ
äåòÿì è çàïóãèâàÿ èõ.

Ýðêèí ñ äðóãîì, ñ òðóäîì âûðâàâøèñü, ïðèáåæàëè â êëàññ. Ñåðäöå áåøåíî
êîëîòèëîñü, õîòåëîñü ïëàêàòü. Äî êîíöà óðîêîâ îñòàâàëîñü ÷óòü ìåíüøå ÷àñà.
Ìàëü÷èêè, ïîñîâåòîâàâøèñü, ïîáåæàëè èñêàòü çàâó÷à-îðãàíèçàòîðà.

Íèíà Íèêîëàåâíà Ãîäîâàíåö åùå ïîêà ñòóäåíòêà îäíîãî èç âóçîâ ã. Îøà, íî
óæå ãîä ðàáîòàåò îðãàíèçàòîðîì ýòîé øêîëû. Îíà ïîêàçàëà ñåáÿ îïûòíûì ïåäà-
ãîãîì. Ê íåé çà ñîâåòîì èäóò íå òîëüêî ìîëîäûå êîëëåãè è ó÷åíèêè, íî è ðîäè-
òåëè. Ïî÷òè âñåõ ó÷åíèêîâ îíà çíàåò ïî èìåíàì.

Ýðêèí äðîæàùåé ðóêîé íåãðîìêî, íî òðåáîâàòåëüíî ïîñòó÷àë â äâåðè åå
êàáèíåòà. Øåë óðîê. Óâèäåâ èñïóãàííîå ëèöî Ýðêèíà, Íèíà Íèêîëàåâíà âûøëà
â êîðèäîð è äîëãî ïûòàëàñü ïîíÿòü èç íåâíÿòíîãî ëåïåòà ìàëü÷èêîâ, ÷òî æå
ñëó÷èëîñü.

Ä å ë î  N-o    . . .

1 Èìååòñÿ â âèäó îäíîèìåííûé ìíîãîñåðèéíûé ôèëüì íà÷àëà ÕÕI âåêà.
2 Èìåíà âûìûøëåíû.
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– Äåòè áûëè òàê íàïóãàíû, ÷òî äîëãî íå ìîãëè ìíå ÷òî-òî âíÿòíî îáúÿñ-
íèòü. Îíè áûëè øîêèðîâàíû ïðîèñøåäøèì.

Ìû ñðî÷íî ñîçâàëè ØÏ è ðåøèëè ïðèíÿòü ìåðû. ØÏ èìååò îïûò ðàáîòû ñ
êîíôëèêòíûìè ñèòóàöèÿìè. Â ñòðóêòóðå ØÏ ñóùåñòâóåò êîìèòåò ïî ïðà-
âàì ÷åëîâåêà, êîòîðûé óæå ïðèíèìàë çàêîí «Î êîíôëèêòíûõ êîìèññèÿõ â øêî-
ëå». Òàêàÿ íåîáõîäèìîñòü âîçíèêëà ó íàñ ðàíüøå, äî ýòîãî ñîáûòèÿ. Êàê è â êàæ-
äîé îáû÷íîé øêîëå, â êëàññàõ ìåæäó ó÷àùèìèñÿ ñëó÷àþòñÿ íåáîëüøèå ññîðû,
êîíôëèêòû, êîòîðûå èíîãäà äîõîäÿò äî äðàêè. Ïàðëàìåíòàðèè ðåøèëè íå ïðî-
ñòî çàíèìàòüñÿ ðàçáèðàòåëüñòâîì òàêèõ ñèòóàöèé, à ïðèíÿëè çàêîí.

Çàêîí î êîíôëèêòíûõ êîìèññèÿõ â øêîëå
Êîíôëèêòíûå êîìèññèè â øêîëå ñîçäàþòñÿ ñ öåëüþ ñïðàâåäëèâîãî ðàçðå-

øåíèÿ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, âîçíèêàþùèõ â øêîëå: ó÷èòåëü – ó÷åíèê, ó÷è-
òåëü – ó÷èòåëü, àäìèíèñòðàöèÿ – ó÷àñòíèêè ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Ñòàòüÿ 1. Ôîðìèðîâàíèå êîíôëèêòíîé êîìèññèè.
1. Êîíôëèêòíàÿ êîìèññèÿ ôîðìèðóåòñÿ èç êàíäèäàòîâ, âûäâèãàåìûõ îò èìå-

íè ó÷àùèõñÿ 9–11 êëàññîâ.
2. Â ñîñòàâ êîíôëèêòíîé êîìèññèè ìîãóò âîéòè ó÷èòåëÿ, ó÷åíèêè 9–11 êë.,

íàèáîëåå àêòèâíûå è ïîëüçóþùèåñÿ àâòîðèòåòîì ðîäèòåëè…
4. Â íàèáîëåå ñëîæíûõ îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ äëÿ ñïðàâåäëèâîãî ðàçðåøåíèÿ

êîíôëèêòà êîìèññèè ìîãóò ïðèãëàøàòü â êà÷åñòâå êîíñóëüòàíòà ñïåöèàëèñòîâ
(ïñèõîëîãà, ðàáîòíèêîâ ÈÄÍ è ò.ä.)…

Ñòàòüÿ 3. Ïîëíîìî÷èÿ êîíôëèêòíîé êîìèññèè.
1. Êîíôëèêòíàÿ êîìèññèÿ ðàáîòàåò ïî çàÿâëåíèÿì ó÷àùèõñÿ, ó÷èòåëåé è

àäìèíèñòðàöèè.
2. Çàÿâëåíèå äîëæíî áûòü ðàññìîòðåíî è ïî íåìó ïðèíÿòî ðåøåíèå â òå÷å-

íèå 5 äíåé...
Ñòàòüÿ 4. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó êîíôëèêòíîé êîìèññèåé è àäìèíèñò-

ðàöèåé øêîëû.
1. Àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû îáÿçàíà ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ðåøåíèþ êîìèññèè è

ïðèíèìàòü ñîîòâåòñòâåííî àäìèíèñòðàòèâíûå ìåðû…

Âíåî÷åðåäíîå çàñåäàíèå øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà ïðîõîäèëî íå â ïîëíîì ñî-
ñòàâå, íî çäåñü ïðèñóòñòâîâàëè ïðåçèäåíò ØÏ, ñïèêåð, ìèíèñòð êóëüòóðû, îðãà-
íèçàòîð, ìèíèñòð çäðàâîîõðàíåíèÿ è ýêîëîãèè è ñàìè ïîñòðàäàâøèå. Ïîñëå áóðè
âîçìóùåíèÿ è íåãîäîâàíèÿ ïàðëàìåíòàðèè ïðèíèìàþò ñëåäóþùèå ðåøåíèÿ:

1. Äåëåãèðîâàòü â øêîëó N äåïóòàòîâ ØÏ ñ ïðåäëîæåíèåì îáñóäèòü ñèòóàöèþ
è ïðîñüáîé ïðèíÿòü ìåðû â îòíîøåíèè óêàçàííûõ ëèö.

2. Ïðåäñòàâèòü ïðîåêò î «ÿùèêå äîâåðèÿ» äëÿ âûÿâëåíèÿ íåãàòèâà.
Äèëüäîðà (ñïèêåð ØÏ) è Ãóëüçèðà (ìèíèñòð êóëüòóðû) âìåñòå ñ Íèíîé Íèêî-

ëàåâíîé ðåøèëè ïîéòè ñðàçó ïîñëå çàíÿòèé â øêîëó N, êîòîðàÿ íàõîäèëàñü íåäà-
ëåêî îò öåíòðà.

Ïðèåõàâ â î÷åðåäíîé ðàç â Ìàñû, ìû è ñàìè ðåøèëè âñòðåòèòüñÿ ñ çàâó÷åì
ýòîé øêîëû è îòïðàâèëèñü íà îêðàèíó ñåëà. Â øêîëå øëè çàíÿòèÿ, è òîëüêî â ó÷è-
òåëüñêîé áûëè ðàñïàõíóòû äâåðè. Ñèäåâøàÿ çà ñòîëîì ïîëíàÿ æåíùèíà âñòàëà íàì
íàâñòðå÷ó, ìû ïîçäîðîâàëèñü. Ïîñëå çíàêîìñòâà çàâó÷ ïðèãëàñèëà íàñ â ñâîé êà-
áèíåò, è ðàçãîâîð íàø ïðîäîëæèëñÿ â ìàëåíüêîé óþòíîé êîìíàòå ñ ïèîíåðñêè-
ìè ãîðíàìè è áàðàáàíàìè.

– Äà, ÿ õîðîøî ïîìíþ, êàê äâà ãîäà íàçàä ïðèõîäèëè äåâî÷êè øêîëû N-o 2 âìå-
ñòå ñ îðãàíèçàòîðîì è ðàññêàçàëè ìíå ïðî ýòîò ñëó÷àé, ïðîñèëè ïðèíÿòü ìåðû.

Îêàçûâàåòñÿ, íàøè äåòè òðåáîâàëè äåíåã ó ó÷åíèêîâ 2-é øêîëû, íî íè îäèí
ó÷åíèê íå ïðèçíàëñÿ â ðýêåòèðñòâå. ß âñå óçíàëà îò äðóãèõ ó÷åíèêîâ, ñóììó îíè,
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åñòåñòâåííî, íå íàçâàëè. Âîîáùå-òî ýòî ÷àñòîå ÿâëåíèå. È ê íàì òîæå ïðèõî-
äèëè äðóãèå âûïóñêíèêè, êîòîðûå äàâíî óæå îêîí÷èëè øêîëó, íî îíè íå íàøè, à
èç äðóãèõ øêîë, èç äðóãîãî ðàéîíà. Îíè ëåò íà 5-6 ñòàðøå è òàêæå âûìîãàëè
äåíüãè ó íàøèõ ó÷åíèêîâ. Ìíå ïðèøëîñü îáðàòèòüñÿ â ìèëèöèþ. Íî ìîå îáðàùå-
íèå áûëî óñòíûì. È ñðàçó æå ïîñûïàëèñü óãðîçû â ìîé àäðåñ ñ èõ ñòîðîíû.

Æåíùèíà ïîïðàâèëà ïëàòîê íà ãîëîâå è, ïîíèçèâ ãîëîñ, ïðîäîëæèëà:
– ß î÷åíü èñïóãàëàñü òîãäà, ïîòîìó ÷òî ýòèõ ðýêåòèðîâ ÿ íèêîãäà íå âèäå-

ëà, íî îíè áûñòðî âû÷èñëèëè ìåíÿ è ÷åðåç òðåòüè ëèöà ïåðåäàëè ñâîè óãðîçû. ß
ïîíÿëà, ÷òî ó íèõ ñâîè ëþäè âåçäå.

Â ïðîøëîì ãîäó áûëî ìíîãî ñëó÷àåâ ðýêåòà. Èíîãäà ïîñòîðîííèå ïðèåçæàëè
äàæå íà ìàøèíàõ è òðåáîâàëè ñîáðàòü äåíüãè íà ïðîåçä â Áèøêåê. È, íàñêîëüêî
ìíå èçâåñòíî, ñîáèðàþò ýòîò «íàëîã» íå òîëüêî ñ íàøåé øêîëû, íî è ñî âñåõ
äðóãèõ øêîë ðàéîíà. Ïî êðàéíåé ìåðå, ìíå òàê ñêàçàëè ìîè ó÷åíèêè. È, ïî-ìîå-
ìó, òîëüêî â øêîëå N-o 2 äåòè íå çàõîòåëè ìîë÷àòü è ñìèðèòüñÿ ñ òàêèì ÿâëå-
íèåì, õîòÿ è â ýòîé øêîëå íå âñå ãëàäêî. È ó íèõ åñòü ñâîè «àâòîðèòåòû» è
âûìîãàòåëè. À êòî îíè, ÿ èõ, ÷åñòíîå ñëîâî, íå çíàþ.

Äåïóòàòû ØÏ ÑØ N-o 2 äëÿ íà÷àëà ðåøèëè âûÿâèòü, êàêèå ïðîáëåìû áåñïîêî-
ÿò áîëüøå âñåãî â íàñòîÿùèé ìîìåíò øêîëüíèêîâ. Äëÿ ýòîãî â ôîéå øêîëû íà
ïåðâîì ýòàæå áûë âûñòàâëåí «ÿùèê äîâåðèÿ», â êîòîðûé êàæäûé ó÷åíèê ìîã îïó-
ñòèòü çàïèñêó ñ âûðàæåíèåì ñâîåãî ìíåíèÿ ïî ïîâîäó ëþáûõ ïðîáëåì â øêîëå,
âêëþ÷àÿ è ñëó÷àè âûìîãàòåëüñòâà.

Ýðêèí äîëãî äóìàë: ñòîèò ëè ïèñàòü î òîì ñàìîì ñëó÷àå èëè íåò? Îí ñî-
ìíåâàëñÿ: ÷òî èçìåíèòñÿ, äà è ñìîãóò ëè ñïðàâèòüñÿ òàêèå æå, êàê îí, øêîëü-
íèêè-äåïóòàòû ñ ýòèìè çäîðîâûìè è íàãëûìè õóëèãàíàìè? È õîòÿ àíîíèìíîñòü
ïèñåì ïîçâîëÿëà äåòÿì áåç ñòðàõà íàïèñàòü î âñåõ ñëó÷àÿõ âíóòðåííåãî è âíåø-
íåãî ðýêåòà, äàæå ñ óêàçàíèåì ôàìèëèé ðýêåòèðîâ, ìàëü÷èê âñå íå ðåøàëñÿ è
íåñêîëüêî ðàç ðâàë óæå íàïèñàííóþ áóìàæêó. È òîëüêî âå÷åðîì, äîìà, ñäåëàâ
âñå óðîêè, îí åùå ðàç âñïîìíèë ïðî «ÿùèê äîâåðèÿ» è êîðÿâûì ïî÷åðêîì
íàïèñàë íà ëèñòî÷êå: «Ìíå áûëî î÷åíü ñòðàøíî òîãäà. ß äî ñèõ ïîð áîþñü
õîäèòü îäèí â øêîëó. ß áîþñü áðàòü äåíüãè, ïîòîìó ÷òî ìíå âñå âðåìÿ êàæåò-
ñÿ, ÷òî îíè çàáåðóò èõ âñå ðàâíî…»

Ñîäåðæèìîå ÿùèêà âûíèìàëè â êîíöå êàæäîé íåäåëè, è, îêàçàëîñü, ÷òî Ýð-
êèí íå îäèí áûë æåðòâîé âûìîãàòåëåé.

Äèëüäîðà, ñïèêåð ØÏ ÑØ N-o 2:
– Ìû îòêðûëè «ÿùèê äîâåðèÿ». Åñëè êòî-òî áîèòñÿ, òî òóäà îíè ìîãóò íà-

ïèñàòü, ÷òî ïðîèñõîäèò â øêîëå, ôàìèëèþ òîãî ó÷åíèêà, êîòîðûé âûìîãàåò
äåíüãè. «ßùèê äîâåðèÿ» íàì î÷åíü ïîìîã òîãäà.

Ó÷åíèêè ïèñàëè î ìíîãîì, íî ÷àùå âñåãî óïîìèíàëàñü ïðîáëåìà âûìîãàòåëü-
ñòâà, îíà áûëà îäíîé èç ñàìûõ çíà÷èìûõ è çëîáîäíåâíûõ. È òîãäà ØÏ äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ ãðàíèö è ãëóáèíû ýòîãî ÿâëåíèÿ ïðîâåë àíêåòèðîâàíèå ñðåäè ó÷àùèõñÿ
øêîëû.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíêåòíîãî îïðîñà ó÷àùèõñÿ  (ìàé 2004 ã.)
Ñòàëêèâàëñÿ ëè òû, èëè òâîè äðóçüÿ, ñ âûìîãàòåëüñòâîì? Êàê ÷àñòî?
– 62% ó÷àùèõñÿ îòâåòèëè  «íåò».
– 20 % ó÷àùèõñÿ îòâåòèëè «äà», íî ó ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ñ ýòèì

ñòîëêíóëèñü äðóçüÿ, çíàêîìûå.
– Îñòàëüíûå 18%  îñòàâèëè âîïðîñ áåç îòâåòà.
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Âñåãî áûëî ðàñïðîñòðàíåíî îêîëî 100–150 àíêåò. Ðåçóëüòàòû îêàçàëèñü ñëå-
äóþùèå:

– 25% îïðîøåííûõ ó÷åíèêîâ îòâåòèëè, ÷òî â øêîëå åñòü âûìîãàòåëüñòâî;
– 25% ïîäîçðåâàëè î ñóùåñòâîâàíèè äàííîãî ÿâëåíèÿ;
– 50% îòâåòèëè, ÷òî âûìîãàòåëüñòâà íà øêîëüíîé òåððèòîðèè íåò.
Òåïåðü, êîãäà îáùàÿ êàðòèíà áûëà ÿñíà, ØÏ ðåøèë ïðèíèìàòü êàêèå-òî ñðî÷-

íûå ìåðû.
Ïåðâîå: ïîñëå î÷åðåäíîãî îáñóæäåíèÿ ØÏ ïðèíèìàåò çàêîí «Î äåæóðñòâå».

Ñîãëàñíî ýòîìó çàêîíó äâà ÷åëîâåêà èç êëàññà äîëæíû ñèäåòü â ôîéå øêîëû è â
ñïåöèàëüíîì æóðíàëå ðåãèñòðèðîâàòü ïîñåòèòåëÿ, äàòó, âðåìÿ ïîñåùåíèÿ, ê êîìó
ïðèøëè è âðåìÿ óõîäà èç øêîëû, è åñëè íóæíî, âûçâàòü ïî ïðîñüáå ïîñåòèòåëÿ
òîãî èëè èíîãî ó÷åíèêà èëè ó÷èòåëÿ.

Âòîðîå: áûë ïðèíÿò çàêîí «Ïî áîðüáå ñ âûìîãàòåëüñòâîì». Ñîäåðæàíèå êàæ-
äîãî èç çàêîíîâ îáñóæäàëîñü íà çàñåäàíèÿõ ØÏ. Ïðåäâàðèòåëüíî òåêñòû çàêîíîâ
âûâåøèâàëèñü íà äîñêå îáúÿâëåíèé äëÿ òîãî, ÷òîáû ó÷åíèêè øêîëû ìîãëè îçíà-
êîìèòüñÿ è âûðàçèòü ñâîå ìíåíèå ïî èçëîæåííûì ïóíêòàì. Âñå ïîïðàâêè ê çàêî-
íó ïðèíèìàëèñü ïóòåì ãîëîñîâàíèÿ, à ñàì ïðîöåññ îáñóæäåíèÿ âíîñèëñÿ â ïðî-
òîêîë.

Òðåòüå: ïðè êîìèòåòå ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà ñðî÷íî ñîçäàåòñÿ êîìèññèÿ ïî áîðü-
áå ñ âûìîãàòåëüñòâîì, îáùèì ãîëîñîâàíèåì áûëè èçáðàíû ÷ëåíû êîìèññèè.

Çàêîí ïî áîðüáå ñ âûìîãàòåëüñòâîì â øêîëàõ
Öåëüþ çàêîíà ÿâëÿåòñÿ îêàçàíèå ïîìîùè ïðàâîîõðàíèòåëüíûì îðãàíàì â

âûÿâëåíèè è ïðåäîòâðàùåíèè äàííîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ. Ó÷èòûâàÿ âàæíîñòü ïðå-
äóïðåæäåíèÿ ñëó÷àåâ âûìîãàòåëüñòâà â øêîëàõ, àäìèíèñòðàöèÿ è ØÏ äîëæíû
äåéñòâîâàòü ñîîáùà.

Ãëàâà 1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ.
Ñò. 1.1. Ïðè êîìèòåòå ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà ñîçäàòü êîìèññèþ ïî áîðüáå ñ

âûìîãàòåëüñòâîì.
Ñò. 1.2. ×ëåíû êîìèññèè ïî áîðüáå ñ âûìîãàòåëüñòâîì ñîçäàþòñÿ èç ÷èñëà

ó÷àùèõñÿ 9–11 êë., ðîäèòåëåé è ó÷èòåëåé, ØÏ, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëÿ ÈÄÍ.
Ãëàâà 2. Ïðèíöèïû ðàáîòû.
Ñò. 2.1. Ñïðàâåäëèâîñòü. Ãàñíîñòü. Îáúåêòèâíîñòü. Ãóìàííîñòü.
Ãëàâà 3. Ôóíêöèè è ïîëíîìî÷èÿ êîìèòåòà.
Ñò. 3.2. Êîìèññèÿ ïðîâîäèò ðàçúÿñíèòåëüíóþ ðàáîòó ñðåäè ó÷àùèõñÿ, ðî-

äèòåëåé, ó÷èòåëåé.
Ñò. 3.3. Âûÿâëåíèå è âçÿòèå íà ó÷åò äåòåé ãðóïïû ðèñêà.
Ñò.3.4. Ïðè ïîñòóïëåíèè ñèãíàëà (çàÿâëåíèÿ) êîìèññèÿ îáÿçàíà â òå÷åíèå

2-õ äíåé íà÷àòü ðàçáèðàòåëüñòâî.
Ñò. 3.7. Êîìèññèÿ äîâîäèò äî ðîäèòåëåé ñâåäåíèÿ î ïðàâîíàðóøåíèè.
Ñò. 3.8. Ïðè âûÿâëåíèè ñëó÷àåâ âûìîãàòåëüñòâà êîìèññèÿ âûíîñèò âîïðîñ

íà ðàññìîòðåíèå êîìèòåòà ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà.
Ñò. 3.9. Â ñëó÷àÿõ îñîáî êðóïíîãî âûìîãàòåëüñòâà (îò 10 ñîìîâ) êîìèññèÿ

óïîëíîìî÷åíà íàëîæèòü øòðàô â ðàçìåðå îò 1 äî 3 ìèíèìàëüíûõ çàðïëàò íà
âèíîâíèêîâ ñ ïåðåäà÷åé äåëà â ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû äàííîãî ðàéîíà.

Âî âðåìÿ íàøåãî ïåðâîãî çíàêîìñòâà ñî øêîëîé è ñ äåïóòàòàìè øêîëüíîãî
ïàðëàìåíòà Äèëüäîðà, ñïèêåð ØÏ ÑØ N-o 2, íà íàø âîïðîñ «À çà÷åì çàïèñàëè íàøè
äàííûå ïðè âõîäå â øêîëó?» îòâåòèëà:

– Äåæóðñòâî îðãàíèçîâàëè èç-çà òîãî, ÷òî ïðèõîäèëè ïîñòîðîííèå è òðå-
áîâàëè ó íàøèõ ó÷àùèõñÿ ïî 5 ñîìîâ (ýòî ìèíèìóì), à âîîáùå-òî òðåáîâàëè ïî
20 è 100 ñîìîâ. Äåòè â îñíîâíîì ìîë÷àò, áîÿòñÿ, èì óãðîæàþò. Ìû âèäåëè, êàê
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ó÷åíèêè äðóãèõ øêîë ïðèñòàâàëè ê íàøèì ðåáÿòàì. È òîãäà ìû ðåøèëè ñàìè
èçäàòü êàêîé-òî çàêîí, êîòîðûé áû çàùèùàë íàøè èíòåðåñû. Òàê èçäàëè çà-
êîí «Î äåæóðñòâå». Îáúÿâèëè îáñóæäåíèå çàêîíà íà ëèíåéêå. Çàêîí ìîæåò áûòü
íà ðàññìîòðåíèè (îò 1-ãî äî 3-õ ìåñÿöåâ âèñåòü â ôîéå). À çäåñü ñðàçó âñå åãî
îäîáðèëè, ïîòîìó ÷òî ýòî áûëî â íàøèõ æå èíòåðåñàõ.

Ñëåäóþùèì øàãîì â ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû ÿâèëîñü ïðèãëàøåíèå ïàðëà-
ìåíòàðèÿìè ïðåäñòàâèòåëåé ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è àäâîêàòóðû äëÿ ÷òå-
íèÿ ëåêöèè è ïðîâåäåíèÿ êîíñóëüòàöèé ñðåäè ó÷àùèõñÿ øêîëû.

Ó÷àñòêîâûé ìèëèöèîíåð ïðî÷èòàë øêîëüíèêàì ëåêöèþ î ðàáîòå ïðàâîîõðà-
íèòåëüíûõ îðãàíîâ è î êðèìèíîãåííîé îáñòàíîâêå â îáëàñòè, â ÷àñòíîñòè, â áëèç-
ëåæàùåì ãîðîäå Êî÷êîð-Àòå.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíåêòíîãî îïðîñà ó÷àùèõñÿ (ìàé 2004 ã.)
Êàêîâà ðîëü ìèëèöèè â áîðüáå ñ ýòèì ÿâëåíèåì?
– Ìèëèöèÿ íå òàê óæ áîðåòñÿ ñ ýòèì ÿâëåíèåì, èì âñå ðàâíî, èì ñàìèì

òîëüêî äåíüãè íóæíû, îíè âîçüìóò äåíüãè – è âñå.
– Îò ìèëèèè áîëüøå ïðîáëåì ïîëó÷àåøü, îíà èãðàåò ïîñëåäíþþ ðîëü, ñíà-

÷àëà ðîäèòåëè, øêîëà, äðóçüÿ.
È äð. ïîõîæèå âûñêàçûâàíèÿ.

Äàëåå äåïóòàòû ØÏ ñîâìåñòíî ñ êîìèòåòîì ïî äåëàì ìîëîäåæè «Æàøòûê» ïðè
ðàéãîñàäìèíèñòðàöèè îðãàíèçîâàëè «êðóãëûé ñòîë» ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà. Âî âðå-
ìÿ îáñóæäåíèÿ áûë ïîäíÿò âîïðîñ î âûìîãàòåëüñòâå è ðýêåòå â øêîëàõ. Âûÿâè-
ëîñü î÷åíü ìíîãî íþàíñîâ ýòîãî ÿâëåíèÿ.

Ïàðëàìåíòàðèè ñîâìåñòíî ñ èíôîðìàöèîííûì öåíòðîì (ã. Êî÷êîð-Àòà) îðãà-
íèçîâàëè äèñêóññèîííûé êëóá, íà êîòîðîì îáñóæäàëàñü ïðîáëåìà øêîëüíîãî
ðýêåòà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èíôîðìàöèîííûé öåíòð â Êî÷êîð-Àòå ðàáîòàåò ñðàâ-
íèòåëüíî íåäàâíî. Îäíèì èç ïåðâûõ åãî øàãîâ ñòàëî ïðîâåäåíèå «êðóãëûõ ñòî-
ëîâ» ñ ïðèâëå÷åíèåì íå òîëüêî âçðîñëûõ, íî è øêîëüíèêîâ.

Â ðàáîòå äèñêóññèîííîãî êëóáà ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ó÷åíèêè äðóãèõ øêîë, à
òàêæå çàâó÷è è ðîäèòåëè. Ìíîãèå èç âûñòóïàþùèõ îòìå÷àëè àêòóàëüíîñòü ïðîá-
ëåìû, è áûëî âèäíî, ÷òî ÿâëåíèå âûìîãàòåëüñòâà øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî è èç-
âåñòíî.

Ïðåçèäåíò øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà îäíîé èç øêîë ãîðîäà:
– Åñëè êòî-òî îäíàæäû çàïëàòèë, òî ê íåìó åùå ðàç ïîäõîäÿò. Èíîãäà ýòè

«íàåçäû» çàêàí÷èâàþòñÿ äðàêàìè. Ñåãîäíÿ ó íàñ ñîáðàíèå áûëî â øêîëå, è ó÷è-
òåëÿ òàì òîæå îá ýòîì ãîâîðèëè.

Ôåäîð Âàñèëüåâè÷, ó÷èòåëü ýòîé æå øêîëû, ãîâîðèò íà ÷èñòåéøåì êûðãûç-
ñêîì ÿçûêå:

– Äåíüãè çàáèðàþò, êîãäà ó÷åíèê èäåò èç äîìà, óæå íà äîðîãå åãî îñòàíàâ-
ëèâàþò è ïîòðîøàò. Â îñíîâíîì, òîëüêî ó «äåíåæíûõ» è âûìîãàþò.

Æåëàþùèõ âûñòóïèòü ïî ýòîìó ïîâîäó áûëî ìíîãî. Ïî÷òè êàæäûé âûñòóïàþ-
ùèé ðîäèòåëü ïðèâîäèë â ïðèìåð ñëó÷àé â ñåëå Ñàêàëäû, è áûëî âèäíî, ÷òî ðî-
äèòåëè áîÿòñÿ ðýêåòèðîâ íå ìåíüøå, ÷åì èõ äåòè.

Îäíà èç ðîäèòåëüíèö, âîçìóùàÿñü:
– Íàâåðíîå, íå òîëüêî ìèëèöèÿ äîëæíà áîðîòüñÿ ñ ýòèì ÿâëåíèåì. Íàäî,

÷òîáû â øêîëàõ, êàê ðàíüøå, ââîäèëè åäèíóþ øêîëüíóþ ôîðìó, è òîãäà äåòè íå
áóäóò äåëèòüñÿ íà áîãàòûõ è áåäíûõ. È ïîìåíüøå áîåâèêîâ ïîêàçûâàëè áû ïî
òåëåâèçîðó.
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Èç âûñòóïëåíèé äåïóòàòîâ ÑØ N-o 2 áûëî ÿñíî, ÷òî íå òîëüêî ó ñòàðøåêëàññ-
íèêîâ âûìîãàëè äåíüãè, à çà÷àñòóþ æåðòâàìè ñòàíîâèëèñü è äåòè ìëàäøèõ êëàñ-
ñîâ.

Âñïîìèíàþò Êàòÿ è Ëåíà, äåïóòàòû:
– Âûìîãàòåëüñòâî îïàñíî òåì, ÷òî ìîãóò óáèòü êîãî-òî. Èç-çà ýòèõ äåíåã.

Ó íèõ ñ ãîëîâîé æå íå âñå â ïîðÿäêå. Îíè ìîãóò èçáèòü ÷åëîâåêà, îñòàâèòü åãî
êàëåêîé è äàæå óáèòü. Áûë òàêîé ñëó÷àé â ñ. Ñàêàëäû1. Äåâî÷êà-ñòàðøåêëàññ-
íèöà óáèëà ìëàäøåêëàññíèöó.

Ðàññêàçûâåò Ìåäåð, ìèíèñòð âíóòðåííèõ äåë, ó÷åíèê ÑØ N-o 2:
– Ìû ïîñòàâèëè äåæóðíûõ, îíè çàïèñûâàþò, êòî ïðèõîäèò. Íî 100%-íóþ

ãàðàíòèþ ìû äàòü íå ìîæåì, ïîòîìó ÷òî ðýêåòèðû âñå ðàâíî ìîãóò ïðîéòè,
ñîâðàâ ÷òî-íèáóäü. Âîîáùå òàêèå ñëó÷àè â øêîëå ñëó÷àþòñÿ íå òàê ÷àñòî, êàê,
ñêàæåì, íà óëèöå. Âîò òàì ýòî ïî÷òè íåêîíòðîëèðóåìî.

Ðýêåò åñòü è â øêîëàõ ñ ØÏ è áåç ØÏ – áåç ðàçíèöû. Íî ØÏ èãðàåò áîëüøóþ
ðîëü, ñìÿã÷àåò ñèòóàöèþ. Ó íàñ êàê áû áîëüøå âîçìîæíîñòåé êîíòðîëèðîâàòü
ñèòóàöèþ, õîòÿ áû íà 50 ïðîöåíòîâ, ïîòîìó ÷òî â íàøåé øêîëå åñòü êîìè-
òåò ïî êîíôëèêòíûì ñèòóàöèÿì. Íî íàøå âëèÿíèå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà
øêîëüíóþ è ïðèøêîëüíóþ òåððèòîðèþ, à äàëüøå ìû óæå íå ìîæåì íè÷åãî ñäå-
ëàòü. ØÏ ìîæåò ðàçíûìè ñïîñîáàìè çàùèòèòü øêîëó òîëüêî íà ñâîåé òåððè-
òîðèè, à çà åå ïðåäåëàìè ìû, ê ñîæàëåíèþ, áåññèëüíû.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîäîéòè ê ñèòóàöèè ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîñìîòðåòü íà íåå
âçãëÿäîì òåõ, êòî ñàì çàíèìàåòñÿ âûìîãàòåëüñòâîì, ìû ðåøèëè âçÿòü èíòåðâüþ ó
íåñêîëüêèõ «àâòîðèòåòíûõ» ó÷àùèõñÿ øêîëû N. Ïîñêîëüêó ìàëü÷èøêè-«ðýêåòè-
ðû» – íàðîä, äîâîëüíî èçâåñòíûé â îêðóãå, íàì íåòðóäíî áûëî èõ íàéòè. Èõ îêà-
çàëîñü âñåãî øåñòü ÷åëîâåê èç òåõ, êòî, êàê ãîâîðèòñÿ, «äåðæèò øêîëó» è êîòîðûì
âñå ñõîäèò ñ ðóê.

Íåâûñîêèå, ùóïëåíüêèå ðåáÿòà âíåøíå ñîâñåì íå ïîõîäèëè íà ãðîçíûõ ðýêå-
òèðîâ, çàíèìàþùèõñÿ ðàçáîåì. À íà íàø íåäîóìåííûé âçãëÿä, îçíà÷àâøèé «Îíè
ëè?», çàâó÷ ìîë÷à êèâíóëà ãîëîâîé è íåñëûøíî âûñêîëüçíóëà, îñòàâèâ íàñ îäíèõ
â ñâîåì êàáèíåòå.

Çíàêîìñòâî íàøå íà÷àëîñü ñ ðàçãîâîðà î êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, î äîñóãå
ìîëîäåæè â ñåëå, î òîì, êåì æå îíè õîòÿò ñòàòü ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû. Ïîñòó-
ïàòü â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ õîòåëè áû ìíîãèå, íî îïëàòèòü êîíòðàêò ìîãóò
íå âñå ðîäèòåëè, ïîýòîìó ÷àñòü íàøèõ ñîáåñåäíèêîâ ïëàíèðîâàëà ïîðàáîòàòü, âåäü
ïîñòóïèòü íà áþäæåò íå âñåì óäàñòñÿ.

Àëèøåð2:
– Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîñòóïèòü íà áþäæåò, íóæíî èìåòü ìíîãî äåíåã èëè õî-

ðîøóþ «êðûøó». À åñëè íåò äåíåã èëè áîãàòîãî è âëèÿòåëüíîãî ðîäñòâåííèêà,
òî ìîæåøü äàæå è íå ïûòàòüñÿ ïîñòóïàòü.

Íà íàø âîïðîñ, áóäóò ëè îíè ó÷àñòâîâàòü â Îáùåðåñïóáëèêàíñêîì òåñòèðîâà-
íèè ïî ëèíèè ÀÊÑÅËÑ, áîëüøèíñòâî îòâåòèëè óòâåðäèòåëüíî, è ïðè ýòîì îñîáî
îòìåòèëè, ÷òî ýòî ïîêà åäèíñòâåííûé øàíñ äåòÿì èç ãëóáèíêè ñâîèìè ñèëàìè
ïîïàñòü íà áþäæåòíîå îòäåëåíèå.

Áûëî âèäíî, ÷òî ýòà òåìà íå ðàç èìè îáñóæäàëàñü, è ïðàêòè÷åñêè íåçàìåòíî
íàøà áåñåäà ïåðåøëà ê ïðîáëåìå øêîëüíîãî ðýêåòà è âûìîãàòåëüñòâà. ×óâñòâîâà-

À ë û ì ê à í  Ñ å é ä å ñ è ì á à å â à ,  Õ à ä è ÷ à  Ø à ì á å ò à ë è å â à

1 Ñåëî Ñàêàëäû íàõîäèòñÿ â 20 êì îò ñ. Ìàñû è îòíîñèòñÿ ê îäíîìó è òîìó æå àéûë
îêìîòó.

2 Èìåíà âûìûøëåíû. Ïðè âèäå äèêòîôîíà ðåáÿòà ñðàçó çàìîë÷àëè, à ïîòîì ñïðîñèëè,
çà÷åì íóæíà ýòà çàïèñü. Ïîñëå íåáîëüøèõ ïåðåãîâîðîâ áûëî ðåøåíî èçìåíèòü âñå èìåíà.
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ëîñü, ÷òî ýòè äåòè çíàþò î ÿâëåíèè íàìíîãî áîëüøå, ÷åì âçðîñëûå íàøè ñîáåñåä-
íèêè è ðîäèòåëè. Íî ãîâîðèòü íà ýòó òåìó ñ ñîâåðøåííî ïîñòîðîííèìè äëÿ íèõ
ëþäüìè îíè íå ñîáèðàëèñü. Ïîýòîìó âñå ðàçîì çàíåðâíè÷àëè è çàìîë÷àëè, êîãäà
óâèäåëè íàø äèêòîôîí íà ñòîëå. Ïîñëå íåäîëãèõ ïåðåãîâîðîâ äîãîâîðèëèñü, ÷òî
îáñóæäåíèå áóäåò àíîíèìíîå.

Íóðëàí (ìû çàìåòèëè, ÷òî ýòîò ìàëü÷èê èìååò áîëüøîå âëèÿíèå íà îêðóæàþ-
ùèõ, òàê êàê êàæäûé ó÷àñòíèê áåñåäû íåïðåìåííî îãëÿäûâàëñÿ íà íåãî è ïðàêòè-
÷åñêè ñ åãî âûñòóïëåíèÿ äåòè ïîääåðæàëè òåìó âûìîãàòåëüñòâà):

– Äî 1995 ãîäà ìû æèëè åùå ïî ñîâåòñêîé ñèñòåìå, à ñ 1997 ãîäà èçìåíèëîñü
âðåìÿ, ïîÿâèëèñü «ìàôèè». Ðàíüøå íå áûëî «ìàôèé». Òåïåðü ìîëîäåæü äåëèòñÿ
ïî ïîêîëåíèÿì. Ìåíÿåòñÿ îáùåñòâî, ìåíÿåòñÿ íàðîä, à ðàç ìåíÿåòñÿ íàðîä, òî
ìåíÿþòñÿ è ïîêîëåíèÿ. Íåëüçÿ ñðàâíèâàòü ñîâåòñêèõ ëþäåé è íàøå ïîêîëåíèå.
Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ÷åðåç 20 ëåò ìîëîäûå íå ïîâåðÿò íàøèì ðàññêàçàì. Ñåé÷àñ
äðóãèå öåííîñòè, äàæå ôèëüìû ñòàëè ñíèìàòü ïðî «ìàôèþ». Ìû ðàâíÿåìñÿ íà
«Áðèãàäó», ó íàñ ñâîÿ áðèãàäà. Â «Áðèãàäå» íàì íðàâèòñÿ èõ äðóæáà. Ñåé÷àñ âðåìÿ
äðóãîå. Ó êîãî ñèëüíûé «äîìêðàò», òîò è äèêòóåò çàêîíû, âåçäå ñâîÿ «ìàôèÿ».

×åì áîëüøå îíè ãîâîðèëè, òåì îòêðîâåííåé ñòàíîâèëñÿ íàø ðàçãîâîð. È òå-
ïåðü äåòè, óæå íå ñòåñíÿÿñü, îöåíèâàëè æèçíü âçðîñëûõ.

Æàíûáåê:
– Íóæíî èçìåíèòü ñàìî îáùåñòâî. Âñå ýòè íîâøåñòâà ê íàì ïðèõîäÿò èç

Áèøêåêà. Ñåëüñêèå äåòè ðàâíÿþòñÿ íà ãîðîäñêèõ è ó÷àòñÿ ìíîãîìó ó íèõ. Âçÿò-
êè áåðóò âñå, íà÷èíàÿ ñ àêèìà ðàéîííîãî ìàñøòàáà è äàëüøå – ïî âîñõîäÿùåé.
Îäèí «êðóã»1 íå ìîæåò íè÷åãî ðåøèòü. Ìû ìîæåì «íàëîã» íå áðàòü, íî âñå îñ-
òàëüíûå áåðóò è áóäóò áðàòü. Íóæíî î÷èùàòüñÿ âñåì.

È òóò æå, ïåðåáèâàÿ Æàíûáåêà, Íóðáåê ïðîäîëæèë áóêâàëüíî ñëåäóþùåå:
– «Íàëîã» ñóùåñòâóåò äàâíî, è íå íàìè îí ïðèäóìàí. Äî íàñ áðàëè, ñ íàñ áðà-

ëè, è ìû áóäåì áðàòü ñ êîãî íàäî. Â êàæäîé øêîëå åñòü ñâîè «îòâå÷àþùèå». Ìî-
æåò áûòü, ïîñëå íàñ ÷òî-òî èçìåíèòñÿ. (Ïåðåãëÿíóëñÿ ñ äðóãîì, õìûêíóë). Õîòÿ
íàâðÿä ëè ýòî áóäåò ñêîðî. Íî, âñå ðàâíî, ìû îäíè íè÷åãî íå èçìåíèì. Ýòî íå â
íàøèõ ñèëàõ.

Íà íàø íàèâíûé âîïðîñ, ÷òî æå äåëàåò (èëè, ñêîðåå âñåãî, íå äåëàåò) ìèëèöèÿ
è êóäà îíà ñìîòðèò, ìàëü÷èêè äðóæíî çàêàøëÿëè è ïîíèìàþùå óëûáíóëèñü äðóã
äðóãó.

Àéáåê (ïîìîðùèâøèñü):
– À ÷òî ìîæåò ñäåëàòü ìèëèöèÿ? Îíà ñàìà ñâåðõó äîíèçó ïîãðÿçëà âî âçÿò-

êàõ è âûìîãàòåëüñòâå. Îíè æå ñàìè çà îïðåäåëåííóþ ñóììó îòïóñêàþò õóëèãà-
íîâ èëè âûìîãàþò ó ðîäñòâåííèêîâ «âûêóï» çà çàäåðæàííîãî. Ýòî èçâåñòíî âñåì
è ñòàëî íîðìîé æèçíè.

Íàøà áåñåäà çàòÿíóëàñü íà öåëûõ äâà óðîêà, è âñêîðå, ïîñëå î÷åðåäíîãî çâîí-
êà, ó÷åíèêè ïîñïåøèëè çà ñóìêàìè. Ïðîùàÿñü ñ íàìè, îíè åùå ðàç íàïîìíèëè íå
óêàçûâàòü íàñòîÿùèå èõ ôàìèëèè è èìåíà. Ìû ïûòàëèñü îòãàäàòü, êòî æå èõ ýòèõ
øåñòåðûõ áûë òåì ñàìûì «àâòîðèòåòîì», êîòîðûé íàâîäèë óæàñ íà ìàëåíüêèõ
ó÷åíèêîâ äðóãîé øêîëû. Êàæäûé èç íèõ â îòäåëüíîñòè, êàçàëîñü, íå ïðåäñòàâëÿë
íè÷åãî îñîáåííîãî.

Âîïðîñîâ áûëî ìíîãî…
Áûëî ÿñíî, ÷òî ïðîáëåìà ñóùåñòâóåò, îíà óæå íàëàäèëà ñâîé ìåõàíèçì è ïî-

ÿâèëàñü îíà íå â÷åðà.

Ä å ë î  N-o    . . .

1 Ïîä «êðóãîì» èìåþòñÿ â âèäó äåòè îäíîãî ãîäà ðîæäåíèÿ. Íàïðèìåð, ñ 1985 ãîäà ðîæ-
äåíèÿ – ýòî îäèí êðóã, ñ 1986 ãîäà – ýòî äðóãîé è ò.ä.
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Ïî÷òè îá ýòîì æå ðàññêàçàë íàì â îäíîé èç íàøèõ âñòðå÷ ïðåäñòàâèòåëü êî-
ìèòåòà ïî äåëàì ìîëîäåæè «Æàøòûê»1 Àëìàç2. Â áûëûå âðåìåíà åãî ñìåëî ìîæíî
áûëî áû íàçâàòü êîìñîìîëüñêèì àêòèâèñòîì:

– Ìû òîæå ñëûøàëè î ñëó÷àÿõ ðýêåòèðñòâà, âûìîãàòåëüñòâà. Â ðàéöåíòð
ïðèåçæàþò äåòè èç ñåë, è òîãäà ìåñòíûå îòáèðàþò ó íèõ äåíüãè. Î òàêèõ íà-
ðóøåíèÿõ íå ðàç ñîîáùàëè â ìèëèöèþ, íî íàðóøèòåëè îòêóïàëèñü îò ìèëèöèî-
íåðîâ è áóêâàëüíî íà ñëåäóþùèé äåíü áûëè íà ñâîáîäå, íå íåñëè íèêàêîãî íàêà-
çàíèÿ. Ó òàêèõ õóëèãàíîâ îáû÷íî åñòü êòî-òî èç ñïîðòñìåíîâ, íà êîòîðûõ îíè
îïèðàþòñÿ.

Äåòè äàæå áîÿòñÿ åçäèòü íà îëèìïèàäû, òàê êàê òàì ñòàðøåêëàññíèêè
îòáèðàþò äåíüãè. Òàêèå ñëó÷àè åñòü, ìû ñëûøèì îá ýòîì îò äðóçåé, áëèçêèõ,
èíîãäà ñàìè ÿâëÿåìñÿ ñâèäåòåëÿìè. Èíîãäà ó÷àñòêîâûå ñàìè ñâÿçàíû ñ òàêèìè
õóëèãàíàìè. Åñëè òàêîé íàðóøèòåëü ïîïàäàåò â ìèëèöèþ, åãî ðîäèòåëè âû-
ïëà÷èâàþò äåíüãè è – ñìîòðèøü – ÷åðåç äâà äíÿ õóëèãàíû ãóëÿþò íà ñâîáîäå.

Âñå ýòî íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ Êî÷êîð-Àòîé. Ýòî êðèìèíàëüíûé ãîðîä,
òàì âñå ïðîöâåòàåò áóéíûì öâåòîì: è ïðîñòèòóöèÿ, è ðýêåò, è íàðêîìàíèÿ,
âåçäå êîððóïöèÿ. Â Êî÷êîð-Àòå äðóãèå öåííîñòè: åñëè ìîëîäîé ÷åëîâåê ïîáûâàë â
çîíå, îí – «àâòîðèòåò». Íàøà ìîëîäåæü âèäèò âñå ýòî è, ìîæåò áûòü, ðàâ-
íÿåòñÿ íà íèõ.

Ñî ñëåäóþùèì íàøèì ñîáåñåäíèêîì ìû ïðåäâàðèòåëüíî äîãîâîðèëèñü ïî
òåëåôîíó î âðåìåíè âñòðå÷è. È âîò â íàçíà÷åííîå âðåìÿ ìû, âòàéíå íå íàäåÿñü íà
ïóíêòóàëüíîñòü è çíàÿ î çàíÿòîñòè ñîáåñåäíèêà, ñòó÷èì â äâåðè ãëàâû àéûë îê-
ìîòó ñ. Ìàñû Ðàâøàíà Àçèçîâà. Íàâñòðå÷ó íàì ïîäíÿëñÿ âûñîêèé ìóæ÷èíà ñðåä-
íèõ ëåò è, ïî-âîñòî÷íîìó ïîçäîðîâàâøèñü çà ðóêè, ïðåäëîæèë íàì ñåñòü. Ðàçãî-
âîð íàø íà÷àëñÿ ñðàçó ñ îáñóæäåíèÿ ïðîáëåì ñåëà. Î ñóùåñòâîâàíèè øêîëüíîãî
ïàðëàìåíòà â ÑØ N-o 2 Ðàâøàí Àçèçîâè÷ çíàë íå ïîíàñëûøêå. Åãî äî÷ü Ãóëüçèðà
(òà ñàìàÿ äåâî÷êà, êîòîðàÿ âìåñòå ñî ñïèêåðîì è çàâó÷åì õîäèëà â øêîëó N) áûëà
ìèíèñòðîì êóëüòóðû, è îáñóæäåíèå ïðîáëåìû âûìîãàòåëüñòâà ñðåäè øêîëüíè-
êîâ áóðíî ïðîõîäèëî è äîìà.

– Êîððóïöèÿ ïðîíèçàëà âñå âåòâè âëàñòè è âñå ñòðóêòóðû âëàñòè. Ýòî ñå-
ðüåçíåéøàÿ ïðîáëåìà, – ãîâîðèò Ðàâøàí Àçèçîâè÷. – Êîððóìïèðîâàííîñòü íåäî-
êàçóåìà, î÷åíü ñëîæíàÿ ïðîáëåìà, áîðîòüñÿ ñ íåé î÷åíü òÿæåëî. Åñëè ÿ íå îøè-
áàþñü, ìåæäóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî íàçûâàåò Êûðãûçñòàí ñàìîé êîððóìïèðî-
âàííîé ñòðàíîé. Ýòîò ïðîöåññ ïðîäîëæàåòñÿ è íàäî ñ íèì áîðîòüñÿ âñåì íà-
ðîäîì.

Íàñ÷åò âûìîãàòåëüñòâà â øêîëå. Ýòà ïðîáëåìà ñòîèò îñòðî åùå ñ ñåðå-
äèíû 80-õ ãã. Ìû íå îáðàòèëè âíèìàíèÿ íà íåå è âñå ïóñòèëè íà ñàìîòåê, íèê-
òî ýòèì íå çàíèìàëñÿ âñåðüåç. Ýòî ïðîáëåìà íå òîëüêî íàøåé øêîëû, à ïðîáëå-
ìà, íàâåðíîå, âñåõ ñðåäíèõ øêîë Êûðãûçñòàíà. Ýòî ïðîèñõîäèò èç-çà ðåçêîãî
ðàññëîåíèÿ îáùåñòâà íà áåäíûõ, áîãàòûõ è ñðåäíèõ. Äåòè èç áåäíûõ ñëîåâ òîæå
õîòÿò áûòü íàðàâíå ñ áîãàòûìè äåòüìè è ïîýòîìó çàáèðàþò ñåðåæêè, ñíè-
ìàþò îäåæäó. Ðàíüøå áûëè ñïåöèàëüíûå îòäåëû ÈÄÍ3. Ñåé÷àñ ñîçäàíû íàðîä-
íûå äðóæèíû, íî îíè ðàáîòàþò òîëüêî âå÷åðîì. Ó íàñ, íàïðèìåð, îñòðî ñòîèò
ïðîáëåìà íåõâàòêè ó÷àñòêîâûõ. Íà 20 000 æèòåëåé âñåãî 2 ó÷àñòêîâûõ.

À ë û ì ê à í  Ñ å é ä å ñ è ì á à å â à ,  Õ à ä è ÷ à  Ø à ì á å ò à ë è å â à

1 Ñëîâî «æàøòûê» â ïåðåâîäå ñ êûðãûçñêîãî  îçíà÷àåò «ìîëîäîñòü». (Êîìèòåò ñóùåñòâóåò
êàê ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå ðàéîííîé àäìèíèñòðàöèè.)

2 Èìÿ ïî ýòè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì èçìåíåíî.
3 ÈÄÍ – èíñïåêöèÿ ïî äåëàì íåñîâåðøåííîëåòíèõ.
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Íà îäíîì èç ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèé äåòè ñàìè ïîäíÿëè âîïðîñ î òîì, ÷òî
âûïóñêíèêè äðóãèõ øêîë ïðèõîäÿò è çàáèðàþò ïî òðè, ïî ïÿòü ñîìîâ, âûäàí-
íûõ ðîäèòåëÿìè íà îáåä.

Èíîãäà ó÷èòåëÿ â ïðèíóäèòåëüíîì ïîðÿäêå ðàñïðîñòðàíÿþò áèëåòû íà êîí-
öåðò, ïðåñëåäóþò ó÷åíèêîâ, êîòîðûå íå êóïèëè áèëåòû. Ýòî íàçûâàåòñÿ
ó÷èòåëüñêèì ðýêåòîì.

Ñðåäíÿÿ øêîëà N-o 2 ðåøèëà ïðîáëåìó âíåøíåãî ðýêåòà ïðîùå. Ó÷åíèêè ñàìè
ðåãèñòðèðóþò òåõ, êòî ïðèõîäèò â øêîëó, âûñòàâëÿþò äåæóðíûõ. Ñàìè çà-
ùèùàþò ñâîè èíòåðåñû, ñâîèìè ñèëàìè. Ê ñòûäó ñâîåìó, ðîäèòåëè ïîêà íèêàê
íå ïîìîãàëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ÿ.

Â ïîñëåäíþþ íàøó âñòðå÷ó ñî øêîëüíûì ïàðëàìåíòîì â ñðåäíåé øêîëå N-o 2
áûë îðãàíèçîâàí «êðóãëûé ñòîë». Íèêòî èç ïðèãëàøåííûõ íà «êðóãëûé ñòîë» ïðåä-
ñòàâèòåëåé ïàðòíåðñêèõ îðãàíèçàöèé íå ïðèøåë. Êàê îáû÷íî, ïðèñóòñòâîâàëè
òîëüêî ó÷èòåëÿ è îðãàíèçàòîðû. Áûë îäèí äèðåêòîð ÑØ N-o 29, çàâó÷è ÑØ N-o 1 è
ÑØ N-o 2, ó÷åíèêè 2-é øêîëû è âñåãî îäíà ðîäèòåëüíèöà. Â êà÷åñòâå ãëàâíûõ íà
îáñóæäåíèå áûëè âûíåñåíû âîïðîñû ïî ïðîáëåìå âûìîãàòåëüñòâà. Îòâå÷àÿ íà
âîïðîñ: «Êàê âû äóìàåòå, ïî÷åìó ïðîèñõîäèò âûìîãàòåëüñòâî?», ìíîãèå ó÷àñòíè-
êè âñòðå÷è óêàçûâàëè íà íîâûå äóõîâíûå öåííîñòè ìîëîäåæè, íà ýêîíîìè÷åñêóþ
íåñòàáèëüíîñòü â ñòðàíå è ñ ãîðå÷üþ âñïîìèíàëè: «À âîò ðàíüøå…»

Ó÷èòåëüíèöà ÑØ N-o 1 Ãóëüíàðà (ñ âîçìóùåíèåì):
– Äåòè, äîïóñòèì, ñìîòðÿò àìåðèêàíñêèå ôèëüìû è õîòÿò ïîäðàæàòü,

õîòÿò ñàìè ïîïðîáîâàòü òî, ÷òî âèäÿò ïî òåëåâèçîðó.
Ýòó òåìó ïîäõâàòûâàåò çàâó÷:
– Íàâåðíîå, ìíîãîå çàâèñèò îò âîñïèòàíèÿ. Åñëè çà ÷åëîâåêîì íåò íèêàêî-

ãî ïðèñìîòðà – âîò è ïîëó÷àåòñÿ… Ìû æå âîñïèòûâàëèñü íà äðóãèõ öåííîñòÿõ.
À ó íûíåøíèõ äåòåé äðóãèå èíòåðåñû: ôèëüìû-òðèëëåðû, áîåâèêè – íè÷åãî õî-
ðîøåãî.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíêåòíîãî îïðîñà ó÷àùèõñÿ  (ìàé 2004 ã.)
Êàê òû äóìàåøü, ïî÷åìó ëþäè çàíèìàþòñÿ ðýêåòîì?
1 – íåò äåíåã  (íà êàðìàííûå ðàñõîäû, ñèãàðåòû, ïèâî, íàñâàé, äèñêîòåêó,

øêîëüíûå âçíîñû).
2 – íåäîñòàòîê â ñåìüå, íàäî êîðìèòü ñåìüþ, ïîêóïàòü ïðîäóêòû è îäåæäó.
3 – õîòÿò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ êðóòûìè, ÷òîáû âñå èõ áîÿëèñü.
4 – îíè íå âîñïèòàíû, ðîäèòåëè íå ñìîòðÿò çà íèìè.
5 – ó íèõ òàêîå îêðóæåíèå, äðóçüÿ.

Ó÷èòåëüíèöà ðóññêîãî ÿçûêà Ìàðãàðèòà (âîçìóùàåòñÿ ) :
– À ìíå êàæåòñÿ, áîëüøàÿ ïðîáëåìà â òîì, ÷òî äåòè îñòàþòñÿ áåç ïðè-

ñìîòðà. Ìíîãèå ðîäèòåëè óåçæàþò: îñòàåòñÿ äîìà ëèáî îòåö, ëèáî ìàòü. Â îñ-
íîâíîì, óåçæàþò æåíùèíû, èì òàì ëåã÷å, èõ ìåíüøå ïðîâåðÿþò è ïî äîðîãå, è
íà òàìîæíå. Åñëè ñ÷èòàòü ïî âñåé øêîëå, òî ýòî ó 15–20% ó÷åíèêîâ â ñåìüÿõ
òàêîå ïðîèñõîäèò. Äåòè îñòàþòñÿ ñ îòöîì èëè ñ áàáóøêîé. Ìóæ÷èíû áåç ðà-
áîòû, áåçäåëüíè÷àþò, ïüþò. Âûìîãàòåëüñòâà íå áûëî áû, åñëè áû ìàìû áûëè
íà ìåñòå è ñåìüè æèëè â äîñòàòêå. Ó íàñ íè÷åãî íå ðàáîòàåò, áåçðàáîòèöà.
Â Ðîññèè íàøè çàðàáàòûâàþò êàê òîëüêî ìîãóò: ìàøèíû ìîþò, îãîðîäû âñêà-
ïûâàþò, íà áàçàðå ñèäÿò, ïîäúåçäû óáèðàþò è ò.ä. è ò.ï. À çäåñü âìåñòî òîãî,
÷òîáû íàëàæèâàòü ïðîèçâîäñòâî…

Äèðåêòîð øêîëû N-o 29 çàùèùàåò ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ:
– Íàøà øêîëà òàê ðàñïîëîæåíà, ÷òî â ñåìüÿõ ó ìíîãèõ øêîëüíèêîâ åñòü

çåìåëüíûå ó÷àñòêè, à äîìà äåðæàò ñêîòèíó. È íàøè äåòè â áîëüøèíñòâå ñâîåì
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çàíÿòû ïîëåçíûì òðóäîì. È, âèäèìî, ó íèõ ïðîñòî íåò âðåìåíè è æåëàíèÿ ÷åé-
òî òðóä îòíèìàòü.

Ìíîãèå âçðîñëûå îòìå÷àëè âëèÿíèå ñåìüè íà ôîðìèðîâàíèå ìîðàëüíûõ öåí-
íîñòåé è ñîçíàíèå ðåáåíêà. Îòìå÷àëè, ÷òî «ÿ÷åéêà ãîñóäàðñòâà ðàñïàëàñü», «çà
äåòüìè íåò êîíòðîëÿ», «ïîÿâèëñÿ äðóãîé äåâèç æèçíè – ëèøü áû æèòü ïîáîãà÷å».

Áûëî âûñêàçàíî ìíîãî íàðåêàíèé è â àäðåñ ðîäèòåëåé, êîòîðûå íå âñå è íå
âñåãäà ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå â æèçíè øêîëû, íå èíòåðåñóþòñÿ æèçíüþ
ñâîèõ äåòåé.

Â çàêëþ÷åíèå áåñåäû ìû ïîïûòàëèñü óçíàòü: «Êàê ìîæíî ðåøèòü ýòó ïðîáëå-
ìó? ×òî ìîãóò ñäåëàòü øêîëüíèêè, ó÷èòåëÿ, àäìèíèñòðàöèÿ, ïàðòíåðû? Êàêîâû
ìîãóò áûòü èõ ñîâìåñòíûå óñèëèÿ?»

– Äà ÷òî ìîãóò ñäåëàòü ó÷èòåëÿ? Òîëüêî ïîìî÷ü ñîâåòîì, ñëîâàìè, – ðàçâî-
äèò ðóêàìè çàâó÷ îäíîé èç øêîë.

– Äåïóòàòû íàøåãî ØÏ, íàïðèìåð, óæå ïðèëîæèëè íåêîòîðûå óñèëèÿ è ñâî-
èìè ñèëàìè ââåëè ðÿä ìåð, î êîòîðûõ ìû âàì ãîâîðèëè, – ïðîäîëæàåò ðàçãîâîð
ñïèêåð ØÏ Äèëüäîðà. – È ýòî ïîêà òîò ìàêñèìóì, ÷òî ìû ìîæåì ñäåëàòü. Íî
ýòà ïðîáëåìà, íà íàø âçãëÿä, áóäåò àêòóàëüíà, ïîêà ó íàñ áóäåò áåçðàáîòèöà,
áåäíîñòü. Ìû íè÷åãî íå ñìîæåì ïðåäîòâðàòèòü. Ýòî äîëæíû áûòü ðåøåíèÿ
âûøåñòîÿùèõ îðãàíîâ.

Òóò êòî-òî èç ïðèñóòñòâóþùèõ ó÷åíèêîâ ïðåäëîæèë:
– Ìîæåò, ØÏ íàïèøåò ïèñüìî-îáðàùåíèå âûøåñòîÿùèì îðãàíàì èëè Ïðå-

çèäåíòó ñ ïðîñüáîé ïðèíÿòü ñðî÷íûå ìåðû? Íàïðèìåð, âîññòàíîâèòü Äæàëàë-
Àáàäñêóþ øâåéíóþ ôàáðèêó, ïåêàðíþ, îòêðûòü õëåáîçàâîä, ÷òîáû íàøè ðî-
äèòåëè íå óåçæàëè â Ðîññèþ èëè Áèøêåê, à ìîãëè çäåñü, äîìà, çàðàáîòàòü ýòè
äåíüãè?

Êòî-òî ïðåäëàãàë îðãàíèçîâàòü êðóæêè ïî èíòåðåñàì («êàê â äîáðûå ñòàðûå
âðåìåíà») â êàæäîé øêîëå, ïðè÷åì îáÿçàòåëüíî ñ ïðèâëå÷åíèåì ðîäèòåëåé, ÷òî-
áû äåòè áûëè çàíÿòû íóæíûì äåëîì, è ïðåäëàãàëè äàæå îòðåìîíòèðîâàòü ñîâìå-
ñòíûìè óñèëèÿìè íåðàáîòàþùèå çäàíèÿ äëÿ ýòèõ öåëåé; êòî-òî ïðåäëàãàë î÷è-
ñòèòü áàññåéí («ØÏ ìîæåò èíèöèèðîâàòü ñáîð äåíåã íà ýòî è îáãîâîðèòü óñëî-
âèÿ»); êòî-òî íàñòàèâàë, ÷òî íóæíî îáñóäèòü ïðîáëåìó ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðàâî-
îõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, ñ îáÿçàòåëüíûìè è ðåãóëÿðíûìè ÷òåíèÿìè ëåêöèé â ñòàð-
øèõ êëàññàõ («ìèëèöèÿ äîëæíà ðàáîòàòü!»); à êòî-òî – ñîáðàòü ØÏ ðàçíûõ øêîë
è ñîñòàâèòü ñîâìåñòíûé ãîäîâîé ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ðàáîòû.

Ïðîçâåíåë çâîíîê, çàêîí÷èëñÿ ïîñëåäíèé, ñåäüìîé óðîê âòîðîé ñìåíû. Ê
âå÷åðó ñíåã ïîâàëèë õëîïüÿìè. Íà óëèöå áûñòðî òåìíåëî. Ìàëü÷èøêè, ñõâàòèâ
ñóìêè, íàïåðåãîíêè ïîáåæàëè äîìîé. Ìåëèñ æèë íåäàëåêî îò øêîëû, à Ýðêèíó
íóæíî áûëî èäòè ÷óòü ëè íå íà îêðàèíó ñåëà. Ïîïðîùàâøèñü ñ äðóãîì, Ýðêèí
çàâåðíóë çà óãîë. Áûëî ïóñòûííî. Íåìíîãî ïðîéäÿ âïåðåä, îí çàìåòèë òðè
íåÿñíûõ ñèëóýòà, êîòîðûå ÿâíî êîãî-òî ïîäæèäàëè…

Ïîñëåñëîâèå

Íèêòî èç ïðèãëàøåííûõ íà «êðóãëûé ñòîë» ïðåäñòàâèòåëåé ïàðòíåðñêèõ îðãà-
íèçàöèé íå ïðèøåë. Î÷åíü õîòåëîñü ñ íèìè ïîãîâîðèòü, óçíàòü èõ ìíåíèå, íàìå-
òèòü êàêèå-òî ñîâìåñòíûå ïëàíû, íî, êàê âñåãäà, âçðîñëûå áûëè çàíÿòû áîëåå âàæ-
íûìè äåëàìè.
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Ñìîãóò ëè íàøè øêîëüíèêè ñàìè ðåøèòü òàêóþ, íà íàø âçãëÿä, ãëîáàëüíóþ
ïðîáëåìó? ×òî åùå îíè ìîãóò ñäåëàòü è êàê ïðîòèâîñòîÿòü òàêîìó ÿâëåíèþ? Âîï-
ðîñîâ, íà êîòîðûå ñîîáùà õîòåëîñü áû íàéòè îòâåòû, áûëî ìíîãî…

ßñíî áûëî îäíî: äåòè ïûòàþòñÿ îãðàäèòü ñâîþ øêîëó îò ïîäîáíûõ ïðîáëåì
äîñòóïíûìè è ïîíÿòíûìè èì ìåòîäàìè.

À ÷åì ìîãóò âçðîñëûå ïîìî÷ü äåòÿì? Êàêèå êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ìîãóò
ïðåäëîæèòü îíè ØÏ â áîðüáå ñ âûìîãàòåëüñòâîì?

Áûëî íåìíîãî ãðóñòíî, âñïîìíèëàñü öèòàòà èç «Ìàëåíüêîãî ïðèíöà» âåëèêî-
ãî ôðàíöóçñêîãî ïèñàòåëÿ, çíàòîêà äåòñêîé äóøè Àíòóàíà äå Ñåíò-Ýêçþïåðè: «Âåäü
âñå âçðîñëûå ñíà÷àëà áûëè äåòüìè, òîëüêî ìàëî êòî èç íèõ îá ýòîì ïîìíèò».

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ äèñêóññèè

Ìû ïðåäëàãàåì ïîñìîòðåòü, êàê âûñòðàèâàåò ñâîþ òàêòèêó øêîëüíûé ïàðëà-
ìåíò â ðåøåíèè ïðîáëåìû âûìîãàòåëüñòâà, êàê ðåàãèðóåò íà ýòî îáùåñòâåííîñòü,
è çàäóìàòüñÿ, ïî÷åìó äåéñòâèÿ ðàçâîðà÷èâàþòñÿ òàêèì îáðàçîì.

Ðàáîòó íàä îáñóæäåíèåì êåéñ-ñòàäè â íàìå÷åííîì êëþ÷å ìîæíî îðãàíèçî-
âàòü ïî ñõåìå äèñêóññèè «Óãîëêè».

Àâòîðû êåéñ-ñòàäè êîíñòàòèðóþò: «Ïðîáëåìà âûìîãàòåëüñòâà, êîòîðóþ ñåãîä-
íÿ íàçûâàþò ìîäíûì òåðìèíîì “øêîëüíûé ðýêåò”» ñóùåñòâóåò óæå ìíîãî ëåò.
Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû ýòî ÿâëåíèå ïðîöâåòàåò âíóòðè øêîëû..., â äðóãèõ
ðàçâèò «âíåøíèé» ðýêåò».

Çâó÷àò íåñêîëüêî ïîçèöèé â ðåøåíèè ïðîáëåìû:
– Ðýêåò åñòü è â øêîëàõ ñ ØÏ. Íî ØÏ èãðàåò áîëüøóþ ðîëü, ñìÿã÷àåò ñèòóà-

öèþ.
– Íóæíî èçìåíèòü ñàìî îáùåñòâî. Íî, âñå ðàâíî, ìû îäíè íè÷åãî íå èçìå-

íèì. Ýòî íå â íàøèõ ñèëàõ.
– Ýòî äîëæíû áûòü ðåøåíèÿ âûøåñòîÿùèõ îðãàíîâ.
– Ñîáðàòü ØÏ ðàçíûõ øêîë è ñîñòàâèòü ñîâìåñòíûé ãîäîâîé ñòðàòåãè÷åñêèé

ïëàí ðàáîòû ñ ïðèâëå÷åíèåì ñîîáùåñòâà.
Ìû ïðåäëàãàåì ïîäóìàòü íàä âîïðîñîì: «Êàêîâà ðîëü ïàðëàìåíòà â ðåøåíèè

ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì?».
Çäåñü ìîæåò áûòü íåñêîëüêî ïîçèöèé:
– Ïàðëàìåíò ðåøàåò ïðîáëåìó íà óðîâíå øêîëû, ïðèâëåêàÿ ñîîáùåñòâî.
– Ïàðëàìåíò íàëàæèâàåò ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ñîîáùåñòâîì è ðåøàåò

ïðîáëåìó íà óðîâíå ðåãèîíà.
– Ïàðëàìåíò ïîíèìàåò, ÷òî ýòà ïðîáëåìà íåïîñèëüíà ïî ñâîèì ìàñøòàáàì è

îãðàíè÷èâàåòñÿ íåáîëüøèìè ìåðîïðèÿòèÿìè.
Ïðåäëîæèòå ó÷àñòíèêàì ïðî÷èòàòü êåéñ-ñòàäè. Ýòî ìîæíî ñäåëàòü ïî ñõåìå

ÈÍÑÅÐÒà. Ñíà÷àëà äàéòå âîçìîæíîñòü ïîðàçìûøëÿòü î òîì, ÷òî âîîáùå èçâåñòíî
÷èòàòåëÿì î ïðîáëåìå âûìîãàòåëüñòâà, êàêèå ó íèõ åñòü ïðåäïîëîæåíèÿ íà ýòó
òåìó. Íàáðîñàéòå èäåè, êîòîðûå âîçíèêëè ó âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáñóæäåíèÿ, íà áîëü-
øîì ëèñòå áóìàãè. Îáîçíà÷üòå â ïðîöåññå çàïèñè âîçìîæíûå ñîìíåíèÿ, ðàçíî-
ãëàñèÿ. Ýòî ïîçâîëèò ïðîáóäèòü èíòåðåñ ê ïðåäñòîÿùåìó ÷òåíèþ êåéñ-ñòàäè.

Äàëåå ïðåäëîæèòå ïðî÷èòàòü êåéñ-ñòàäè, ïîïóòíî äåëàÿ ïîìåòêè íà ïîëÿõ:
«V» – çíàê îáîçíà÷àåò òî, ÷òî áûëî èçâåñòíî ÷èòàòåëÿì;
«+» – ýòèì çíàêîì îòìå÷àþòñÿ òå ìåñòà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íîâûìè;
«–» – ýòèì çíàêîì ÷èòàòåëü îòìå÷àåò òå ôðàãìåíòû èíôîðìàöèè, êîòîðûå

ïðîòèâîðå÷àò èõ ïåðâè÷íûì ïðåäñòàâëåíèÿì;
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«?» – ýòîò çíàê ñòàâèòñÿ íàïðîòèâ òîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ âûçûâàåò ó ÷èòà-
òåëÿ âîïðîñû, ñîìíåíèÿ.

Ïîñëå òîãî, êàê êåéñ-ñòàäè ïðî÷èòàí, îáñóäèòå ðåçóëüòàòû ðàáîòû ñ èíôîð-
ìàöèåé â ñîîòâåòñòâèè ñî çíà÷êàìè. Áóäåì èìåòü â âèäó, ÷òî ýòî ëèøü ïîäãîòîâêà
ê äèñêóññèè. Íà ýòîì ýòàïå âàæíî ïîíÿòü ôàêòû, êîòîðûå èçëàãàþòñÿ â êåéñ-ñòàäè,
îïðåäåëèòü, êòî çàäåéñòâîâàí â ðåøåíèè ïðîáëåìû, êàêèå øàãè ïðåäïðèíèìàþò
ãåðîè. Îçâó÷èâàíèå âîïðîñîâ â êîíöå îáñóæäåíèÿ èíôîðìàöèè ïîçâîëèò óòî÷-
íèòü íåêîòîðûå ôàêòû è ïîäâåñòè ê ïîñòàíîâêå äèñêóññèîííîãî âîïðîñà.

Èòàê, ïî êàêèì øàãàì ìîæíî ïðîðàáîòàòü èíôîðìàöèþ êåéñ-ñòàäè?
1. Ìîçãîâîé øòóðì ïî âîïðîñàì: «×òî èçâåñòíî ïî òåìå êåéñ-ñòàäè? Êàêèå åñòü

ïðåäïîëîæåíèÿ?» (èíäèâèäóàëüíî, â ãðóïïå, èäåè çàïèñûâàþòñÿ íà ëèñòå
áóìàãè).

2. Ââåäåíèå çíà÷êîâ äëÿ ìàðêèðîâêè òåêñòà («V» – çíàþ, «+» – íîâîå, «–» – ïðî-
òèâîðå÷èå, «?» – ñîìíåíèå, âîïðîñ).

3. ×òåíèå òåêñòà ñ ìàðêèðîâêîé.
4. Îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðîðàáîòêè èíôîðìàöèè â ãðóïïå.
5. Îòâåòû íà âîçíèêøèå ôàêòîëîãè÷åñêèå âîïðîñû. Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìíîãî

(äèñêóññèîííîãî) âîïðîñà.
Ïîñëå ýòîãî ìîæíî ïðåäëîæèòü âàðèàíòû îòâåòà íà âîïðîñ äèñêóññèè èëè äàòü

âîçìîæíîñòü ñàìèì ó÷àñòíèêàì îáñóæäåíèÿ îáäóìàòü âåðñèè îòâåòà íà íåãî. Òàê
èëè èíà÷å íàìå÷àåòñÿ íåñêîëüêî ïîçèöèé. Êàæäîìó, êòî ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ðà-
áîòå íàä êåéñ-ñòàäè, ïðåäëàãàåòñÿ âûáðàòü îäèí èç ïðåäëîæåííûõ âàðèàíòîâ îò-
âåòà, êîòîðûé, íà åãî âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðèåìëåìûì, ïîÿñíèòü îòâåò è
ïðèâåñòè àðãóìåíò â çàùèòó âûáðàííîé ïîçèöèè.

Ïîñëå ýòîãî ìîæíî ðàçäåëèòüñÿ íà ìàëûå ãðóïïû è çàíÿòü â ñîîòâåòñòâèè ñ
âûáðàííîé òî÷êîé çðåíèÿ îïðåäåëåííîå ìåñòî. (Ôàñèëèòàòîð îïðåäåëÿåò, â êà-
êîì óãëó êàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ áóäåò ïðåäñòàâëåíà.) Äàåòñÿ âðåìÿ íà ïåðåäâèæåíèå
ïî êîìíàòå, íà èçìåíåíèå ïðîñòðàíñòâà. Òåïåðü, êîãäà âñå åäèíîìûøëåííèêè
ñîáðàëèñü â ðàçíûõ óãëàõ, âûäåëÿåòñÿ âðåìÿ, ÷òîáû óòî÷íèòü ïîíèìàíèå âûáðàí-
íîãî ïîäõîäà è îáäóìàòü àðãóìåíòû â åãî çàùèòó. Îáû÷íî íà ýòî óõîäèò 10–15
ìèíóò. Ïîñëå òîãî êàê äîñòèãíóòî åäèíîãëàñèå âíóòðè êàæäîé ìàëîé ãðóïïû, ìîæ-
íî ïðèñòóïèòü ê ôîðìàëüíûì äåáàòàì: ïðåäñòàâèòåëü îò êàæäîé ãðóïïû îçâó-
÷èâàåò ñâîþ ïîçèöèþ, ïîÿñíÿÿ åå è ïðèâîäÿ àðãóìåíò. Òàêèì îáðàçîì, ðàñêðû-
âàåòñÿ ñóòü ïðîáëåìû, åå ñëîæíîñòü, íåîäíîçíà÷íîñòü. Åùå ðàç óòî÷íÿåòñÿ ïî-
íèìàíèå øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà êàê ñòðóêòóðû, îáúåäèíÿþùåé â ñåáå ó÷åíè÷å-
ñêîå ñîîáùåñòâî. Òåïåðü îïðåäåëåíû «ãðàíè» ïðîáëåìû. Ôàñèëèòàòîð ïðåäîñòàâ-
ëÿåò ïðàâî çàäàâàòü âîïðîñû êàæäîé èç ñòîðîí. Ïîñòàíîâêà âîïðîñîâ – ïåðåõîä
ê ñâîáîäíîìó îáñóæäåíèþ. Êëþ÷åâàÿ ðîëü íà ýòîì ýòàïå îòâîäèòñÿ âîïðîñàì.
Âîïðîñ:

– âûñâå÷èâàåò òå ôàêòû, ìíåíèÿ, êîòîðûå íåäîñòàòî÷íî ÷åòêî îáîçíà÷åíû â
òåêñòå êåéñ-ñòàäè;

– ïðèäàåò äèíàìèêó âñåìó õîäó äèñêóññèè;
– ïîçâîëÿåò îïèðàòüñÿ íå òîëüêî íà òåêñò êåéñ-ñòàäè, íî è íà îïûò, êîòîðûé

èìååòñÿ ó ó÷àñòíèêîâ äèñêóññèè.
Òàêèì îáðàçîì, äîñòèãàåòñÿ ãëóáèíà ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñà, îáúåêòèâíîñòü

îöåíêè äåÿòåëüíîñòè øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà. Âàæíî, ÷òîáû äèñêóññèÿ íå ïåðå-
øëà íà îáñóæäåíèå ïðîáëåìû âûìîãàòåëüñòâà. Áóäåì ïîìíèòü, ÷òî ìû ãîâîðèì î
âîçìîæíîñòÿõ øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà êàê òàêîâîãî â ðåøåíèè îáùåñòâåííî çíà-
÷èìûõ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì. Âî âðåìÿ äèñêóññèè ôàñèëèòàòîð ïðåäîñòàâëÿåò âîç-
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ìîæíîñòü âñåì ó÷àñòíèêàì ìåíÿòü ïîçèöèè, ïåðåìåùàÿñü ïðè æåëàíèè èç îäíî-
ãî «óãëà» â äðóãîé.

Çàêàí÷èâàåòñÿ äèñêóññèÿ íàïèñàíèåì ýññå. Ïèñüìî – ýòî òîò âèä äåÿòåëüíî-
ñòè, êîòîðûé êîíöåíòðèðóåò óñèëèÿ ïèøóùåãî íà ÷åòêîå è ëàêîíè÷íîå îáîçíà-
÷åíèå ñâîåé ïîçèöèè. Â êîíöå ÷àñòü ýññå îçâó÷èâàåòñÿ.

Èòàê, îñíîâíûå øàãè äèñêóññèè «Óãîëêè»:
1. Îáîçíà÷åíèå ïðîáëåìíîãî âîïðîñà. (Îí ïðåäïîëàãàåò êàê ìèíèìóì 3 âà-

ðèàíòà îòâåòà.)
2. Îáîçíà÷åíèå âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ îòâåòà íà âîïðîñ äèñêóññèè. (Ìîçãîâîé

øòóðì èëè îòâåòû ïðåäúÿâëÿþòñÿ â ãîòîâîì âèäå.)
3. Âûáîð ïîçèöèè êàæäûì ó÷àñòíèêîì äèñêóññèè è åå àðãóìåíòàöèÿ (èíäèâè-

äóàëüíî, ïèñüìåííî).
4. Çàíÿòèå ïîçèöèè, îáúåäèíåíèå â ìàëûå ãðóïïû â çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîé

òî÷êè çðåíèÿ.
5.  Îáñóæäåíèå â ìàëûõ ãðóïïàõ âûáðàííîãî îòâåòà è àðãóìåíòîâ â åãî çàùèòó.
6. Ôîðìàëüíûå äåáàòû – îçâó÷èâàíèå âñåõ òî÷åê çðåíèÿ ïîî÷åðåäíî ñ ïðèâåäå-

íèåì îäíîãî èç àðãóìåíòîâ.
7. Ñâîáîäíîå îáñóæäåíèå: âîïðîñ – îòâåò.
8. Íàïèñàíèå ýññå-ðåçþìå ïî èòîãàì äèñêóññèè.

Ìû ïîêàçàëè, êàê ìîæíî îðãàíèçîâàòü îáñóæäåíèå ïî îäíîé èç òåì, êîòîðóþ
çàòðàãèâàåò ýòîò êåéñ-ñòàäè. Íî îíà íå åäèíñòâåííàÿ. Âûáîð òåìû è ïîâîðîò â åå
îáñóæäåíèè ñ îïîðîé íà ïðåäñòàâëåííûé â êåéñ-ñòàäè ìàòåðèàë çàâèñèò îò òîãî
îïûòà, êîòîðûì ðàñïîëàãàåò ÷èòàòåëü, è îò åãî èíòåðåñà. Ýòî ìîæåò áûòü òåìà,
ñâÿçàííàÿ ñ ïîíèìàíèåì âûìîãàòåëüñòâà êàê ñîöèàëüíîé ïðîáëåìû, èëè âîïðîñ
î ìåõàíèçìàõ âûñòðàèâàíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó øêîëîé è ñîîáùåñòâîì. Íèæå
ìû ïðèâîäèì âàðèàíòû ôîðìóëèðîâîê äèñêóññèîííûõ òåì:

· Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî øêîëû â ðåøåíèè îáùåñòâåííî çíà÷èìîé ïðîá-
ëåìû.

· Öåííîñòè ìîëîäåæè.
· Âûìîãàòåëüñòâî êàê ñîöèàëüíàÿ ïðîáëåìà ìîëîäåæè.
Ïîäóìàéòå, ÷åì èìåííî ìîæåò ïðèâëå÷ü âàøå âíèìàíèå ñîäåðæàíèå êåéñ-ñòà-

äè, ÷òî áóäåò èíòåðåñíî îáñóäèòü âàì è âàøèì åäèíîìûøëåííèêàì.
Ðàáîòà ñ êåéñ-ñòàäè – ýòî âîçìîæíîñòü âçãëÿíóòü íà óæå èìåþùèéñÿ îïûò ñ

òåì, ÷òîáû óñïåøíåå ïîñòðîèòü ñâîþ äàëüíåéøóþ ðàáîòó.

Ä å ë î  N-o    . . .
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Íóðáåê Òèëåøàëèåâ,
íåçàâèñèìûé êîíñóëüòàíò ïî êåéñ-ñòàäè.
E-mail: teleshaly@yahoo.com

Àíàëèç ïåðåêðåñòíûõ òåì

Ïîñëå íàïèñàíèÿ è âíèìàòåëüíîãî ïðî÷òåíèÿ âñåõ øåñòè êåéñ-ñòàäè àâòîðà-
ìè è ðóêîâîäèòåëÿìè èì áûëî ïðåäëîæåíî ïðîàíàëèçèðîâàòü ïåðåêðåñòíûå
òåìû1. Àâòîðû ïðåäñòàâèëè ïåðå÷åíü òåì, êîòîðûå óïîìèíàëèñü â èõ êåéñ-ñòàäè.
Íà îñíîâå ýòèõ ïåðå÷íåé áûë ñîñòàâëåí ðååñòð òåì ïî âñåì øåñòè êåéñ-ñòàäè.
Àâòîðû ïîäñ÷èòûâàëè óïîìèíàíèå êàæäîé òåìû â èõ ñîáñòâåííîì êåéñ-ñòàäè.
È, íàêîíåö, àâòîðû ïðåäñòàâèëè âûäåëåííûå â ðåçóëüòàòå àíàëèçà òåìû â òðåõ
áîëüøèõ êëàñòåðàõ.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà øåñòè êåéñ-ñòàäè ìîæíî âûäåëèòü òðè îñ-
íîâíûõ òåìàòè÷åñêèõ êëàñòåðà: «Ðåçóëüòàòû îáðàçîâàíèÿ», «Äåìîêðàòèçàöèÿ â
øêîëå», «Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî».

Òàáëèöà 1

Ðàñïðåäåëåíèå óïîìèíàíèé ïî òðåì êëàñòåðàì â øåñòè êåéñ-ñòàäè

Âñå òðè êëàñòåðà íåïîñðåäñòâåííî îòðàæàþò öåëè ïðîåêòà «Øêîëüíûé ïàð-
ëàìåíò è ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî» (ØÏÑÏ):

· Ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîãî ñîçíàíèÿ ó÷àùèõñÿ.
· Äåìîêðàòèçàöèÿ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà øêîëüíîì óðîâíå.
· Îñóùåñòâëåíèå øêîëîé ñâîåé öåíòðàëüíîé ñâÿçóþùåé ðîëè â îáùåñòâå

(ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè – ó÷àùèåñÿ – ìåñòíîå ñîîáùåñòâî).
· Ïîñòðîåíèå äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è ðàçðàáîòêà ñîâìå-

ñòíûõ ïðîåêòîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ñîîáùåñòâà2.

1 Òåìû, ïðèñóòñòâóþùèå âî âñåõ êåéñ-ñòàäè.
2 Îöåíêà ïðîåêòà «Øêîëüíûé ïàðëàìåíò». – Ôîíä «Ñîðîñ–Êûðãûçñòàí», 2003.
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Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî óïîìèíàíèé îáíàðóæåíî â êëàñòåðå Ðåçóëüòàòû
îáðàçîâàíèÿ (ñì. òàáëèöó 2), âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ òàêèå òåìû, êàê «Ôîðìèðîâà-
íèå ãðàæäàíñêîãî ñîçíàíèÿ ó ó÷åíèêîâ», «Ðàçâèòèå ëè÷íûõ/ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ
è ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ ó ó÷åíèêîâ»; «Ïðîÿâëåíèå èíèöèàòèâû è óìåíèå ðàçðåøàòü
ïðîáëåìû»; «Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ»; «Óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàíäå âíóòðè øêîëü-
íîãî ïàðëàìåíòà». Íàçâàíèå êëàñòåðà «Ðåçóëüòàòû îáðàçîâàíèÿ» âûõîäèò çà ïðå-
äåëû îáùåïðèçíàííîãî òîëêîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îá-
ðàçîâàíèå çäåñü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñî÷åòàíèå æèçíåííûõ íàâûêîâ, íåîáõîäè-
ìûõ êàæäîìó ÷åëîâåêó. Åñëè ïðåäñòàâèòü ó÷åíèêà, êîòîðîãî ìû õîòèì âèäåòü, òî
ýòî ó÷åíèê, êîòîðûé ñïîñîáåí íå òîëüêî èñïîëüçîâàòü àêàäåìè÷åñêèå çíàíèÿ íà
ïðàêòèêå è ïîëó÷èòü õîðîøóþ ðàáîòó. Ïåäàãîãè òàêæå ñòàðàþòñÿ ñôîðìèðîâàòü
åãî êàê ëè÷íîñòü, ò.å. êàê ÷åëîâåêà, ÷åòêî ïîçèöèîíèðóþùåãî ñåáÿ ïî îòíîøåíèþ
ê îáùåñòâó. Íå âñå øêîëû â Êûðãûçñòàíå âîñïèòûâàþò ó äåòåé íàâûêè, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ ñîöèàëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ. Èíòåðâüþ ñ ó÷àùèìèñÿ øêîë ïî-
êàçàëè, ÷òî ìíîãèå äåòè ïåðâîíà÷àëüíî õîòåëè ðàáîòàòü â øêîëüíîì ïàðëàìåíòå,
ïîòîìó ÷òî îí ãàðàíòèðîâàë èì ïîïóëÿðíîñòü. Ïîíà÷àëó ó÷àùèåñÿ áûëè çàèíòå-
ðåñîâàíû â ðàçâèòèè îðàòîðñêèõ íàâûêîâ, à òàêæå â òîì, ÷òîáû ñòàòü âëèÿòåëü-
íûìè «ïîëèòèêàìè». Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ïðîåêòà îíè íà÷àëè îñîçíàâàòü òðóäíûå
çàäà÷è, êîòîðûå ñòîÿëè ïåðåä íèìè. Íåêîòîðûå îòêàçàëèñü îò ó÷àñòèÿ â øêîëü-
íîì ïàðëàìåíòå, ïîòîìó ÷òî ïîíÿëè, íàñêîëüêî ýòî îòâåòñòâåííî. Îñòàâøèåñÿ
ñóìåëè ðàçâèòü ñîöèàëüíûå íàâûêè ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè îáùåñòâåííî çíà-
÷èìûõ ïðîåêòîâ, òàêèõ êàê îðãàíèçàöèÿ êîíöåðòîâ â ïîääåðæêó ñåìåé, ïîñòðà-
äàâøèõ îò îïîëçíÿ, ïðèîáðåòåíèå îäåæäû è êíèã äëÿ îäíîêëàññíèêîâ, ÷òîáû îíè
ìîãëè ïîéòè â øêîëó.

Òàáëèöà 2
×àñòîòà óïîìèíàíèé òåì â êëàñòåðå «Ðåçóëüòàòû îáðàçîâàíèÿ»

À í à ë è ç  ï å ð å ê ð å ñ ò í û õ  ò å ì

       

Ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî ñîçíàíèÿ ó÷åíèêîâ íå âñåãäà äîñòà-
òî÷íî îòðàæåíà â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè. Ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîãî ñî-
çíàíèÿ, ñîöèàëèçàöèÿ è ðàáîòà â êîìàíäå ÿâëÿþòñÿ òàêèìè æå íåîòúåìëåìûìè
÷àñòÿìè îáðàçîâàíèÿ, êàê ìàòåìàòèêà è ëèòåðàòóðà. Àâòîðû êåéñ-ñòàäè, çà èñêëþ-
÷åíèåì êåéñ-ñòàäè «Îòñåâ», îòìåòèëè íàèáîëüøåå óïîìèíàíèå äàííûõ òåì â ñâîèõ
èññëåäîâàíèÿõ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè òåìàìè. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî, ïî ðåçóëü-
òàòàì àíàëèçà âñåõ øåñòè êåéñ-ñòàäè, ñàìîå áîëüøîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî îïè-
ñàíèþ ðàçâèòèÿ ëè÷íûõ/ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ è ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ ó ó÷åíèêîâ.
Ãëàâà àéûë îêìîòó ñåëà Êóðøàá èç êåéñ-ñòàäè «Îïîëçåíü» òàê îòçûâàåòñÿ îá ó÷å-
íèêàõ:
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– Äåïóòàòû ØÏ ó ìåíÿ â êàáèíåòå – ÷àñòûå ãîñòè. Ðàáîòàþò âî ìíîãîì,
êàê âçðîñëûå, ñîáëþäàÿ ýòèêó è êóëüòóðó âçàèìîîòíîøåíèé. Â ïîñëåäíèå äâà ãîäà
ðàáîòà ØÏ ñòàëà, íà ìîé âçãëÿä, îñìûñëåííåå, ëó÷øå. Ïðè øêîëå åñòü èíòåð-
íàò (ïðåäñåäàòåëü óëûáíóëñÿ, áóäòî ïðèïîìíèë ÷òî-òî ïðèÿòíîå).

Âîò ÷òî ñëó÷èëîñü îäíàæäû. Íà ïèòàíèå êàæäîãî ó÷åíèêà èíòåðíàòà ìû
âûäåëÿåì ïî 18 ñîìîâ â äåíü. Áûëî ýòî, êàæåòñÿ, òðè ãîäà íàçàä. Ê íàì â êîíòî-
ðó ïðèøåë òîãäàøíèé ïðåçèäåíò ØÏ Ñîëäàò Àïèëîâ, â ðóêàõ ó íåãî áûë õëåá. Îí
ïðåäñòàâèëñÿ è â îòâåò íà íàøè íåäîóìåííûå âçãëÿäû ïðîòÿíóë ýòîò õëåá ñî
ñëîâàìè: «Âû áû ñòàëè åñòü òàêîé õëåá èëè êóïèëè áû åãî ñâîèì äåòÿì?!» Õëåá,
äåéñòâèòåëüíî, äàæå íà âèä áûë íå î÷åíü õîðîøèé. «Íàì â èíòåðíàòå äàþò
òàêîé õëåá!» – ñêàçàë ïàðåíü. Êîíå÷íî, ÿ âûçâàë ñîîòâåòñòâóþùèå ñëóæáû è
äàë èì õîðîøèé íàãîíÿé.

Òàêîå êà÷åñòâî, êàê ïðîÿâëåíèå èíèöèàòèâû ó ó÷åíèêîâ, ïîäòâåðæäàåò ôåíî-
ìåí ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî ñîçíàíèÿ áåç íàâÿçûâàíèÿ ñâåðõó. Ðåáÿòà ñàìè
ñòàðàþòñÿ íàõîäèòü èäåè è ïðåòâîðÿòü èõ íà ïðàêòèêå.

Âîò ÷òî ãîâîðèò î ñâîèõ äîñòèæåíèÿõ ó÷åíèê Êóðøàáñêîé øêîëû Àìèðàêó-
ëîâ Àçàò:

– Ëè÷íî ÿ ÷åòûðå ãîäà ðàáîòàë â ØÏ. Äâà ãîäà áûë ñïèêåðîì øêîëüíîãî ïàð-
ëàìåíòà, ãîä – ñïèêåðîì Ìåæøêîëüíîé ïàðëàìåíòñêîé àññàìáëåè è åùå ãîä
ñïèêåðîì ÓÐÌØÏ1. Ïðèñóòñòâîâàë íà âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ñåññèÿõ ÌØÏÀ2, èíà-
÷å ãîâîðÿ, áëèçêî ïîçíàêîìèëñÿ ñ ñàìûìè ðàçíûìè ðåáÿòàìè è âçðîñëûìè ëþäü-
ìè, íàó÷èëñÿ îáùàòüñÿ. Âû ñïðàøèâàåòå, êàêîå âëèÿíèå íà ìåíÿ îêàçàëî ó÷à-
ñòèå â ðàáîòå ØÏ? Äóìàþ, ÿ îáðåë î÷åíü ìíîãî íóæíûõ çíàíèé, â òîì ÷èñëå è
ñïîñîáíîñòü ìûñëèòü øèðå è ðàçíîîáðàçíåå. Ê ïðèìåðó, åñëè â ñòàêàí íàëèòü
äî ïîëîâèíû âîäû è ñïðîñèòü: «×òî â ñòàêàíå?», ìíîãèå îòâåòÿò, ìîë, ñòàêàí
äî ïîëîâèíû íàïîëíåí âîäîé, à ÿ îòâå÷ó, ÷òî ñòàêàí íàïîëîâèíó ïóñòîé. ØÏ
íàó÷èë ìåíÿ ëþáóþ âåùü èëè ÿâëåíèå ðàññìàòðèâàòü ñî âñåõ ñòîðîí.

Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ó÷åíèêè – ýòî áóäóùèå ïîëèòè÷åñêèå ëèäåðû è èçáèðàòåëè,
ïðîåêò «ØÏÑÏ» óæå â øêîëå ó÷èò èõ àçàì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Â êåéñ-
ñòàäè «Îòñåâ» ãëàâà àéûë îêìîòó îòìå÷àåò:

– Ìåíÿ çàèíòåðåñîâàëî òî, ÷òî åùå áóäó÷è øêîëüíèêàìè äåòè ïîçíàþò àçû
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Îäíèì èç ïåðâûõ ñîâìåñòíûõ ìåðîïðèÿòèé ñòà-
ëà àêöèÿ «Ìîå ñåëî». Öåëü ýòîé àêöèè çàêëþ÷àëàñü â ôîðìèðîâàíèè â ñîçíàíèè
ëþäåé, â òîì ÷èñëå øêîëüíèêîâ, ÷óâñòâà ðîäèíû, óâàæåíèÿ ê ïðèðîäå, ñòðàíå.
Êàæäûé ó÷åíèê äîëæåí áûë èíèöèèðîâàòü óáîðêó ñâîåãî äâîðà, òåððèòîðèè
âîêðóã äîìà. Íà íàø âçãëÿä, ýòà àêöèÿ ïðîøëà óñïåøíî. Íàøå ñîòðóäíè÷åñòâî
ïðîäîëæèëîñü â ïðîåêòå «Îòñåâ».

Çà ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ ïðîåêòà ó÷åíèêè ñ ðàçíîé óñïåâàåìîñòüþ ðàçâèâàþò
ëèäåðñêèå, ñîöèàëüíûå íàâûêè. Âñå èìåþò ðàâíûå øàíñû ïðîÿâèòü ñâîè ñïîñîá-
íîñòè. Õî÷åòñÿ â ñâÿçè ñ ýòèì óïîìÿíóòü î÷åíü âàæíûå ñëîâà çàâó÷à-îðãàíèçàòî-
ðà èç êåéñ-ñòàäè «Øêîëüíûé ïàðëàìåíò + ñîîáùåñòâî = áàíÿ?» îá àêàäåìè÷åñêîé
óñïåâàåìîñòè è ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè:

– Ó÷åíèêàì íðàâèòñÿ, ÷òî â øêîëå ðàáîòàåò ïàðëàìåíò. Ìíîãèå ðåáÿòà
õîòÿò ñòàòü äåïóòàòàìè, ìèíèñòðàìè. Îíè ïîäõîäÿò êî ìíå è ñïðàøèâàþò:
«Êàê ìîæíî ñòàòü äåïóòàòîì, ÿ âåäü íå îòëè÷íèê?» ß èì îáúÿñíÿþ, ÷òî çäåñü,
ïîìèìî ó÷åáû, âàæíû è äðóãèå êà÷åñòâà. Íå âñå îòëè÷íèêè àêòèâíî ó÷àñòâóþò
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1 Óçãåíñêèé ðàéîííûé ìåæøêîëüíûé ïàðëàìåíò.
2 Ìåæøêîëüíàÿ ïàðëàìåíòñêàÿ àññàìáëåÿ. Åæåãîäíûé ñëå

..
ò ïðåäñòàâèòåëåé øêîëüíûõ

ïàðëàìåíòîâ.
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â æèçíè ïàðëàìåíòà. Îíè ÷åòêî âûïîëíÿþò çàäàíèÿ, íî êàê àêòèâèñòû â
øêîëüíîì ïàðëàìåíòå íå ó÷àñòâóþò. Ó íàñ îòëè÷íèêè â îñíîâíîì çàìêíóòûå.

Â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó äåòüìè âûðàáàòûâàþòñÿ íàâûêè, íåîáõî-
äèìûå äëÿ ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé â îáùåñòâå – êîëëåãèàëüíî ïðèíèìàòü ðåøå-
íèÿ, áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü, ñïîñîáíîñòü ñëóøàòü, ðàáîòàòü â êîìàíäå, áûòü
ëèäåðîì. Âûñêàçàííûå èäåè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì àíàëèçà øåñòè êåéñ-ñòàäè,
ôðàãìåíòû êîòîðûõ êàñàþòñÿ äàííîé òåìû. Ìíîãèå ïåäàãîãè ðàññêàçûâàëè î òîì,
êàê íàâûêè, ïðèîáðåòåííûå â øêîëüíîì ïàðëàìåíòå, íàøëè äàëüíåéøåå ïðèìå-
íåíèå â óíèâåðñèòåòå è âî âçðîñëîé æèçíè èõ âûïóñêíèêîâ – ìíîãèå ñòàëè ÷ëå-
íàìè ìîëîäåæíûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé èëè àêòèâíî ó÷àñòâóþò â îáùå-
ñòâåííîé æèçíè.

Òåìå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ áûëî óäåëåíî íàèìåíüøåå âíèìàíèå ñêîðåå âñåãî
ïî ïðè÷èíå îòäàëåííîñòè ïðîåêòà «ØÏÑÏ» îò ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, è ïî-
ýòîìó àâòîðû êåéñ-ñòàäè íå óäåëÿëè îñîáîãî âíèìàíèÿ êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ. Òåì
íå ìåíåå, î êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ ìîæíî ñóäèòü ïî îïèñàíèþ ñëàáîé ìàòåðèàëü-
íîé áàçû øêîëû, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþùåé íà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ. Â òî æå
âðåìÿ, ïî÷òè âî âñåõ êåéñ-ñòàäè óïîìèíàëèñü òðàäèöèè õîðîøåé ïîäãîòîâêè
øêîëüíèêîâ è âûñîêîé óñïåâàåìîñòè â äàííûõ øêîëàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè.

Îïûò ïðîåêòà «ØÏÑÏ» ïîêàçûâàåò, ÷òî íå òîëüêî ïàðëàìåíòàðèè âíîñÿò ñâîé
âêëàä â ðàçâèòèå øêîëû, íî è ðÿäîâûå øêîëüíèêè òîæå. Àâòîðû êåéñ-ñòàäè «Âû-
õîä èç âàêóóìà» îòìå÷àþò, ÷òî íå îáÿçàòåëüíî áûòü äåïóòàòîì ïàðëàìåíòà, ÷òîáû
íàó÷èòüñÿ áûòü îòâåòñòâåííûì – ìîæíî áûòü è ðÿäîâûì ó÷åíèêîì:

Äåâÿòûé êëàññ ðåøèë âñåõ ïåðåïëþíóòü: âçÿë ñàìûé äîðîãîé, íî è ñàìûé
òðóäíûé ó÷àñòîê. Ñî ñâîèì êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì ïåðâûì ïîøåë ñòðîåì íà
ïîáåëêó è ÷èñòêó øêîëüíîãî òóàëåòà! Êòî-òî øåë ñ ãîðäîñòüþ: «Ìû òóàëåò
ïî÷èñòèì, áóäåò õîðîøî è ïðèÿòíî!» Êòî-òî áûë íåäîâîëåí: «Ïî÷åìó ÿ äîëæåí
ýòèì çàíèìàòüñÿ?»

Ïîáåëèâ è ïî÷èñòèâ òóàëåò, ðåáÿòà ïîíÿëè, ñêîëüêî ñèë îíè âëîæèëè â ðà-
áîòó è êàê ýòî òÿæåëî èì äàëîñü. Ïàðíè ñòîÿëè è êîíòðîëèðîâàëè âõîä è âû-
õîä, çàïóñêàëè â òóàëåò è âûâîäèëè ñòðîåì, êàæäóþ ïåðåìåíó áåæàëè, ñìîòðå-
ëè çà ïîðÿäêîì. Îíè ïîíÿëè: êîãäà ñàì çàðàáàòûâàåøü è ÷èñòèøü, òîãäà è öå-
íèøü ïî-äðóãîìó. Ýòî ïîñëóæèëî òîë÷êîì ê ïðèíÿòèþ íîâîãî çàêîíà î ïîîù-
ðåíèè çà ïîääåðæàíèå ÷èñòîòû, à íå òîëüêî çà ñàìó óáîðêó.

Êëàññ çàðàáîòàë ñàìîå áîëüøîå êîëè÷åñòâî ×Ê1 è áûë îñâîáîæäåí îò ïëà-
òû çà àðåíäó ó÷åáíèêîâ. Ýòî áûëà ðåàëüíàÿ ïîìîùü ðîäèòåëÿì. Òðóäíî ïðåä-
ñòàâèòü ñåáå, ÷òî ó÷åíèêè ñìîãëè ñýêîíîìèòü ìèíèìóì 150 ñîìîâ êàæäûé äëÿ
ñâîèõ ðîäèòåëåé.

Ó÷àùèåñÿ äåìîíñòðèðóþò ñïîñîáíîñòü è ãîòîâíîñòü àíàëèçèðîâàòü ñîáûòèÿ
è âîïðîñû ñàìîñòîÿòåëüíî, âûðàæàÿ ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, ïðèíèìàÿ ðàçóìíûå ðå-
øåíèÿ è íåñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ. È õîòÿ â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ
èíèöèàòèâà èñõîäèëà îò âçðîñëûõ, ó÷àùèåñÿ ðàçðàáàòûâàëè è âîïëîùàëè
ñîöèàëüíî çíà÷èìûå ïðîåêòû ñ áîëüøèì ýíòóçèàçìîì. ×òî ïðèâëåêàåò ó÷àùèõ-
ñÿ, òàê ýòî òî, ÷òî øêîëüíûé ïàðëàìåíò çàòðàãèâàåò ðåàëüíûå âîïðîñû, êîòîðûå
âëèÿþò íà èõ æèçíü: âûìîãàòåëüñòâî â øêîëå, ïîìîùü äåòÿì, ïîñòðàäàâøèì îò
îïîëçíÿ, ïðîïóñêè çàíÿòèé ñâåðñòíèêîâ.

Òåìàòè÷åñêèé êëàñòåð Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ÿâëÿåòñÿ âòîðûì ïî ÷àñòî-
òå óïîìèíàíèé è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå òåìû: «Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû
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1 ×Ê – øêîëüíàÿ äåíåæíàÿ åäèíèöà â ÑØ èì. ×êàëîâà ã. Íàðûíà.
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ñîîáùåñòâà è øêîëû»; «Ñâÿçü ñåìüè è øêîëû â îáðàçîâàíèè äåòåé»; «Ñëîæíîñòü
ïðîáëåì, íàä êîòîðûìè ðàáîòàåò øêîëüíûé ïàðëàìåíò (ØÏ)»; «Ðûíî÷íûå îòíî-
øåíèÿ è êàê îíè îòðàæàþòñÿ â ðàáîòå ØÏ». Ïàðòíåðñòâî ìåæäó ñîîáùåñòâîì è
øêîëîé ïðèíÿòî íàçûâàòü ñîöèàëüíûì ïàðòíåðñòâîì. Ýòîò òåðìèí òàêæå èñ-
ïîëüçóåòñÿ øèðîêî â ðîññèéñêèõ è êàçàõñòàíñêèõ îáùåñòâåííî àêòèâíûõ øêî-
ëàõ (ÎÀØ). Äàííûé êëàñòåð ðàñêðûâàåò ñóùåñòâóþùèå îòíîøåíèÿ ìåæäó øêî-
ëîé è ñîîáùåñòâîì è íåîáõîäèìîñòü íàëàæèâàíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé.

Òàáëèöà 3

×àñòîòà óïîìèíàíèé òåì â êëàñòåðå «Äåìîêðàòèçàöèÿ â øêîëå»

Í ó ð á å ê  Ò è ë å ø à ë è å â

Øêîëà, êàê è äðóãèå èíñòèòóòû îáùåñòâà, âûíóæäåíà ðàçðàáàòûâàòü ïîëèòè-
êó âûæèâàíèÿ è íàõîäèòü «âûõîä èç âàêóóìà». Íàèáîëåå óïîìèíàåìàÿ òåìà âî âñåõ
øåñòè êåéñ-ñòàäè – «Èíòåãðàöèÿ ñîîáùåñòâà è øêîëû» – äîêàçûâàåò òî, ÷òî íàëà-
æèâàíèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé äëÿ øêîëû ñòàëî îñîáî íåîáõîäèìûì â ïîñò-
ñîâåòñêèé ïåðèîä. Íà îñíîâå àíàëèçà òåìû ìîæíî çàêëþ÷èòü: øêîëà áîëüøå íå
ìîæåò ñóùåñòâîâàòü êàê îòäåëüíûé îáùåñòâåííûé èíñòèòóò – íåîáõîäèìà âíåø-
íÿÿ ïîìîùü äëÿ åå óñòîé÷èâîñòè.

Ïîòðåáíîñòü øêîëû â ïàðòíåðàõ ýêâèâàëåíòíà ïîòðåáíîñòè ïàðòíåðîâ â øêî-
ëå. Øêîëû îáû÷íî ðàññìàòðèâàþòñÿ ïàðòíåðàìè êàê èíñòèòóòû, ïðåñëåäóþùèå
îäíó-åäèíñòâåííóþ öåëü: îáó÷åíèå äåòåé (â óçêîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà, îãðàíè-
÷åííîì ëèøü ôîðìàëüíîé ó÷åáíîé ïðîãðàììîé). Â ðåçóëüòàòå äåöåíòðàëèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ ìíîãèå ïîòåíöèàëüíûå ïàðòíåðû, òàêèå êàê ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè,
áèçíåñ-ñòðóêòóðû è íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè (ÍÏÎ), íà÷èíàþò ïîíè-
ìàòü, ÷òî ó øêîëû òàêæå åñòü ñîöèàëüíàÿ ðîëü. Ïàðòíåðû îñîçíàþò, ÷òî øêîëà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåííûé ðåñóðñ, è îíà ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñîâìå-
ñòíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòàõ.

Ïðè ðàçðåøåíèè ñâîèõ ïðîáëåì øêîëà ñòàëêèâàåòñÿ ñ áîëåå ñëîæíûìè ïðîá-
ëåìàìè îáùåñòâà, êîòîðûå îêðóæàþò øêîëó, è ïîýòîìó ìû òàêæå âêëþ÷èëè òåìó
«Ñëîæíîñòü ïðîáëåì, íàä êîòîðûìè ðàáîòàåò ØÏ». Â êåéñ-ñòàäè ïðåäëîæåíû èäåè
ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì íåïîñåùåíèÿ øêîëû äåòüìè, ïî ðåêîíñòðóêöèè áàíè äëÿ
ñîîáùåñòâà, ïî ðåàáèëèòàöèè äåòåé, ïîñòðàäàâøèõ îò îïîëçíÿ, ïî ðàçðàáîòêå
íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé ðàçâèòèÿ øêîëû. Ó÷àñòèå øêîëû â ðåøåíèè ïðîá-
ëåì ñîîáùåñòâà ýòèìè ïðèìåðàìè íå îãðàíè÷èâàåòñÿ.

Íàëàæèâàíèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé, à òåì áîëåå èõ óêðåïëåíèå ÿâëÿþòñÿ
äîëãîñðî÷íûìè öåëÿìè íå òîëüêî äëÿ øêîëû, íî è äëÿ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ, ÍÏÎ, áèçíåñ-ñòðóêòóð. Ñàì òåðìèí «ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî» ïîä-
ðàçóìåâàåò ñîçäàíèå ñîþçà äëÿ ðàçâèòèÿ ñîîáùåñòâà. Â êîíòåêñòå ïðåäñòàâëåí-
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íûõ êåéñ-ñòàäè îáùåñòâåííûå ïðîáëåìû ðàçðåøàþòñÿ òÿæåëî. È ñëó÷àè, îïèñàí-
íûå â êåéñ-ñòàäè, åùå ðàç ýòî ïîäòâåðæäàþò. Â êåéñ-ñòàäè «Äåëî N-o...» ìû ÿâëÿåì-
ñÿ ñâèäåòåëÿìè òîãî, êàê ãðóïïà øêîëüíèêîâ ñòàðàåòñÿ áîðîòüñÿ ñ ïðîáëåìîé âû-
ìîãàòåëüñòâà â ñâîåé øêîëå. Íî íà êàêîì-òî ýòàïå ìû ïîíèìàåì, ÷òî ïðîáëåìà
îòðàæàåò ñîñòîÿíèå âñåãî îáùåñòâà, à íå òîëüêî äàííîé øêîëû, è àäðåñîâàòü ýòó
ïðîáëåìó íóæíî âñåìó îáùåñòâó. Ðåøåíèå ïðîáëåìû íàïðÿìóþ çàâèñèò îò âçàèìî-
ïîíèìàíèÿ ïàðòíåðîâ, êîíñòðóêòèâíîñòè èõ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé.

Þíûå âûìîãàòåëè èç êåéñ-ñòàäè «Äåëî N-o...» ïîäòâåðæäàþò âñþ ñëîæíîñòü ñè-
òóàöèè, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ:

– Ñåé÷àñ äðóãèå öåííîñòè, äàæå ôèëüìû ñòàëè ñíèìàòü ïðî «ìàôèþ». Ìû
ðàâíÿåìñÿ íà «Áðèãàäó», ó íàñ ñâîÿ áðèãàäà. Â «Áðèãàäå» íàì íðàâèòñÿ èõ äðóæáà.
Ñåé÷àñ âðåìÿ äðóãîå. Ó êîãî ñèëüíûé «äîìêðàò», òîò è äèêòóåò çàêîíû, âåçäå
ñâîÿ «ìàôèÿ». Íóæíî èçìåíèòü ñàìî îáùåñòâî. Âçÿòêè áåðóò âñå, íà÷èíàÿ ñ àêè-
ìà ðàéîííîãî ìàñøòàáà è äàëüøå – ïî âîñõîäÿùåé. Îäèí «êðóã»1 íå ìîæåò íè-
÷åãî ðåøèòü. Ìû ìîæåì «íàëîã» íå áðàòü, íî âñå îñòàëüíûå áåðóò è áóäóò áðàòü.
Íóæíî î÷èùàòüñÿ âñåì. Èíîãäà ó÷èòåëÿ â ïðèíóäèòåëüíîì ïîðÿäêå ðàñïðî-
ñòðàíÿþò áèëåòû íà êîíöåðò, ïðåñëåäóþò ó÷åíèêîâ, êîòîðûå íå êóïèëè áèëå-
òû. Ýòî íàçûâàåòñÿ ó÷èòåëüñêèì ðýêåòîì.

Ìíîãèå êåéñ-ñòàäè ïîçâîëÿþò ðàñêðûòü ïðèðîäó îòíîøåíèé ìåæäó ïàðòíå-
ðàìè è ØÏ. Øêîëà íå âûñòóïàåò â ðîëè òîëüêî «ïðîñèòåëÿ» èëè îæèäàþùåãî ïî-
ìîùè, à ïðåäëàãàåò ñâîè èäåè, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, âûãîäíû äëÿ ïàðòíåðîâ.
Ýòî íàïîìèíàåò ìîäåëü ñîòðóäíè÷åñòâà â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Äëÿ
òîãî ÷òîáû áûòü óñïåøíîé, øêîëå íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî êàæäûé ïîòåí-
öèàëüíûé ïàðòíåð âïðàâå çàäàòü âîïðîñ: «À ÷òî â ýòîì åñòü äëÿ ìåíÿ?», è øêîëå
íóæíî áûòü ãîòîâîé îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ. Øêîëüíûé ïàðëàìåíò òîëüêî ó÷èò-
ñÿ áûòü ñòðóêòóðîé, îáëàäàþùåé íàâûêàìè è ñïîñîáíîñòÿìè óñòàíàâëèâàòü è ïîä-
äåðæèâàòü îòíîøåíèÿ ñ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì äëÿ âçàèìíîé âûãîäû. Øêîëà ó÷èò-
ñÿ ïðèâëåêàòü ïàðòíåðîâ ê ñîâìåñòíûì ïðîåêòàì. Äëÿ ýòîãî îíà äîëæíà ïðåäëà-
ãàòü ïðîåêòû, êîòîðûå áóäóò èíòåðåñíû íå òîëüêî øêîëå, íî è ìåñòíîìó ñîîáùå-
ñòâó. Ïîýòîìó ïðîåêòû íå âñåãäà ñòðîÿòñÿ ëèøü íà èíòåðåñàõ øêîëû, à íà èíòåðå-
ñàõ âñåãî ñîîáùåñòâà.

Â êåéñ-ñòàäè «Øêîëüíûé ïàðëàìåíò + ñîîáùåñòâî = áàíÿ?» ïðè ðàññìîòðå-
íèè ïðåäëîæåíèé ïî ðåìîíòó áàíè øêîëû ïàðëàìåíòàðèè îáñóæäàþò ñàìûå âû-
ãîäíûå ïðåäëîæåíèÿ è ÷åòêî âûäâèãàþò ñâîè òðåáîâàíèÿ ïàðòíåðàì.

Êðàñíûé Ïîëóìåñÿö çàêëþ÷èë ñîãëàøåíèå ïî ïðåäîñòàâëåíèþ áàííîãî êîì-
ïëåêñà äâà ðàçà â ìåñÿö äëÿ 50 äåòåé, ïðîæèâàþùèõ â îáùåæèòèè ëèöåÿ. Â ñâîþ
î÷åðåäü ó÷åíèêè ëèöåÿ ó÷àñòâóþò â êà÷åñòâå âîëîíòåðîâ â ìåðîïðèÿòèÿõ è àê-
öèÿõ, óñòðàèâàåìûõ Êðàñíûì Ïîëóìåñÿöåì, ñîçäàþò ïåðâè÷íûå îðãàíèçàöèè
Êðàñíîãî Ïîëóìåñÿöà íà áàçå ëèöåÿ.

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ñïîñîáñòâóåò íå òîëüêî íàëàæèâàíèþ ñâÿçåé ìåæäó
ïàðòíåðàìè âíóòðè ñîîáùåñòâà, íî è ïîçâîëÿåò óâèäåòü âñåì ó÷àñòíèêàì ïðîöåñ-
ñà, ÷òî ðåøàòü îáùåñòâåííûå ïðîáëåìû íóæíî ñîîáùà è ÷òî òðóäíîñòè ñîîáùå-
ñòâà êàñàþòñÿ âñåõ. Øêîëà âûñòóïàåò â ðîëè ïàðòíåðà, ïðåäëàãàÿ ðàçðåøèòü ïðîá-
ëåìû íå òîëüêî øêîëüíûå, íî è îáùåñòâåííûå. Èìåííî ôàêòîð ðàáîòû âî áëàãî
âñåãî ñîîáùåñòâà ïîìîãàåò ìîáèëèçîâàòü ñèëû è ðåñóðñû âñåõ ïàðòíåðîâ. ×ëåíû
ñîîáùåñòâà îáúåäèíÿþòñÿ, ÷òîáû îêàçàòü äðóã äðóãó ïîääåðæêó.

À í à ë è ç  ï å ð å ê ð å ñ ò í û õ  ò å ì

1 Ïîä «êðóãîì» èìåþòñÿ â âèäó äåòè îäíîãî ãîäà ðîæäåíèÿ. Íàïðèìåð, ñ 1985 ãîäà ðîæ-
äåíèÿ – ýòî îäèí êðóã, ñ 1986 ãîäà – ýòî äðóãîé è ò.ä.
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Ìíîãèå î÷åíü ñêåïòè÷åñêè îòíîñÿòñÿ ê øêîëå â êà÷åñòâå ðàâíîãî ñîöèàëüíî-
ãî ïàðòíåðà, òàê êàê ôèíàíñîâûå ðåñóðñû øêîëû ëèìèòèðîâàíû. Øêîëàì ñëîæ-
íî ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ â êà÷åñòâå ðàâíîïðàâíûõ ïàðòíåðîâ, ò.ê. îíè ðàñïîëà-
ãàþò ñêóäíûìè ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè, íî îíè èìåþò â ñâîåì àðñåíàëå ýíåð-
ãèþ, ýíòóçèàçì è öåëåóñòðåìëåííîñòü. Øêîëà ïåðåñòàåò áûòü èñïîëíèòåëåì ÷üèõ-
òî æåëàíèé è ñòàíîâèòñÿ ðàâíûì ñîöèàëüíûì ïàðòíåðîì ñî ñâîèìè ðåñóðñàìè è
èäåÿìè. Ïðèâëåêàòåëüíîñòü øêîëû – â åå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ è ãèáêîñòè. Ýòî ôàê-
òîð, êîòîðûé ó÷èòûâàåòñÿ ïðè âûáîðå ïàðòíåðà. Ìíîãèå ïàðòíåðû èçúÿâëÿþò
æåëàíèå ðàáîòàòü ñî øêîëîé èìåííî èç-çà àêòèâíîñòè åå øêîëüíèêîâ.

Â êåéñ-ñòàäè «Îòñåâ» îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñîâìåñòíûå çàñåäàíèÿ øêîëüíîãî ïàð-
ëàìåíòà è àéûë îêìîòó ïðîâîäèëèñü ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíûõ ïóòåé ñî-
òðóäíè÷åñòâà. Íà ñîâìåñòíûõ çàñåäàíèÿõ äåïóòàòîâ àéûë îêìîòó è øêîëüíîãî
ïàðëàìåíòû áûëî ðåøåíî ðàçäåëèòü ñåëî íà îêðóãà, çà êàæäûé îêðóã îòâåòñòâåí-
íîñòü âçÿëè äåïóòàò øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà è äåïóòàò àéûë îêìîòó. Äåïóòàòû
øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà ñîâìåñòíî ñ êëàññíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè è ó÷åíèêàìè
øêîëû íàõîäèëè äåòåé, êîòîðûå íå ïîñåùàëè øêîëó, è âûÿñíÿëè ïðè÷èíû. Ýòè
ñâåäåíèÿ ïåðåäàâàëèñü â àéûë îêìîòó, ãäå ñîâìåñòíî ñ îòäåëîì ïîääåðæêè ñåìüè
è äåòåé Äæóìãàëüñêîãî ðàéîíà, îòäåëîì ñîöèàëüíîé çàùèòû, ðàéîíî, îòäåëîì
ìèëèöèè, îòäåëåíèåì ñîöèàëüíîãî ôîíäà ðàéîíà ïðèñòóïàëè ê ðåøåíèþ âîïðî-
ñîâ êàæäîé ñåìüè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ê ðåøåíèþ ýòèõ ïðîáëåì ïðèâëåêàåòñÿ
è îáùåñòâåííîñòü.

Êîëè÷åñòâî óïîìèíàíèé ïî òåìå «Ñâÿçü ñåìüè è øêîëû» ÿâèëîñü íåçíà÷è-
òåëüíûì â äàííîì êëàñòåðå. Ýòà òåìà ñâÿçàíà, ïðåæäå âñåãî, ñ ïðîáëåìîé ó÷àñòèÿ
ðîäèòåëåé â âîñïèòàíèè è îáðàçîâàíèè äåòåé. Ê ñîæàëåíèþ, ó÷àñòèå ðîäèòåëåé
îãðàíè÷èâàåòñÿ ïðîâåðêîé îöåíîê è îïëàòîé øêîëüíûõ âçíîñîâ. Ðàçíóþ ñòåïåíü
ó÷àñòèÿ ðîäèòåëåé äåìîíñòðèðóþò íàì êåéñ-ñòàäè «Äåëî N-o...» è «Âûõîä èç âà-
êóóìà».

Ðîäèòåëü èç êåéñ-ñòàäè «Äåëî N-o...»:
– Ñðåäíÿÿ øêîëà N-o 2 ðåøèëà ïðîáëåìó âíåøíåãî ðýêåòà ïðîùå. Ó÷åíèêè ñà-

ìè ðåãèñòðèðóþò, âûñòàâëÿþò äåæóðíûõ. Ñàìè çàùèùàþò ñâîè èíòåðåñû,
ñâîèìè ñèëàìè. Ê ñòûäó ñâîåìó, ðîäèòåëè ïîêà íèêàê íå ïîìîãàëè, ïî êðàéíåé
ìåðå, ÿ.

Åñòü è äðóãîé ïðèìåð ó÷àñòèÿ ðîäèòåëåé. Àëåêñàíäð Èâàíîâ âñïîìèíàåò â
êåéñ-ñòàäè «Âûõîä èç âàêóóìà»:

– Â òîò ãîä äåòè ñîáðàëè ñ ïîìîùüþ ðîäèòåëåé îêîëî 30 000 ñîìîâ. Òàì
âåäü íåøóòî÷íûå áûëè ïðèçû. ß íå çíàþ, êàê ñåé÷àñ, íî òîãäà êëàññ, êîòîðûé
áîëüøå âñåõ ñîáðàë äåíåã, îñâîáîæäàëñÿ îò ðåìîíòà. Îíè çàðàáàòûâàëè ñåáå íà
ó÷åáíèêè, òî åñòü ó íèõ áûë äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûé ñòèìóë. Ïî êðàéíå ìåðå, íà
íà÷àëüíîé ñòàäèè èäåÿ íåïëîõî ïîääåðæèâàëàñü ðîäèòåëÿìè. Â ÷àñòíîñòè, â
2001 ãîäó, îñåíüþ, êîãäà ÿ áûë â ýòîé øêîëå, ÿ âñòðå÷àëñÿ ñ ðîäèòåëÿìè, èõ áûëî
îêîëî 30 ÷åëîâåê. È ÿ óâèäåë, ÷òî ðîäèòåëè íåïëîõî èíôîðìèðîâàíû î ðàáîòå
ïàðëàìåíòà, î êîìèòåòàõ, î ïðî÷èõ âåùàõ, ò.å. íå ïðîñòî êòî-òî èì ñêàçàë,
÷òî â øêîëå åñòü ïàðëàìåíò. Îíè áûëè â êóðñå äåë ïàðëàìåíòà.

Êëàñòåð Äåìîêðàòèçàöèÿ â øêîëå ðàññìàòðèâàåò ïðîáëåìû ïðååìñòâåííî-
ñòè â ØÏ, äåìîêðàòèçàöèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ÷åðåç ïðèçìó îòíîøåíèé ìåæäó
ïåäàãîãàìè è äåòüìè, à òàêæå ïðîáëåìó òùàòåëüíîé îöåíêè ñèòóàöèè øêîëüíûì
ïàðëàìåíòîì ïåðåä ïðèíÿòèåì ðåøåíèé. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ïåðåêðåñò-
íûõ òåì, îñíîâíîå ìåñòî çàíèìàåò òåìà «Îòíîøåíèÿ ìåæäó äåòüìè è âçðîñëû-
ìè». Ýòà òåìà ðàñêðûâàåò õàðàêòåð ñòðîÿùèõñÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ ôîðì óïðàâëå-
íèÿ è îòíîøåíèé ìåæäó ãëàâíûìè ëèöàìè â øêîëå: ïåäàãîãàìè è ó÷åíèêàìè.

Í ó ð á å ê  Ò è ë å ø à ë è å â
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Òàáëèöà 4

×àñòîòà óïîìèíàíèé òåì â êëàñòåðå «Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî»

À í à ë è ç  ï å ð å ê ð å ñ ò í û õ  ò å ì

       

Èìåííî ñ äàííîãî êëàñòåðà áåðåò ñâîè èñòîêè ïðîåêò «ØÏÑÏ». Ïðåæäå ÷åì
íàëàäèòü òåñíûå ñâÿçè ñ ñîöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè, øêîëà ñòðåìèòñÿ ïîñòðîèòü
äåìîêðàòè÷åñêóþ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò øêîëüíèêàì ðåàëüíî ó÷à-
ñòâîâàòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ øêîëîé. Íåäàðîì îäíèì èç ãëàâ-
íûõ èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ ìîäåëè øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà ÿâëÿåòñÿ ãîòîâíîñòü
âçðîñëûõ ðàçäåëÿòü âëàñòü è îòâåòñòâåííîñòü â óïðàâëåíèè øêîëîé ñ ó÷åíèêàìè.
Â øêîëàõ òàêàÿ ìîäåëü íàçûâàåòñÿ ñîóïðàâëåíèåì. Ñàì òåðìèí ãîâîðèò î íåîáõî-
äèìîñòè ñîâìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ ïåäàãîãîâ è ó÷åíèêîâ, ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè
ðîäèòåëåé. Îäèí èç ÿðêèõ ïðèìåðîâ òàêîãî óïðàâëåíèÿ – àêòèâíîå ó÷àñòèå øêîëü-
íèêîâ â çàñåäàíèÿõ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà èëè àäìèíèñòðàöèè, ãäå ðàññìàòðè-
âàþòñÿ âîïðîñû ïî ðàñïðåäåëåíèþ áþäæåòà, ñîñòàâëåíèþ ðàñïèñàíèÿ. Íåñìîòðÿ
íà ðàçíóþ ñòåïåíü àêòèâíîñòè (îò ïàññèâíîãî íàáëþäåíèÿ äî ëîááèðîâàíèÿ ñâîèõ
èíòåðåñîâ), ó÷åíèêàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ óíèêàëüíàÿ âîçìîæíîñòü îùóòèòü âñþ îò-
âåòñòâåííîñòü ñâîåãî ó÷àñòèÿ â ïðèíÿòèè âàæíûõ ðåøåíèé.

Îòñòàèâàíèå ó÷àñòèÿ äåòåé â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà âñåõ óðîâíÿõ è
áåç îãðàíè÷åíèé – âàæíàÿ çàäà÷à ïðîåêòà «ØÏÑÏ». Ïåðåõîä ê ñîâìåñòíîìó ïðè-
íÿòèþ ðåøåíèé ñîïðÿæåí ñî ñëîæíîñòÿìè, òàê êàê øêîëüíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ äîë-
æíà áûòü ãîòîâà ê òîìó, ÷òîáû ðàçäåëèòü âëàñòü ñî øêîëüíûì ïàðëàìåíòîì. Ñóùå-
ñòâóåò ïðÿìàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðåøèìîñòüþ ïåäàãîãîâ âîâëåêàòü øêîëüíûé
ïàðëàìåíò â ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ è ãîòîâíîñòüþ äåòåé ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷à-
ñòèå â óïðàâëåíèè. Ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû øêîëüíûõ äåïóòàòîâ çàâèñèò
îò èñêðåííîñòè è âåðû ïåäàãîãîâ â òî, ÷òî øêîëüíèêè – õîçÿåâà øêîëû. Â øêî-
ëàõ, ãäå ïåäàãîãè ýòî ïîíÿëè, ó ðåáÿò ñðàçó ïîÿâèëèñü ýíòóçèàçì è âåðà â ñâîþ
ñïîñîáíîñòü áûòü îïîðîé äëÿ ïåäàãîãîâ. Â êåéñ-ñòàäè «Âûõîä èç âàêóóìà» äåïóòà-
òû øêîëû èìåíè ×êàëîâà ñîçäàëè âàëþòó ×Ê, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà ðåáÿòàì óáèðàòü
øêîëó íå ïî óêàçêå âçðîñëûõ, à äîáðîâîëüíî, ïóòåì ïðîäóìàííîé ñõåìû ðàáîòû
×Ê. Ïîñëå ñîçäàíèÿ áàíêà áûëî ðàçðàáîòàíî ïîëîæåíèå, ïðèíÿòû çàêîíû. Áûëè
ââåäåíû äåíüãè. Ïîÿâèëàñü èäåÿ ðàçäåëèòü øêîëó íà ó÷àñòêè è çàðàáàòûâàòü äåíü-
ãè: áåëèòü, óáèðàòü, ÷èñòèòü. Äèðåêòîð øêîëû âñïîìèíàåò, êàê âçðîñëûå îêóíó-
ëèñü â ðàáîòó âìåñòå ñ äåòüìè:

– Îñîáåííî áûëî òÿæåëî, ïîòîìó ÷òî ìû ñàìè íå çíàëè îòâåòîâ. Íå áûëî
ïîíÿòèÿ îáîðîòà. Ïðèãëàøàëè áàíêèðîâ, ýêîíîìèñòîâ. Îíè ïðîâîäèëè óðîêè. Ìû
ïîíèìàëè, ÷òî åñëè â áàíê íå áóäóò ïîñòóïàòü äåíüãè, ïîêà íå âûðàáîòàåì õîðî-
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øåãî ìåõàíèçìà, ìîæåò íàñòóïèòü ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ. Åñëè êòî-òî íå âû-
êóïèò êëàññ, òî ýòî îáåðíåòñÿ áàíêðîòñòâîì: â áàíêå íå áóäåò ñðåäñòâ.

À â êåéñ-ñòàäè «Îòñåâ» ïåðåä íà÷àëîì ïðîåêòà äèðåêòîð ïîäïèñûâàåò ãàðàí-
òèéíîå ïèñüìî î òîì, ÷òî áóäåò âûïîëíÿòü îáðàùåíèÿ, íàêàçû èçáèðàòåëåé, ïî-
ñòóïàþùèå ÷åðåç äåïóòàòîâ. Áûë ñëó÷àé, êîãäà ó÷åíèêîâ íå óñòðàèâàëî ðàñïèñà-
íèå ðàáîòû áèáëèîòåêè, äåïóòàòû îáðàòèëèñü ê äèðåêòîðó, à îíà, â ñâîþ î÷åðåäü,
ê çàìåñòèòåëþ ïî êàäðàì, è, îáñóäèâ ñ áèáëèîòåêàðåì ýòîò âîïðîñ, îíè èçìåíèëè
ñóùåñòâîâàâøèé ðàñïîðÿäîê, êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ óñòðàèâàåò âñåõ. Òåïåðü
â øêîëå åñòü «Ïîëîæåíèå î ïîëüçîâàíèè áèáëèîòåêîé». Ïîäîáíûì îáðàçîì ïàð-
ëàìåíò â êåéñ-ñòàäè «Äåëî N-o...» äîáèëñÿ ðàçðåøåíèÿ äëÿ äåâî÷åê õîäèòü â áðþêàõ
â ðàìêàõ çàêîíà î øêîëüíîé ôîðìå.

Êåéñ-ñòàäè «Äåéñòâóþùèå ëèöà» ïðåäñòàâëÿåò õàðàêòåðíóþ êàðòèíó ëîìêè
ñòàðûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ è òðóäíîñòåé, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ïàðëàìåíòà-
ðèè. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî îòêàçàòüñÿ îò êîìàíäíûõ ìåòîäîâ ðàáîòû íåëåãêî, è
èìåííî ïåäàãîãàì íåîáõîäèìî ñòàðàòüñÿ ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðîÿâëåíèÿ
øêîëüíèêàìè èíèöèàòèâû. Äæîí Äüþè îòìå÷àåò, ÷òî «ïîäàâëÿÿ ñïîñîáíîñòè äå-
òåé, èëè ïîñòåïåííî îñòàíàâëèâàÿ äåòåé îò ïðàêòèêè èõ èñïîëüçîâàíèÿ (â öåëÿõ
èçáåæàíèÿ îøèáîê), íåâîçìîæíî âîñïèòàòü òðóäîëþáèâóþ è èíèöèàòèâíóþ ëè÷-
íîñòü»1. Âî âñåõ êåéñ-ñòàäè ìîæíî ïðîñëåäèòü íåêóþ òåíäåíöèþ íåäîâåðèÿ äå-
òÿì ñî ñòîðîíû ïåäàãîãîâ.

Â êåéñ-ñòàäè «Äåéñòâóþùèå ëèöà» äåïóòàò øêîëû ãîâîðèò:
– Â ãîðîäå ê íàì îòíîñÿòñÿ íåñåðüåçíî, ñ÷èòàÿ åùå äåòüìè...
È â îòâåò çâó÷àò ñëîâà çàâó÷à-îðãàíèçàòîðà øêîëû:
– Äåéñòâèòåëüíî, îíè åùå äåòè, ìû âåäü òîæå áîèìñÿ îòïóñêàòü èõ êóäà-

ëèáî îäíèõ, âäðóã ÷òî ñëó÷èòñÿ. Ïîýòîìó ñíà÷àëà êàêèå-òî ìîìåíòû, íàïðèìåð,
êîíòàêòû, íàëàæèâàþò âçðîñëûå, à ïîòîì ìû ðåøàåì, ÷òî ìîãóò ñäåëàòü äåòè.

Îäíàêî â ýòîì æå êåéñ-ñòàäè ðàññêàçûâàåòñÿ î òîì, êàê â îòñóòñòâèè ïåäàãî-
ãîâ ó÷åíèêè ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîâåëè âûáîðû â øêîëüíûé ïàðëàìåíò.

Ïîõîæèå îòíîøåíèÿ ìåæäó âçðîñëûìè è äåòüìè îòðàæåíû è â êåéñ-ñòàäè
«Øêîëüíûé ïàðëàìåíò + ñîîáùåñòâî = áàíÿ?». Ðåáÿòà ñòàðàþòñÿ íàéòè ðåøåíèå
ïî ðåìîíòó áàíè, íî ïîñëåäíåå ðåøàþùåå ñëîâî âñå ðàâíî îñòàåòñÿ çà äèðåêòî-
ðîì.

Ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü ÷ðåçìåðíîé îïåêè ñî ñòîðîíû ïåäàãîãîâ, êîòîðàÿ ëåã-
êî ïåðåõîäèò â êîíòðîëü. Â ýòîé ñâÿçè î÷åíü âàæíî ñîáëþäàòü áàëàíñ, èáî øêîëü-
íûé ïàðëàìåíò ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â «ìàðèîíåòî÷íóþ» ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ ñëåïî
ñëåäóåò óêàçàíèÿì è âûïîëíÿåò äèðåêòèâû ïåäàãîãîâ. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîåêò
«ØÏÑÏ» îáðå÷åí íà ïðîâàë. Ïîèñê ïóòåé ïîñòðîåíèÿ îòíîøåíèé, îñíîâàííûõ
íà âçàèìíîì äîâåðèè, â øêîëàõ ïîñòîÿííî ïðîäîëæàåòñÿ...

Ïðîåêòû, èíèöèèðóåìûå ðåáÿòàìè èç øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà, íîñÿò î÷åíü
ñåðüåçíûé õàðàêòåð, è ïîìîùü ïåäàãîãîâ ïðîñòî íåîáõîäèìà. Ìíåíèå ïåäàãîãîâ
î òîì, ÷òî åñëè ó÷åíèêè õîòÿò ðàçâèòü ñàìîóïðàâëåíèå â øêîëå, òî îíè äîëæíû
ñàìè ñïðàâëÿòüñÿ ñ ëþáûìè ïðîáëåìàìè, ãëóáîêî îøèáî÷íî. Â êåéñ-ñòàäè î÷åíü
÷åòêî ïðîäåìîíñòðèðîâàíû ñèòóàöèè, ãäå ïîìîùü ñî ñòîðîíû ïåäàãîãîâ íåäî-
ñòàòî÷íà, è äåïóòàòû çà÷àñòóþ íàõîäÿòñÿ â î÷åíü çàòðóäíèòåëüíîì ïîëîæåíèè.
Ó÷åíèêàì íå õâàòàåò æèçíåííîãî îïûòà è çíàíèé, è îíè îáðàùàþòñÿ ê âçðîñëûì,
êàê ýòî ïðîèñõîäèò â êåéñ-ñòàäè «Äåëî N-o…».

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿþò âûáîðàì â øêîëüíûé ïàðëàìåíò: ñ âûäâèæåíèÿ
ñâîåé ïðåäâûáîðíîé ïðîãðàììû, ñ íåçàâèñèìûõ íàáëþäàòåëåé, ñî âñòðå÷ ñ

1 John Dewey. Moral Principles in Education. Boston: Houghton Mifflin, 1909. – c. 55.
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ýëåêòîðàòîì. Çà ïðîöåññîì íàáëþäàåò âñÿ øêîëà, è ó ó÷åíèêîâ åñòü âîçìîæíîñòü
íàó÷èòüñÿ èçáåãàòü ñåðüåçíûõ íàðóøåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ, íàïðèìåð, âî âðåìÿ âû-
áîðîâ â Æîãîðêó Êåíåø. Äåòè ó÷àòñÿ ïðîâîäèòü ïðîçðà÷íûå âûáîðû. Ïîëèòè÷åñ-
êàÿ êóëüòóðà ó÷èò èõ áûòü ïîäîò÷åòíûìè ýëåêòîðàòó è îáÿçàòåëüíî ó÷èòûâàòü åãî
ìíåíèå. Â îáÿçàííîñòü êàæäîãî äåïóòàòà âõîäèò îò÷åòíîñòü ïåðåä èçáèðàòåëÿìè
î âûïîëíåííûõ îáåùàíèÿõ è ïëàíàõ. Ïðè ðàçðàáîòêå çàêîíîâ ïî áîðüáå ñ âûìî-
ãàòåëüñòâîì (êåéñ-ñòàäè «Äåëî N-o…») òåêñòû çàêîíîïðîåêòîâ âûâåøèâàëèñü íà
äîñêå îáúÿâëåíèé äëÿ òîãî, ÷òîáû âñå ó÷åíèêè øêîëû ìîãëè îçíàêîìèòüñÿ ñ íèìè
è âûðàçèòü ñâîå ìíåíèå ïî ïðîáëåìå âûìîãàòåëüñòâà è íàñèëèÿ. Âñå ïîïðàâêè ê
çàêîíó ïðèíèìàëèñü ïóòåì âñåîáùåãî ãîëîñîâàíèÿ, à ñàì ïðîöåññ îáñóæäåíèÿ
âíîñèëñÿ â ïðîòîêîë.

Äåïóòàòû ñîáèðàþò íàêàçû îò ñâîèõ èçáèðàòåëåé, ðàáîòàþò íàä íèìè, àíàëè-
çèðóþò èõ è ñòàðàþòñÿ èçìåíèòü æèçíü â øêîëå ê ëó÷øåìó. Çàêîíû äëÿ øêîëüíè-
êîâ ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñàìèìè æå øêîëüíèêàìè. Ïðåäëîæåíèÿ ïî çàêîíîïðîåêòàì
ñîïðîâîæäàþòñÿ äëèòåëüíûìè îáñóæäåíèÿìè è îöåíêîé ñèòóàöèè, è ïðîõîäèò
äîñòàòî÷íî ìíîãî âðåìåíè, ïðåæäå ÷åì çàêîíîïðîåêò áóäåò ïðèíÿò. Âûáîðû èã-
ðàþò îáðàçîâàòåëüíóþ ðîëü äëÿ áóäóùåãî ýëåêòîðàòà ñòðàíû è ó÷àò ïîëèòè÷å-
ñêîé êóëüòóðå.

Òàêîé ýëåìåíò, êàê îöåíêà ñèòóàöèè øêîëüíûì ïàðëàìåíòîì, ïîäòâåðæäàåò
ðàçâèòèå êóëüòóðû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Â êåéñ-ñòàäè «Îòñåâ» – ýòî âûÿâëåíèå äå-
òåé, íå ïîñåùàþùèõ øêîëó è íóæäàþùèõñÿ â ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêå. Â êåéñ-
ñòàäè «Øêîëüíûé ïàðëàìåíò + ñîîáùåñòâî = áàíÿ?» ïåðåä òåì êàê íàïèñàòü ïðîåêò
î ðåìîíòå áàíè ó÷åíèêè èçó÷àþò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ìèêðî-
ó÷àñòêà è ïîòðåáíîñòè åãî íàñåëåíèÿ â áàíå. À ïîçæå áûëè ïðîâåäåíû äåòàëüíûå
ðàñ÷åòû ïî ðåìîíòó áàíè. Ëþáûì äåéñòâèÿì ïðåäøåñòâóåò îöåíêà ñèòóàöèè.

Âîïðîñ ïðååìñòâåííîñòè ìåæäó äåïóòàòàìè ðàçíûõ ñîçûâîâ ØÏ – òåìà, êî-
òîðîé ñòîèò óäåëèòü âíèìàíèå. Ýòà òåìà íåäîñòàòî÷íî îòðàæåíà â êåéñ-ñòàäè, ÷òî
ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íåäîñòàòî÷íîì âíèìàíèè ê ýòîìó àñïåêòó â ïðîåêòå,
êîòîðûé ãàðàíòèðóåò óñòîé÷èâîñòü «ØÏÑÏ». Î÷åâèäíà îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü â
ïåðåäà÷å ïîëíîìî÷èé è îïûòà ðàáîòû «ñòàðè÷êîâ» íîâè÷êàì. Ìû íàáëþäàåì íå-
êóþ ðàñòåðÿííîñòü äåïóòàòîâ íîâîãî ñîçûâà â êåéñ-ñòàäè «Äåéñòâóþùèå ëèöà».
Â êåéñ-ñòàäè «Âûõîä èç âàêóóìà» ïåðåäà÷à îïûòà ïî ðàáîòå ñ áàíêîì ïðîèñõîäèò
âîâðåìÿ, õîòÿ è íå áåç íåäîñòàòêîâ. Âïîñëåäñòâèè ìû ñòîëêíåìñÿ ñ òåì, ÷òî â áàí-
êå ïðîèçîéäóò ñáîè ñ ×Ê. Îäíèì èç ïîëîæèòåëüíûõ ïðèìåðîâ ïðååìñòâåííîñòè
ïðîåêòà ìîæíî ïî ïðàâó ñ÷èòàòü Øêîëó þíûõ ëèäåðîâ (ØÞË), ñîçäàííóþ ïî
èíèöèàòèâå ñàìèõ ïàðëàìåíòàðèåâ íà îäíîé èç ñåññèé ÌØÏÀ êàê ðàç äëÿ îáó÷å-
íèÿ íîâûõ äåïóòàòîâ áîëåå îïûòíûìè äåïóòàòàìè. Â ØÞË îòáèðàëè ñàìèõ èíè-
öèàòèâíûõ, îïûòíûõ è ïðîÿâèâøèõ ñåáÿ ïàðëàìåíòàðèåâ, êîòîðûå ïîñåùàëè ØÏ
ïî âñåé ñòðàíå è ïðîâîäèëè îáó÷åíèå ïî ìîäåëè «câåðñòíèê – ñâåðñòíèêó»1. Ñåê-
ðåòû óñïåøíîãî óïðàâëåíèÿ ïåðåäàâàëèñü ïî ýòîìó êàíàëó è áûëè äîñòóïíû êàæ-
äîìó èìåííî ïîòîìó, ÷òî ó÷åíèêè ëåãêî ìîãóò ïîíÿòü äðóã äðóãà.

Ïðîöåññ äåìîêðàòèçàöèè íà÷íåòñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè óðîêè, ïîëó÷åí-
íûå ó÷åíèêàìè è âçðîñëûìè, áóäóò ó÷òåíû ïðè ïëàíèðîâàíèè áóäóùèõ äåéñòâèé.

Â íåêîòîðûõ øêîëàõ àäìèíèñòðàöèÿ èñïîëüçóåò øêîëüíûé ïàðëàìåíò â êà-
÷åñòâå ïîìîùíèêà â ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ ïëàíîâ è êîíòðîëèðóåò âñþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïàðëàìåíòà. À â äðóãèõ øêîëàõ àäìèíèñòðàöèÿ ñòðåìèòñÿ ïîääåðæè-
âàòü èíèöèàòèâû ó÷àùèõñÿ è ïîîùðÿåò äåÿòåëüíîñòü øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà.

1 Ñ àíãëèéñêîãî «peer to peer». – Ïðèì. àâòîðà.
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Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî òðóäíîñòåé íà ïóòè ê îðãàíèçàöèè è ðåàëèçàöèè
ñîóïðàâëåíèÿ â øêîëå:

· Íåæåëàíèå ïåäàãîãîâ ïîíÿòü èäåè ïðîåêòà «ØÏÑÏ».
· Íåäîïîíèìàíèå öåëåé «ØÏÑÏ» ïåäàãîãàìè.
· Îáùàÿ íåçàèíòåðåñîâàííîñòü ïåäàãîãîâ â «ØÏÑÏ» èç-çà îòñóòñòâèÿ ïîîù-

ðåíèé è çàãðóæåííîñòè â øêîëå.
Õîòÿ ïðîåêò «Øêîëüíûé ïàðëàìåíò» ïîâëèÿë íà äåöåíòðàëèçàöèþ ïðèíÿòèÿ

ðåøåíèé è ñîâìåñòíûå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ïðîáëåì â íåêîòîðûõ øêîëàõ, ýòî íå
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñå øêîëû. Ïàññèâíîñòü ïåäàãîãîâ íå òîëüêî íå ñïîñîáñòâóåò
ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàììû, íî è óãðîæàåò óñòîé÷èâîñòè ïðîãðàììû â ýòèõ øêî-
ëàõ â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå.

Òåì íå ìåíåå, â êàæäîì ñëó÷àå «ØÏÑÏ» äåìîíñòðèðóåò ñóùåñòâåííóþ ïîëüçó
äëÿ ó÷åíèêîâ, ïðåäëàãàÿ ñïåêòð íàâûêîâ è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå îíè íå
ïîëó÷àò â îáû÷íîé øêîëå. Ýòè íàâûêè è âèäû äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàíû ñ ñîöèàëüíûì
è ëè÷íîñòíûì ðàçâèòèåì. À ýòî çíà÷èò, ÷òî òàêèå ïðîåêòû, êàê «ØÏÑÏ», íóæíû
øêîëå, îíè îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðåôîðìó ó÷åáíîé ïðîãðàììû,
ðàçâèòèå øêîëû è ðàçðàáîòêó ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.

Ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçðàáîòêå äàëüíåéøèõ ñòðàòåãèé
ðàçâèòèÿ «ØÏÑÏ»

Âîïðîñ î äàëüíåéøåì ðàçâèòèè ïðîåêòà îñòàåòñÿ âàæíûì êàê äëÿ àâòîðîâ êåéñ-
ñòàäè, òàê è äëÿ òåõ, êòî ðàçâèâàåò ýòîò ïðîåêò. Ìû íåâîëüíî íà÷èíàåì ãîâîðèòü
î çíà÷èìîñòè êåéñ-ñòàäè â èíôîðìèðîâàíèè è îáñóæäåíèè äàëüíåéøåãî ðàçâè-
òèÿ ïðîåêòà. Êåéñ-ñòàäè ñëóæèò îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ èçó÷åíèÿ ñîáñòâåííîãî è
÷óæîãî îïûòà. Êåéñ-ñòàäè ïðåäñòàâëÿåò ðàçíûå ìîäåëè ðàáîòû ØÏ, è ìû óâåðå-
íû, ÷òî ó òåõ, êòî ïîçíàêîìèòñÿ ñ êåéñ-ñòàäè, ïîÿâÿòñÿ íîâûå èäåè è ïðåäëîæå-
íèÿ, âîïðîñû è îòâåòû. Êåéñ-ñòàäè òàêæå ïîçâîëÿåò îáîçíà÷èòü âçãëÿä ñî ñòîðî-
íû, ñïîñîáñòâóåò îáìåíó îïûòîì ìåæäó øêîëàìè, ïàðòíåðàìè. Êåéñ-ñòàäè íå äàåò
ãîòîâûõ ðåöåïòîâ ïî òîé èëè èíîé ïðîáëåìå, íî ïîìîãàåò ðàñêðûòü âñþ ñëîæ-
íîñòü ïîñòàâëåííûõ âîïðîñîâ äëÿ òåõ, êòî ðàçâèâàåò «ØÏÑÏ» èëè òîëüêî ñîáè-
ðàåòñÿ åãî âíåäðÿòü.

Ðàññìîòðèì íåñêîëüêî ìîìåíòîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ óñïåøíîñòè è óñòîé÷èâîñòè ïðîåêòà. Äàííûå íèæå âûâîäû è ðåêîìåíäà-
öèè îñíîâûâàþòñÿ ïðåæäå âñåãî íà àíàëèçå ïåðåêðåñòíûõ òåì øåñòè êåéñ-ñòàäè.

Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, áàçèðóþùàÿñÿ íà ó÷àñòèè

Îïûò ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ, â ÷àñòíîñòè â êåéñ-ñòàäè «Âûõîä èç âàêóóìà»,
äåìîíñòðèðóåò, ÷òî ñîâìåñòíûå óñèëèÿ ïåäàãîãîâ è ó÷åíèêîâ ïðèâåëè ê ðàçðà-
áîòêå ìîäåëè ñîâìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé. Ó÷åíèêàì áûëî ïîçâîëåíî òâî-
ðèòü è óïðàâëÿòü, à ïåäàãîãè äóìàëè ïîñòîÿííî î òîì, ÷òî íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû
ó÷åíèêè ïî÷óâñòâîâàëè ñåáÿ õîçÿåâàìè â øêîëå. Ïåäàãîãè âñÿ÷åñêè ïîìîãàëè äå-
òÿì, íàõîäèëè ëþäåé, êîòîðûå ìîãëè äàòü ïðîôåññèîíàëüíûé ñîâåò. Ýòî ïðèìåð
ìîäåëè ñîóïðàâëåíèÿ, ïîñòðîåííîé íà äîâåðèè ìåæäó ó÷åíèêàìè è ïåäàãîãàìè.

Âàæíûé ôàêòîð äëÿ ïîÿâëåíèÿ òàêîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ – æåëàíèå è âåðà
ïåäàãîãîâ øêîëû â ýôôåêòèâíîñòü ñîóïðàâëåíèÿ. È åñëè â êåéñ-ñòàäè «Âûõîä èç
âàêóóìà» ïåäàãîãè íàøëè ñâîé ïóòü ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äåòüìè, òî â êåéñ-ñòàäè
«Øêîëüíûé ïàðëàìåíò + ñîîáùåñòâî = áàíÿ?» è «Äåéñòâóþùèå ëèöà» ïîèñê ñî-
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òðóäíè÷åñòâà ïðîäîëæàåòñÿ. Ïîíèìàíèå àäìèíèñòðàöèåé íåîáõîäèìîñòè ðàç-
äåëÿòü ñ ó÷àùèìèñÿ óïðàâëåíèå øêîëîé îñòàåòñÿ ãëàâíûì êðèòåðèåì óñïåøíîãî
ðàçâèòèÿ ìîäåëè ñîóïðàâëåíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî «ØÏÑÏ» âûñòóïàåò íå êàê îäèí èç âèäîâ îò÷åòíîñòè
ïåðåä âûøåñòîÿùèìè îðãàíàìè, à êàê îñîçíàííàÿ ìîäåëü óëó÷øåíèÿ øêîëû. Ïî-
íèìàíèå âàæíîñòè ñàìîðàçâèòèÿ ïîìîãàåò ñäåëàòü ïðîåêò óñòîé÷èâûì äëÿ øêî-
ëû âíå çàâèñèìîñòè îò ìåíÿþùåéñÿ ïîëèòèêè. Øêîëà îïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèå
ñâîåãî ðàçâèòèÿ íåçàâèñèìî, ïóòåì îöåíêè íóæä è ïðîáëåì. Ñîîòâåòñòâåííî, èíè-
öèàòèâà ðîæäàåòñÿ â ñòåíàõ øêîëû, à íå íàâÿçûâàåòñÿ ñâåðõó, è òîëüêî òàêèì îá-
ðàçîì ðîæäàåòñÿ íåïîâòîðèìàÿ ìîäåëü ñîóïðàâëåíèÿ â êàæäîé øêîëå.

«ØÏÑÏ» â ðàçâèòèè øêîëû

Ñòèëü ðàáîòû óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð áîëüøå íàïîìèíàåò íàäçîðíóþ ôóí-
êöèþ äëÿ øêîë è ïðîÿâëÿåòñÿ â áåñêîíå÷íûõ ïðîâåðêàõ ïî èñïîëíåíèþ èõ èíñò-
ðóêöèé. Ñîîòâåòñòâåííî ñòèìóëû äëÿ ðàçâèòèÿ è ðîñòà øêîëû îòñóòñòâóþò. Îïûò
ïîêàçûâàåò, ÷òî øêîëû, ãäå äåéñòâóåò «ØÏÑÏ», âûðàáàòûâàþò ñâîþ ñîáñòâåííóþ
ïîçèöèþ. Ýòà ïîçèöèÿ îçíà÷àåò íàëè÷èå ñâîåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, à íå òîëüêî
ôóíêöèîíèðîâàíèå â ðàìêàõ ñïóùåííîé ñâåðõó èíñòðóêöèè. Øêîëû âêëþ÷àþò
ðåøåíèå îáùåñòâåííûõ âîïðîñîâ â ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ðàçâèòèÿ øêîëû. Â êåéñ-
ñòàäè «Îïîëçåíü» ó÷åíèêè ðåøàþò ïîìî÷ü äåòÿì, ïîñòðàäàâøèì îò îïîëçíÿ, à â
êåéñ-ñòàäè «Îòñåâ» ðåáÿòà ïîìîãàþò ñâîåé ñâåðñòíèöå âåðíóòüñÿ â øêîëó. ØÏ â
ýòèõ êåéñ-ñòàäè ÷åòêî ðàçðàáàòûâàþò ïëàí äåéñòâèé ïî ðàçâèòèþ øêîëû è ïîçè-
öèîíèðóþò åå â êà÷åñòâå öåíòðà ðàçâèòèÿ ñîîáùåñòâà.

Ïðîåêò «ØÏÑÏ» ïðîâîäèò òðåíèíãè ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ äëÿ
øêîë, è ýòî ïîìîãàåò çàïîëíèòü ïðîáåë â ñïåöèàëüíûõ çíàíèÿõ è ïðèîáðåñòè
îïûò ðàçðàáîòêè ó÷åáíîãî ïëàíà, êîòîðûé áû ñîîòâåòñòâîâàë ñïåöèôè÷åñêèì
ïîòðåáíîñòÿì è íóæäàì øêîëû. Â äàëüíåéøåì ìîæíî ñ÷èòàòü öåëåñîîáðàçíûì
äëÿ ïðîåêòà «ØÏÑÏ» ïðîäîëæàòü ðàçâèâàòü è ïåðåäàâàòü äàííûé îïûò íà íàöèî-
íàëüíîì óðîâíå, ãäå íåîáõîäèìû ñèñòåìíûå èçìåíåíèÿ íà óðîâíå îáðàçîâàòåëü-
íîé ïîëèòèêè (â òîì ÷èñëå, â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ), êîòîðûå
áû âêëþ÷àëè ìåõàíèçìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ øêîëû.

Ðàñïðîñòðàíåíèå îïûòà

Ïî ìåðå òîãî êàê ïðîåêò íàêàïëèâàåò îïûò, ñòîèò çàäóìàòüñÿ î ðàñïðîñòðàíå-
íèè ýòîãî îïûòà íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå. Ïðîãðàììå «ØÏÑÏ» ìîæíî ðàñøè-
ðèòü ìàñøòàáû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è áûòü äîñòóïíîé áîëüøåìó êîëè÷åñòâó øêîë.
Íîâîé öåëüþ ìîæåò áûòü ó÷àñòèå ïðîåêòà «ØÏÑÏ» â ôîðìèðîâàíèè ìîëîäåæ-
íîé ïîëèòèêè ñòðàíû, â âîñïèòàíèè ãðàæäàí, çíàþùèõ, êàê æèòü ïî çàêîíó, è ñïî-
ñîáíûõ äîñòèãàòü ïîñòàâëåííîé öåëè. Ê ïðèìåðó, ó÷àñòíèêè ïðîåêòà «ØÏÑÏ» ìî-
ãóò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè ïðîáëåì ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, è â ýòîé
ñâÿçè íåäàâíåå èíñòèòóöèîíàëüíîå çàêðåïëåíèå ïðîåêòà çà âíîâü ñîçäàííîé Àñ-
ñîöèàöèåé øêîë «ØÏÑÏ» ìîæåò òîëüêî ñïîñîáñòâîâàòü ýòîìó.

«ØÏÑÏ» ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê àïðîáèðîâàííûé ïðîäóêò íà îáðàçîâàòåëü-
íîì ðûíêå óñëóã ïîñëå ïðîâåäåííîé âíåøíåé îöåíêè ïðîåêòà è ïåðåäà÷è îïûòà
÷åðåç êåéñ-ñòàäè.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðè ðàñïðîñòðàíåíèè îïûòà «ØÏÑÏ» øêîëàì ðåêîìåí-
äóåòñÿ èçáåãàòü êîïèðîâàíèÿ ãîòîâîé ìîäåëè äðóãèõ øêîë. Êàæäàÿ øêîëà ðàç-
ðàáàòûâàåò ñâîé ïóòü «âûõîäà èç âàêóóìà», èñõîäÿ èç ñâîåé ñïåöèôèêè, ñèòóàöèè,
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íóæä. È â ýòîì åùå îäèí ïëþñ ïðîåêòà «ØÏÑÏ». Åñëè â êåéñ-ñòàäè «Âûõîä èç âà-
êóóìà» – ýòî ââåäåíèå âàëþòû, òî â êåéñ-ñòàäè «Äåëî N-o…» – ýòî áîðüáà ñ âûìî-
ãàòåëüñòâîì. Èç îïûòà êåéñ-ñòàäè ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
«ØÏÑÏ» ñòðîèòñÿ íà ïðàâå êàæäîé øêîëû âûáèðàòü íàèáîëåå ïðèåìëåìûé è óñ-
òîé÷èâûé ïóòü ðàçâèòèÿ.

Àêòóàëüíàÿ çàäà÷à äëÿ «ØÏÑÏ» – íå ïîòåðÿòüñÿ è íå ïîâòîðèòü îïûò òåõ ïè-
ëîòíûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå òàê è íå ñòàëè íàöèîíàëüíûìè. Àññîöèàöèè øêîë
«ØÏÑÏ» ðåêîìåíäóåòñÿ ðàçðàáîòàòü ÷åòêóþ ñòðàòåãèþ ïî äàëüíåéøåìó ðàñïðî-
ñòðàíåíèþ îïûòà ñðåäè äðóãèõ øêîë, ïàðòíåðîâ è äîíîðîâ, íàõîäèòü íîâûå ïóòè
âçàèìîäåéñòâèÿ è èíòåãðàöèè ñ äðóãèìè ïîäîáíûìè ïðîåêòàìè, íàïðàâëåííûìè
íà äåìîêðàòèçàöèþ øêîëû.

Îïûò ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî îïûò ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè çàíèìàåò öåíòðàëü-
íîå ìåñòî â ôîðìèðîâàíèè ëè÷íîñòè áóäóùåãî ãðàæäàíèíà. Ïðèîáùåíèå äåòåé
ê ãðàæäàíñêèì öåííîñòÿì íà÷èíàåòñÿ ñ ïðîáëåì, êîòîðûå áëèçêè èì ïî äóõó è
êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî èõ êàñàþòñÿ è èíòåðåñóþò. Ó÷åíèêàì ïðåäîñòàâëåíà
âîçìîæíîñòü ïðî÷óâñòâîâàòü ýòî ÷åðåç ïîãðóæåíèå â ðåàëüíûå ñèòóàöèè è ðåøå-
íèå àêòóàëüíûõ äëÿ íèõ âîïðîñîâ. Â êåéñ-ñòàäè «Øêîëüíûé ïàðëàìåíò + ñîîáùå-
ñòâî = áàíÿ?» þíûå ïàðëàìåíòàðèè áåðóòñÿ çà ðåøåíèå àêòóàëüíîé äëÿ ñâåðñòíè-
êîâ ïðîáëåìû – îòñóòñòâèÿ áàíè. Â êåéñ-ñòàäè «Îòñåâ» ìû âèäèì, êàêóþ îãðîì-
íóþ ðàáîòó ïðîäåëàëè ðåáÿòà ïî âîçâðàùåíèþ èõ ñâåðñòíèöû â øêîëó. Âîçìîæ-
íî, ýòè èçìåíåíèÿ ìîãóò ïîêàçàòüñÿ íåçíà÷èòåëüíûìè äëÿ øêîëû, íî êîíêðåòíû-
ìè äëÿ ó÷åíèêà. Âàæíî, ÷òî ó÷åíèê ìîæåò ñêàçàòü î ñâîåì âêëàäå â ðåøåíèå ïðî-
áëåì ñîîáùåñòâà è ãîðäèòüñÿ ýòèì. Âåëèêèé ïåäàãîã Äæîí Äüþè ãîâîðèò î òîì,
÷òî «øêîëà äîëæíà ñòàòü ýìáðèîíàëüíîé æèçíüþ ñîîáùåñòâà... êîãäà øêîëà ãîòî-
âèò è ó÷èò êàæäîãî ðåáåíêà îáùåñòâà áûòü ÷àñòüþ ìàëåíüêîãî ñîîáùåñòâà, íàñû-
ùàÿ åãî äóõîì ñëóæáû è îáåñïå÷èâàÿ åãî èíñòðóìåíòàìè ýôôåêòèâíîãî ñàìîíà-
ïðàâëåíèÿ (èëè ñàìîðàçâèòèÿ)...»1.

Íóæíî ïðèçíàòü, ÷òî íå âñåãäà ïðàêòèêà ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè íîñèò õà-
ðàêòåð ñëóæáû ñîîáùåñòâó. Â êåéñ-ñòàäè «Îïîëçåíü» è «Äåéñòâóþùèå ëèöà» ìû
íàáëþäàåì çà îòäåëüíûìè ïàðëàìåíòàðèÿìè, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ñòàòü ëèäåðàìè
ðàäè âëàñòè è íàõîäèòüñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ. Áûë äàæå ñëó÷àé ïîäêóïà ãîëîñîâ
èçáèðàòåëåé. Òàêèå ïðèìåðû ìîãóò ñòàòü ïðåäïîñûëêîé äëÿ ñîçäàíèÿ àòìîñôåðû,
ïðîíèçàííîé «äóõîì ñëóæáû». Èñòèííûé ñëóæèòåëü ÷åëîâå÷åñòâó Ìàõàòìà Ãàí-
äè, ðàçìûøëÿÿ î ëèäåðñòâå, ãîâîðèë, ÷òî «äî òåõ ïîð, ïîêà âëàñòü âëàäååò íàøè-
ìè ìûñëÿìè î ëèäåðñòâå, ìû íå ìîæåì ïðîäâèíóòüñÿ ê áîëåå âûñîêîìó ñòàíäàðòó
ëèäåðñòâà. Ìû äîëæíû ïîñòàâèòü ñëóæáó âî ãëàâå. Äàæå êîãäà âëàñòü âñåãäà áóäåò
àññîöèèðîâàòüñÿ ñ ëèäåðñòâîì, ó âëàñòè åñòü òîëüêî îäíà çàêîííàÿ è èñòèííàÿ
öåëü: ñëóæáà»2. Â êåéñ-ñòàäè «Îïîëçåíü» ïðèâåäåí ïðèìåð ïàðëàìåíòàðèÿ, êîòî-
ðûé ïîâëèÿë íà êà÷åñòâî âûïå÷êè õëåáà äëÿ ðåáÿò èç èíòåðíàòà ïóòåì ïåðåãîâî-
ðîâ ñ ìåñòíûìè âëàñòÿìè. Ýëåìåíò ñëóæáû â ïðîåêòå «ØÏÑÏ» ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê íåîòúåìëåìûé äëÿ ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè.
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1 John Dewey. The School and Society. Chicago: University of Chicago Press, 1899.
2 Nair, Keshavan. A Higher Standard of Leadership. Lessons From the Life of Gandhi. San Francisco:

Berrett-Koehler Publishers, 1997. – Ñ. 59.
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Ðîëü ïåäàãîãà êàê ôàñèëèòàòîðà1

Õîðîøèé ïðèìåð òîãî, êàê íå äîëæíû ñòðîèòüñÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó äåòüìè è
ïåäàãîãàìè, ïðîäåìîíñòðèðîâàí â êåéñ-ñòàäè «Äåéñòâóþùèå ëèöà» è «Øêîëüíûé
ïàðëàìåíò + ñîîáùåñòâî = áàíÿ?». Óðîê, êîòîðûé ìîæíî âûíåñòè èç ýòèõ êåéñ-
ñòàäè – íå ðóêîâîäèòü ïàðëàìåíòàðèÿìè, à íàïðàâëÿòü è ïîîùðÿòü èõ äåÿòåëü-
íîñòü. È â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ðîëü ëþáîãî ïåäàãîãà. Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ïåäàãîãè
èçíà÷àëüíî äàëè ñâîáîäó âûáîðà è òâîð÷åñòâà ó÷åíèêàì. È ïóñòü ó÷åíèêè äîïóñ-
êàþò îøèáêè, âàæíà âûðàáîòêà ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Ïåðâîíà÷àëüíàÿ èäåÿ ïîìî-
ùè äåòÿì, íå ïîñåùàþùèì øêîëó, â êåéñ-ñòàäè «Îòñåâ» ïðèíàäëåæàëà âçðîñëûì,
íî îíà áûëà ïðåäñòàâëåíà âçðîñëûìè äåòÿì òàê, ÷òî ýòî èõ î÷åíü âçâîëíîâàëî, íå
ìîãëî îñòàâèòü ðàâíîäóøíûìè. Äåòè äîëæíû çíàòü, «÷òî ó íèõ åñòü ïëàí ïî ðàç-
ðåøåíèþ ïðîáëåìû. Äåòè äîëæíû ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ àêòåðàìè, à íå òîëüêî çðèòå-
ëÿìè â ñàãå î ÷åëîâå÷åñêîì ðàçâèòèè»2. Äàííîå óòâåðæäåíèå Òàííåðà, èçó÷àþùå-
ãî îïûò øêîëû Äæîíà Äüþè, àêòóàëüíî äëÿ íàøèõ øêîë, èáî íà ýòàïå îïðåäåëå-
íèÿ ïðîáëåìû ó äåòåé çàðîæäàåòñÿ èñòèííîå æåëàíèå ó÷àñòâîâàòü â ñîöèàëüíûõ
ïåðåìåíàõ, áåññòðàøèå è óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñïîñîáíîñòÿõ. È íå ñòîèò çàáûâàòü
î ïîçèòèâèçìå è ïîîùðåíèè ó÷åíèêîâ çà îïûò ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè – áåç ïîîù-
ðåíèÿ íå áóäåò óäîâëåòâîðåíèÿ ïðîöåññîì.

Ó÷àñòèå ðîäèòåëåé â óïðàâëåíèè øêîëîé

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî íåçíà÷èòåëüíóþ ñâÿçü ìåæäó ñåìüåé è øêîëîé. Â êåéñ-
ñòàäè «Îòñåâ» ìàòü àêòèâíî ñîïðîòèâëÿåòñÿ òîìó, ÷òîáû åå äî÷ü ó÷èëàñü â øêîëå.
Â êåéñ-ñòàäè «Äåëî N-o…» ðåáÿòà âûíóæäåíû îäíè ðåøàòü ïðîáëåìó âûìîãàòåëü-
ñòâà. Êåéñ-ñòàäè çàñòàâëÿþò ñåðüåçíî çàäóìàòüñÿ î ïðîáëåìå ó÷àñòèÿ ðîäèòåëåé â
âîñïèòàòåëüíîì è îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå. Îäèí èç ïóòåé – ïîçâîëèòü ðîäè-
òåëÿì ïðèíèìàòü ðåàëüíîå ó÷àñòèå â ðåøåíèè âîïðîñîâ îáðàçîâàíèÿ äåòåé. Ïðè-
ñóòñòâèå òðåòüåé ñèëû â ëèöå ðîäèòåëåé íåîáõîäèìî äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ øêîëîé ïî íåñêîëüêèì ìîìåíòàì. Â íàëàæèâàíèè ñîóïðàâëåíèÿ ðîäèòåëè
ìîãóò âûñòóïàòü â ðîëè «áàëàíñèðóþùåé» âëàñòè ìåæäó âçðîñëûìè è äåòüìè, âû-
ñòóïàÿ êàê ðîäèòåëüñêèé êîìèòåò. Â Çàêîíå ÊÐ îá îáðàçîâàíèè ðîäèòåëè íàçâàíû
«çàêîííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè»3 äåòåé. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ðîäèòå-
ëè èãðàþò îäíó èç ëèäèðóþùèõ ðîëåé â óñòðîéñòâå øêîëû, òàê êàê ïîääåðæè-
âàþò øêîëó âçíîñàìè, íî è ìîãóò âûñòóïàòü â ðîëè çàêàç÷èêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã. Ê ïðèìåðó, ðîäèòåëè ìîãóò âûñòóïàòü â ðîëè ïîëíîïðàâíûõ õîçÿåâ âíåáþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå àêêóìóëèðóþòñÿ çà ñ÷åò èõ âêëàäîâ â øêîëó. Ðîäèòåëÿì
ìîæíî ïðåäëîæèòü îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ, òàê êàê
ìíîãèå îáåñïîêîåíû êà÷åñòâîì çíàíèé äåòåé.

Ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü, ÷òî ðîäèòåëè ìîãóò ïîéòè íà ïîâîäó ó àäìèíèñòðàöèè
øêîëû, è çäåñü ïðåäñòîèò îãðîìíàÿ ðàáîòà ïî àêòèâèçàöèè ïîòåíöèàëà ðîäèòå-
ëåé. Ïðåæäå âñåãî, ðîäèòåëüñêèå êîìèòåòû äîëæíû ñîçäàâàòüñÿ ïî èíèöèàòèâå
ðîäèòåëåé è èìåòü ÷åòêèå öåëè. Ïðèäàíèå ðîäèòåëüñêîìó êîìèòåòó îôèöèàëü-
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1 Îò àíãëèéñêîãî ñëîâà facilitate – ñîäåéñòâîâàòü.
2 Laurel N. Tanner. Dewey’s Laboratory School. Lessons for Today. New York: Teachers College

Press, 1997. – Ñ. 34.
3 Çàêîí Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè «Îá îáðàçîâàíèè». – Áèøêåê. 30 àïðåëÿ 2003, N-o 92,

ñòàòüÿ 27.
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íîãî ñòàòóñà ïðàâèòåëüñòâîì ìîæåò òîæå ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ áîëåå äåìî-
êðàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â øêîëå.

Ôèíàíñèðîâàíèå

Øåñòü êåéñ-ñòàäè çàòðàãèâàþò ïðîáëåìó íåäîñòàòêà ôèíàíñèðîâàíèÿ øêîë â
êîíòåêñòå îáùåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ñòðàíû. Ýòî îäèí èç
ôàêòîðîâ, êîòîðûé ãàðàíòèðóåò óñòîé÷èâîñòü ïðîåêòà «ØÏÑÏ». Â óñëîâèÿõ äå-
öåíòðàëèçàöèè è íåäîñòàòî÷íîé ïîìîùè ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà ìîæíî ïî-
íîâîìó âçãëÿíóòü íà ôèíàíñîâóþ ïîëèòèêó – ïðåäîñòàâèòü áîëüøå ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè øêîëàì äëÿ çàðàáàòûâàíèÿ ñðåäñòâ è âîçìîæíîñòü àêêóìóëèðîâàíèÿ
ñðåäñòâ, ñîáðàííûõ çà ñ÷åò ðîäèòåëåé. Õîòÿ Çàêîí îá îáðàçîâàíèè ïðåäóñìàòðè-
âàåò ïðàâî øêîë îòêðûâàòü ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà â áàíêå (ïðè óñëîâèè ðåãèñòðàöèè
êàê þðèäè÷åñêîãî ëèöà), ïðåäëàãàåòñÿ ïåðåñìîòðåòü ïîñòàíîâëåíèå î íàïðàâëå-
íèè ñîáðàííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â êàçíà÷åéñòâî1, îãðàíè÷èâàþùåå ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü øêîë â ôèíàíñîâîì óïðàâëåíèè.

Ðîëü «ØÏÑÏ» â ãðàæäàíñêîì îáðàçîâàíèè è îáðàçîâàíèè â öåëîì

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîìîãëî åùå ðàç âçãëÿíóòü íà ïðîáëåìó èçîëèðî-
âàííîñòè àêàäåìè÷åñêèõ ïðåäìåòîâ îò ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ. È â òî æå âðå-
ìÿ «ØÏÑÏ» íå äîëæåí áûòü çàêðåïëåí çà îäíèì àêàäåìè÷åñêèì ïðåäìåòîì è íå
âûñòóïàòü êàê îòäåëüíûé ïðåäìåò, à ñêîðåå ñëóæèòü ñêâîçíîé è ïåðåêðåñòíîé òå-
ìîé ðàçâèòèÿ ëèäåðñêèõ è æèçíåííûõ íàâûêîâ ó ó÷åíèêîâ â êàæäîì ïðåäìåòå.

«ØÏÑÏ» ïîìîãàåò ó÷åíèêó ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ è çàíÿòü àêòèâíóþ ãðàæ-
äàíñêóþ ïîçèöèþ: «À ãäå ìîå ìåñòî â îáùåñòâå è ÷òî ÿ ìîãó ñäåëàòü âî áëàãî îá-
ùåñòâà?». Íå ýòà ëè ïîçèöèÿ ÿâëÿåòñÿ öåëüþ ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ?

Êàê ïîêàçàë îïûò ïðîåêòà «ØÏÑÏ», ñîáëþäàòü áàëàíñ ìåæäó îáùåñòâåííîé è
àêàäåìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ äëÿ ó÷åíèêîâ òðóäíî. Áûâàëè ñëó÷àè, êîãäà àêàäåìè-
÷åñêàÿ óñïåâàåìîñòü øêîëüíèêîâ ïàäàëà èç-çà èõ àêòèâíîé ðàáîòû â ïàðëàìåíòå.
È ó÷åíèêè ñòàëêèâàëèñü ñ íåïîíèìàíèåì ñî ñòîðîíû ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ.
Âìåñòî ïîîùðåíèé è îäîáðåíèé, ðåáÿòà ÷àñòî âûñëóøèâàëè íàðåêàíèÿ î íåîáõî-
äèìîñòè ó÷èòüñÿ. Â ýòîé ñâÿçè âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è â ïåðåñìîòðå ñòàòóñà îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷àùèõñÿ â øêîëå, à òàêæå â ðàññìîòðåíèè îïûòà ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè êàê
íåîòúåìëåìîé ÷àñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ðàññìîòðåíèå äàííîé ñèòóàöèè
ïîìîæåò ðåøèòü ðÿä ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ øêîëüíèêè. Â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü áóäåò ëèøü íåêèì äîïîëíåíèåì ê ó÷åáíîìó ïëàíó,
à íå åãî ÷àñòüþ, ÷òî âûçûâàåò íåïîíèìàíèå è ðàçäðàæåíèå ñðåäè ïåäàãîãîâ.

Ïðîåêò «ØÏÑÏ» ó÷èòûâàåò è îòðàæàåò ïîòðåáíîñòè íàøåãî îáùåñòâà è ó÷å-
íèêîâ è ïîêàçûâàåò, êàêèì ìîæåò áûòü ãðàæäàíñêîå îáðàçîâàíèå. Ó÷åíèêè íå òîëü-
êî ïîçíàþò àçû óïðàâëåíèÿ â òåîðèè, íî è ñïîñîáû èñïîëüçîâàíèÿ èõ íà ïðàêòè-
êå. Âîñïèòàíèå ãðàæäàíèíà íå ìîæåò îãðàíè÷èâàòüñÿ çàó÷èâàíèåì ãèìíà Êûð-
ãûçñòàíà èëè òåîðåòè÷åñêèì èçó÷åíèåì ïðàâ è îáÿçàííîñòåé. Â øåñòè êåéñ-ñòà-
äè øêîëüíèêè ñàìè ïîìîãàþò ñâîèì ñâåðñòíèêàì, ïîñòðàäàâøèì îò îïîëçíÿ, íå
ïîñåùàþùèì øêîëó, è ñïîñîáíû âåñòè ðàâíûé äèàëîã ñî âçðîñëûìè. Âîçâðàùàÿñü

1 Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè «Î ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâàõ è
äåïîçèòíûõ ñóììàõ ó÷ðåæäåíèé, ñîñòîÿùèõ íà ãîñóäàðñòâåííîì áþäæåòå ÊÐ» îò 28 àâãó-
ñòà 2000 ãîäà N-o 531.
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ê òåìå ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî ñîçíàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëèäåðñêèõ /ñîöèàëüíûõ
íàâûêîâ è ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ ó ó÷åíèêîâ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èññëåäîâàíèå ïî-
êàçûâàåò, ÷òî ó÷åíèêè îáðåòàþò ýòè íàâûêè è êà÷åñòâà áóäó÷è âîëîíòåðàìè, àä-
ðåñóÿ è ðàçðåøàÿ ðåàëüíûå ïðîáëåìû øêîëû è ñîîáùåñòâà. «ØÏÑÏ» ïî ïðàâó
ìîæíî íàçâàòü îäíîé èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ èíòåðàêòèâíûõ è ïðàêòè÷åñêèõ
ìîäåëåé ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ó÷åíèêàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî âûáèðàòü
íàñóùíóþ äëÿ íèõ ïðîáëåìó, âîçìîæíîñòü íàõîäèòü òâîð÷åñêèå ïóòè åå ðåøåíèÿ
è íàñëàæäàòüñÿ ðåàëüíûìè è îùóòèìûìè ïëîäàìè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âî áëàãî
îáùåñòâà. È íàêîíåö, ïðåäîñòàâëåíèå âûáîðà äåéñòâèé ó÷åíèêàì íåïîñðåäñòâåí-
íî ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ àêòèâíîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè, ÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ïîçâîëÿåò êðèòè÷åñêè âîñïðèíèìàòü èäåîëîãèè ðàçíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ è
ñóáúåêòèâíûå âçãëÿäû àâòîðîâ ó÷åáíèêîâ, êîòîðûå òàê ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ â ãðàæ-
äàíñêîì îáðàçîâàíèè.

«ØÏÑÏ» âûäåëÿåòñÿ ñðåäè äðóãèõ ìîäåëåé ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê
ðàññìàòðèâàåò ïðîöåññ äåìîêðàòèçàöèè êàê ïðîäîëæèòåëüíûé â ñâîåì ðàçâèòèè.
Áûñòðûõ ðåçóëüòàòîâ â ðàçâèòèè äåìîêðàòèçàöèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé áûòü íå
ìîæåò. Êàæäóþ ïîïûòêó ñîóïðàâëåíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü ñåðüåçíûì øàãîì ê ïðî-
öåññó äåìîêðàòèçàöèè, òàê êàê ýòî óæå ÿâëÿåòñÿ ïîäðûâîì óñòîÿâøèõñÿ ïðàâèë â
óïðàâëåíèè.

À í à ë è ç  ï å ð å ê ð å ñ ò í û õ  ò å ì
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Çàäîðîæíàÿ Íàòàëüÿ,
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ëàáîðàòîðèè
êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ Ôîíäà ïîääåðæêè îáðàçîâàòåëüíûõ èíèöèàòèâ.
Çàíèìàåòñÿ ïðîáëåìàìè âíåäðåíèÿ èíòåðàêòèâíûõ òåõíîëîãèé â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ
Êûðãûçñòàíà.
Ýë. àäðåñ: zadorojnaya@list.ru

Ðóêîâîäñòâî ïî ÷òåíèþ êåéñ-ñòàäè

×òåíèå òåêñòà è åãî ïîíèìàíèå – ýòî ïîñòîÿííûé äèàëîã ÷èòàòåëÿ ñ àâòîðîì
òåêñòà. Äèàëîã ñ àâòîðîì êåéñ-ñòàäè – îñîáûé, ïîñêîëüêó ñàì êåéñ-ñòàäè – ýòî
îñîáûé æàíð ïèñüìåííîãî ïðîèçâåäåíèÿ. ×èòàòü åãî íàäî ïî-îñîáîìó. Í. Äæ. Óí-
ðàó â ñâîåé êíèãå «Äóìàþùèå ó÷èòåëÿ, äóìàþùèå ó÷åíèêè» ïîä÷åðêèâàåò: «Ïðè
îöåíêå äîñòîâåðíîñòè òîëêîâàíèÿ òåêñòà î÷åíü âàæíî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå
åãî òèï»1. Àâòîð ïðèâîäèò ïðèìåð, êàê ó÷åíûå-ìåäèêè ÷èòàëè ñòàòüþ, îïèñûâàþ-
ùóþ äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè èññëåäîâàíèé çàìåíèòåëåé ÷åëîâå÷åñêîé êðîâè: «Êî-
íå÷íî æå íå òàê, êàê ïîýìó, à êàê âàæíóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ èì íåîáõîäèìà,
÷òîáû ïðîäóáëèðîâàòü ýêñïåðèìåíò ñâîèõ êîëëåã»2. Òàê è ÷èòàòåëþ êåéñ-ñòàäè,
ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê åãî ÷òåíèþ, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòüñÿ â ñâîåé öåëè îá-
ðàùåíèÿ ê ïîäîáíîãî ðîäà èíôîðìàöèè. Êåéñ-ñòàäè – ýòî ñëîâåñíàÿ ôîòîãðà-
ôèÿ, íî îíà äèíàìè÷íà. Åå ìîæíî ïîâîðà÷èâàòü â òó èëè èíóþ ñòîðîíó, ìîæíî
âãëÿäûâàòüñÿ â îòäåëüíûå äåòàëè èëè ñòðåìèòüñÿ ñ ðàññòîÿíèÿ îõâàòèòü âñå â öå-
ëîì. È êàæäûé ðàç îïûò, êîòîðûé âû áóäåòå èçâëåêàòü èç ýòîé èíôîðìàöèè, áó-
äåò íåïîâòîðèì. È ÷òîáû ýòîò ýôôåêò ñîñòîÿëñÿ, ÷èòàòåëü ïðåæäå âñåãî äîëæåí
îïðåäåëèòü äëÿ ñåáÿ, íà ÷òî îí áóäåò ñìîòðåòü:

1. Âåäü ìîæíî ñìîòðåòü íà òî, êàê ðàáîòàåò ïàðëàìåíò, êàê âûñòðàèâàåòñÿ åãî
âçàèìîäåéñòâèå ñ àäìèíèñòðàöèåé øêîëû, ñ ïàðòíåðàìè â öåëîì. À ýòî ëó÷øå
âñåãî óâèäåòü íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ, ïðåäñòàâëåííûõ â êåéñ-ñòàäè. Òàêîé óãîë
çðåíèÿ íà ñîäåðæàíèå êåéñ-ñòàäè âàæåí äëÿ òåõ, êòî ðåøàåò, ñòîèò èëè íå ñòîèò
âíåäðÿòü îïûò øêîëüíîãî ïàðëàìåíòà ó ñåáÿ â øêîëå, äëÿ òåõ, êòî, âîçìîæíî, íà-
õîäèòñÿ òîëüêî â ñàìîì íà÷àëå ýòîé ðàáîòû èëè èñïûòûâàåò â íåé îïðåäåëåííûå
òðóäíîñòè.

2. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîæíî îáðàòèòüñÿ ê êåéñ-ñòàäè â ñâÿçè ñ îáñóæäåíèåì
êîíêðåòíîé ïðîáëåìû, çàòðàãèâàåìîé â êåéñ-ñòàäè: ðýêåò, íåïîñåùåíèå øêîëû,
ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü, óëó÷øåíèå áûòîâûõ óñëîâèé æèçíè, âûõîä èç ôèíàíñî-
âûõ çàòðóäíåíèé è ò.ä. Â ýòîì ñëó÷àå ÷èòàòåëè ñòàíîâÿòñÿ íåâîëüíûìè ñîó÷àñò-
íèêàìè òåõ ñîáûòèé, êîòîðûå îïèñàíû â êåéñ-ñòàäè, è èì ïðåäñòîèò çàíÿòü òó
èëè èíóþ ïîçèöèþ.

Òåì, êîìó ïðåäñòîèò îðãàíèçîâûâàòü ðàáîòó íàä ýòèì ìàòåðèàëîì è åãî îá-
ñóæäåíèå ëèáî â ó÷åíè÷åñêîé, ëèáî â ïåäàãîãè÷åñêîé àóäèòîðèè, íåîáõîäèìî
èìåòü â âèäó îòìå÷åííûå îñîáåííîñòè öåëåé îáðàùåíèÿ ê èíôîðìàöèè, ïðåä-
ñòàâëåííîé â êåéñ-ñòàäè.

1 Äæ. Í. Óíðàó. Äóìàþùèå ó÷èòåëÿ, äóìàþùèå ó÷åíèêè. Ðóêîâîäñòâî ïî ðàçâèòèþ êðè-
òè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ïîäðîñòêîâ. – Á.: Ôîíä «Ñîðîñ-Êûðãûçñòàí», 1999. – Ñ. 98.

2 Òàì æå. – Ñ. 99.
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Âòîðîé âàæíûé ìîìåíò, êîòîðûé íóæíî èìåòü â âèäó, è ïðåæäå âñåãî ôàñè-
ëèòàòîðó, – ó÷åò îïûòà àóäèòîðèè, â êîòîðîé áóäåò ïðîõîäèòü ÷òåíèå è îáñóæäå-
íèå èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëåííîé â êåéñ-ñòàäè. Âàæíî ñäåëàòü ñâîåîáðàçíûé ñðåç
èìåþùåãîñÿ ó ÷èòàòåëÿ îïûòà ïåðåä ÷òåíèåì êåéñ-ñòàäè. À äëÿ ýòîãî ìîæíî ïðî-
âåñòè íåáîëüøóþ áåñåäó ïî òîé òåìå, â ñâÿçè ñ êîòîðîé âû îáðàùàåòåñü ê êåéñ-
ñòàäè. Ýòî ïîçâîëèò ñîðèåíòèðîâàòü ÷èòàòåëÿ íà ÷òåíèå, ñôîêóñèðîâàòü åãî âíè-
ìàíèå íà àêòóàëüíîé íà äàííûé ìîìåíò èíôîðìàöèè. ×èòàòåëü ïðè òàêîì ÷òå-
íèè íå óéäåò â ñòîðîíó. À ýòî ìîæåò ïðîèçîéòè äîâîëüíî ïðîñòî, ïîñêîëüêó èí-
ôîðìàöèÿ â êåéñ-ñòàäè îòëè÷àåòñÿ ìîçàè÷íîñòüþ è ïî ñîäåðæàíèþ, è ïî ñòèëþ,
è ïî ëîãèêå.

Íàêîíåö, áóäåì ïîìíèòü, ÷òî ñàì êåéñ-ñòàäè çà÷àñòóþ íå äàåò ãîòîâûõ îòâå-
òîâ íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ, ïðîáëåìó. È îáðàùåíèå ê åãî ìàòåðèàëàì – ýòî ïîèñê
îòâåòà ñ îïîðîé íà òî, ÷òî â íåì ïðåäñòàâëåíî. Ýòîò ïðîöåññ ïðåäïîëàãàåò àêòèâ-
íóþ ìûñëèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü öåëîãî êîëëåêòèâà è êàæäîãî ÷èòàòåëÿ â îòäåëü-
íîñòè. È çàäà÷à ôàñèëèòàòîðà – íå ïîäñêàçàòü, íå ïðèâåñòè ê ïðîãðàììèðóåìîìó
îòâåòó, à çàèíòåðåñîâàòü ïðåäñòîÿùèì ÷òåíèåì, ðàñêðåïîñòèòü ÷èòàòåëÿ è âûâå-
ñòè åãî íà ðàçìûøëåíèÿ. È òîãäà êàæäûé óâèäèò ñâîþ «ôîòîãðàôèþ», êîòîðàÿ
îòïå÷àòàåòñÿ â åãî îïûòå è ïîìîæåò â ðåàëüíîé ëè÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ð ó ê î â î ä ñ ò â î  ï î  ÷ ò å í è þ  ê å é ñ à
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Íèçîâñêàÿ Èðèíà,
äèðåêòîð ëàáîðàòîðèè êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ÀÓÖÀ, òðåíåð-ñåðòèôèêàòîð
ìåæäóíàðîäíîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ÷åðåç ïèñüìî è ÷òåíèå».
Çàíèìàåòñÿ ïðîáëåìîé ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ.
Ýë. àäðåñ: irniz@mail.ru

Ðóêîâîäñòâî äëÿ ôàñèëèòàòîðîâ

Óâàæàåìûé êîëëåãà, âû ïîçíàêîìèëèñü ñ ðàçíûìè èñòîðèÿìè, â êîòîðûõ îïè-
ñàí îïûò, ðåàëèè, â ÷åì-òî áëèçêèå, à â ÷åì-òî äàëåêèå îò òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò ó
âàñ â ñîîáùåñòâå.

Ïåðåä âàìè – æèâûå èñòîðèè, ñèòóàöèè, ïîñòðîåííûå íà ôàêòè÷åñêèõ äàí-
íûõ. Îíè îïèñûâàþò ðåàëüíûå ïðîáëåìû, ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòè äëÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ è íàçûâàþòñÿ òàêæå case study (êåéñ-ñòàäè, èëè äîñëîâíî «èçó÷åíèå
ñèòóàöèè»). Äëÿ case study õàðàêòåðíû:

· ñâÿçü ñ æèçíüþ;
· èñïîëüçîâàíèå ðåàëüíûõ ôàêòîâ;
· ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû ñ «îòêðûòûì êîíöîì»;
· âîçìîæíîñòü äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è èññëåäîâàíèÿ òåìû.
Äëÿ ìàêñèìàëüíîãî ðàñêðûòèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ êåéñ-ñòàäè ïðåäëàãàþòñÿ íå-

ñêîëüêî ìåòîäîâ. Îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ðàáîòû ñ òàêèìè èñòîðèÿìè
ÿâëÿåòñÿ äèñêóññèÿ. Äèñêóññèÿ (îò ëàò. discussio – èññëåäîâàíèå, ðàññìîòðåíèå,
ðàçáîð) – ýòî òàêîé ïóáëè÷íûé ñïîð, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå
ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ, ïîèñê, âûÿâëåíèå èñòèííîãî ìíåíèÿ. Ýòî ýôôåêòèâíûé
ñïîñîá óáåæäåíèÿ, òàê êàê åå ó÷àñòíèêè ñàìè ïðèõîäÿò ê òîìó èëè èíîìó ìíåíèþ.

Äèñêóññèÿ – ýòî ñâîåîáðàçíûé ñïîñîá ðåøåíèÿ ñïîðíûõ ïðîáëåì è ñâîåîá-
ðàçíûé ñïîñîá ïîçíàíèÿ. Â íàñòîÿùåé äèñêóññèè âîçíèêàåò ñîïåðíè÷åñòâî, ñî-
ïåðåæèâàíèå, àòìîñôåðà êîëëåêòèâíîãî ïîèñêà. Á. Øîó ãîâîðèë: «Åñëè ó âàñ åñòü
ÿáëîêî è ó ìåíÿ åñòü ÿáëîêî, è åñëè ìû îáìåíèâàåìñÿ ýòèìè ÿáëîêàìè, òî è ó âàñ
è ó ìåíÿ îñòàåòñÿ ïî îäíîìó ÿáëîêó. À åñëè ó âàñ åñòü èäåÿ è ó ìåíÿ åñòü èäåÿ, è ìû
îáìåíèâàåìñÿ ýòèìè èäåÿìè, òî ó êàæäîãî èç íàñ áóäåò ïî äâå èäåè».

Äèñêóññèîííàÿ ìîäåëü îáó÷åíèÿ, èëè êîììóíèêàòèâíûé (äèñêóññèîííûé)
ïîäõîä, ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå îñîáîãî ïðîñòðàíñòâà ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, â êî-
òîðîì ó÷åíèê àêòèâíî âêëþ÷àåòñÿ â êîëëåêòèâíûé ïîèñê èñòèíû, âûñêàçûâàåò,
àðãóìåíòèðóåò ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, âûñëóøèâàåò è ïîíèìàåò àëüòåðíàòèâíûå òî÷-
êè çðåíèÿ, óâàæèòåëüíî îòñòàèâàåò ñâîþ ïîçèöèþ â äèàëîãå, âåäåò ïîèñê îñíîâà-
íèé äëÿ îáùåé ïîçèöèè.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ôîðìû è ñïîñîáû ïðîâåäåíèÿ äèñêóññèé, äåáàòîâ,
ñïîðîâ, ïîëåìèêè. Íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííûå îòëè÷èÿ ìåæäó íèìè, åñòü íåêîòî-
ðûå îáùèå îñíîâû èõ ïðîâåäåíèÿ.

Ñîçäàíèå àòìîñôåðû äëÿ ïðîâåäåíèÿ äèñêóññèé

Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ ïðîâåäåíèÿ äèñêóññèè èìååò ñïåöèàëüíîå ñîçäàíèå àò-
ìîñôåðû (ñðåäû, íàñòðîÿ, äóõà) äëÿ ñâîáîäíîãî îáìåíà ìíåíèÿìè, èäåÿìè.
Äëÿ êîíñòðóêòèâíîãî (â îòëè÷èå îò äåñòðóêòèâíîãî, ò.å. ðàçðóøèòåëüíîãî) êóëü-
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òóðíîãî äèàëîãà íåîáõîäèìî ñîçäàíèå àòìîñôåðû, êîòîðàÿ îáëåã÷àëà áû ó÷àñò-
íèêàì äèñêóññèè âûñêàçûâàíèå âçãëÿäîâ, ïðåäñòàâëåíèå çàùèòû ïîçèöèé ïåðåä
àóäèòîðèåé. Â ýòîì ñëó÷àå ãîâîðÿò î ñîçäàíèè ïñèõîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè
âçàèìíîãî äîâåðèÿ, äðóæåñòâåííîé àòìîñôåðû. Ñîçäàíèå òàêîé àòìîñôåðû òðå-
áóåò ïðîäóìûâàíèÿ îòäåëüíûõ åå àñïåêòîâ.

Ôèçè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. Íàøè àóäèòîðèè íå âñåãäà îáîðóäîâàíû ñïå-
öèàëüíî äëÿ äèñêóññèè. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ñîçäàíèå ïðîñòðàíñòâà äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ äèñêóññèé. Âåäóùåìó èëè ïðåïîäàâàòåëþ ñëåäóåò îá ýòîì ïîäóìàòü.

Íåâîçìîæíî ðàçãîâàðèâàòü ëþäÿì åñòåñòâåííî, åñëè îíè ñèäÿò â çàòûëîê, ðÿ-
äàìè. Ñëåäóåò ðàñïîëîæèòü ó÷àñòíèêîâ òàê, ÷òîáû îíè ìîãëè ëåãêî âèäåòü è ñëû-
øàòü äðóã äðóãà. Íàèáîëåå îïòèìàëüíûì âàðèàíòîì äëÿ äèñêóññèè ÿâëÿåòñÿ êðóã,
ïîäêîâà. Ñêðóãëåííûå óãëû ñîçäàþò îïðåäåëåííóþ ñðåäó. Ó÷àñòíèêè âåäü áóäóò
ãîâîðèòü äðóã ñ äðóãîì, âîçðàæàòü, àðãóìåíòèðîâàòü, ðåàãèðîâàòü íà ðåïëèêè è
âûñêàçûâàíèÿ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ. Îíè äîëæíû âèäåòü äðóã äðóãà, ñëûøàòü è ñëó-
øàòü, âèäåòü ðåàêöèþ äðóãîãî, ñìîòðåòü äðóã íà äðóãà. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå
ñïîñîáû îðãàíèçàöèè ïðîñòðàíñòâà â êëàññå, àóäèòîðèè.

Íèæå ïðèâåäåíû ïðèìåðû ðàñïîëîæåíèÿ ó÷àñòíèêîâ â äèñêóññèÿõ, îïèñàí-
íûõ â ïðîãðàììå «Ðàçâèòèå êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ÷åðåç ÷òåíèå è ïèñüìî»1.
Ïîøàãîâîå îïèñàíèå óïîìÿíóòûõ â äàííîé ÷àñòè ðóêîâîäñòâà äèñêóññèé («Ïåðå-
êðåñòíàÿ äèñêóññèÿ», «Ñîâìåñòíûé ïîèñê», «Îáìåí ìíåíèÿìè ìåòîäîì ðîòàöèè»,
«×òåíèå ñ îñòàíîâêàìè», «Äâóõ÷àñòíûé äíåâíèê», «Óãîëêè» è äð. ) âû íàéäåòå íå-
ïîñðåäñòâåííî íà òåõ ñòðàíèöàõ ðóêîâîäñòâà, êîòîðûå ïðåäëàãàþò ðåêîìåíäàöèè
ïî ïðîâåäåíèþ äèñêóññèé ïî êàæäîìó êåéñó.

Åñëè äèñêóññèÿ ïðåäïîëàãàåò îòñòàèâàíèå ïðîòèâîïîëîæíûõ ïîçèöèé, òî
ïðàâîìåðíî ðàñïîëîæåíèå ó÷àñòíèêîâ, çàíèìàþùèõ ïðîòèâîïîëîæíûå ïîçèöèè,
íàïðîòèâ äðóã äðóãà. Ýòî ñîçäàåò âîçìîæíîñòü áîëåå ÷åòêî ôîðìóëèðîâàòü ìíå-
íèå, ïîçèöèþ. Òàê ðàñïîëàãàþòñÿ ó÷àñòíèêè ïåðåêðåñòíîé äèñêóññèè (ñì. ðèñ.1).
Îíà ïðåäïîëàãàåò ÷åòêèå ôîðìóëèðîâêè äëÿ àðãóìåíòîâ è êîíòðàðãóìåíòîâ. Ñàì
ýòîò òèï äèñêóññèè ïðåäïîëàãàåò ðàçâåäåíèå ó÷àñòíèêîâ ïî äâå ïðîòèâîïîëîæ-
íûå ñòîðîíû, ÷òî îáû÷íî ñâÿçàíî ñ ðåçêèìè ãðàíèöàìè, êðàéíèìè ïîçèöèÿìè
(«äà» èëè «íåò», «çà» èëè «ïðîòèâ»), à çíà÷èò, è ñèëüíûìè ýìîöèÿìè. Ñìÿã÷àåò ïðî-
òèâîïîëîæíûå ïîçèöèè âîçìîæíîñòü îñòàòüñÿ â ñåðåäèíå (ìåñòî òåõ, êòî íå ïðè-
íÿë îäíó èç ïîçèöèé, êòî ñîìíåâàåòñÿ).

Ð ó ê î â î ä ñ ò â î  ä ë ÿ  ô à ñ è ë è ò à ò î ð î â

1 Ñòèë Ä., Ìåðåäèñ Ê., Òåìïë ×. Îñíîâû êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ: ìåæäèñïëèíàðíàÿ
ïðîãðàììà. Ïîñîáèå 1. – Áèøêåê: Ôîíä «Ñîðîñ–Êûðãûçñòàí», 1998.

Ðèñ. 1. Ðàñïîëîæåíèå ó÷àñòíèêîâ â ïåðåêðåñòíîé äèñêóññèè

Ñåðåäèíà
( «çà» è «ïðîòèâ»)

«Çà» «Ïðîòèâ»
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Äèñêóññèè «Óãîëêè», «Îáìåí ìíåíèÿìè ìåòîäîì ðîòàöèè» íå ïðåäïîëàãàþò
ïðîòèâîïîëîæíûõ ïîçèöèé, ýòî ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ íà îäíó è òó æå ïðîáëåìó,
ïîýòîìó ó÷àñòíèêè, ðàáîòàÿ â ìàëûõ ãðóïïàõ, çàíèìàþò êàêîå-ëèáî ìåñòî â àóäè-
òîðèè. Ïîçèöèé (ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ) ìîæåò áûòü íåñêîëüêî. Îò ýòîãî çàâèñèò
êîëè÷åñòâî «óãîëêîâ», êîòîðûå çàíèìàþò äèñêóòèðóþùèå. Â íàçâàííûõ äèñêóñ-
ñèÿõ âàæíî íå ïðîòèâîñòîÿíèå, à àðãóìåíòàöèÿ âûáðàííîé òî÷êè çðåíèÿ, óòî÷-
íåíèå ïîçèöèé, äåòàëåé, äîñòîèíñòâ.

Í è ç î â ñ ê à ÿ  È ð è í à

Ðèñ. 2. Ðàñïîëîæåíèå ó÷àñò-
íèêîâ â äèñêóññèè «Óãîëêè»
è «Îáìåí ìíåíèÿìè ìåòî-
äîì ðîòàöèè»

Äèñêóññèÿ «Ñîâìåñòíûé ïîèñê» ïðåäïîëàãàåò âûñêàçûâàíèå ðàçëè÷íûõ ìíå-
íèé, êîììåíòàðèåâ, ïðåäïîëîæåíèé. Äëÿ ýòîé äèñêóññèè õàðàêòåðåí îòêëèê íà
ïðîáëåìó, âîïðîñ, èäåþ, ðàçâèòèå âûñêàçàííîé ìûñëè èëè åå îïðîâåðæåíèå.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýòîé äèñêóññèè ó÷àñòíèêàì íåîáõîäèìî âèäåòü äðóã äðóãà.
×àñòî ó÷àñòíèêè íå ïðîñòî îòâå÷àþò íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû, à êàê áóäòî ðàç-
ãîâàðèâàþò, áåñåäóþò äðóã ñ äðóãîì. Ðàçãîâîð ó÷àñòíèêîâ äðóã ñ äðóãîì – ïîêàçà-
òåëü òîãî, ÷òî äèñêóññèÿ ðàçâîðà÷èâàåòñÿ âåðíî, ó÷àñòíèêè íå ïðîñòî è íå òîëüêî
îòâå÷àþò íà ïîñòàâëåííûå ó÷èòåëåì âîïðîñû, à ðàçìûøëÿþò âñëóõ, ïðåäïîëàãàþò,
ïðèâîäÿò ïðèìåðû.

Äëÿ ýòîé äèñêóññèè ïðàâîìåðíà ðàññòàíîâêà ìåáåëè áóêâîé Ï.

Ðèñ. 3. Ðàñïîëîæåíèå ó÷àñòíèêîâ â äèñêóññèè «Ñîâìåñòíûé ïîèñê».

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñâîáîäíîé äèñêóññèè, à òàêæå äèñêóññèé «Ñîâìåñòíûé ïîèñê»,
«×òåíèå ñ îñòàíîâêàìè» âîçìîæíî ðàñïîëîæåíèå ó÷àñòíèêîâ â êðóãå. Ýòî äèñêóñ-
ñèè áåç ñèëüíûõ ýìîöèé, áåç êðàéíèõ ïîçèöèé, íàîáîðîò, îíè ïîñòðîåíû íà âû-
áîðå è êîììåíòèðîâàíèè, ïî-ðàçíîìó, ïðàâäà, íî îäèíàêîâûõ èäåé, óòî÷íÿþùèõ
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ïîçèöèþ âûñêàçûâàíèé. Ýòî âûñêàçûâàíèå ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ, ñâîèõ ìûñëåé,
ñâîåãî âçãëÿäà íà ïîðÿäîê âåùåé, ñâîáîäíûé îáìåí ìíåíèÿìè. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
êðóãîâàÿ ôîðìà ðàçìåùåíèÿ ó÷àñòíèêîâ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíà äëÿ êîììóíè-
êàöèè.

Ð ó ê î â î ä ñ ò â î  ä ë ÿ  ô à ñ è ë è ò à ò î ð î â

Ðèñ. 4. Ðàñïîëîæåíèå ó÷àñòíèêîâ
â äèñêóññèè «Ñîâìåñòíûé ïîèñê»,
«×òåíèå ñ îñòàíîâêàìè» è
â ñâîáîäíîé äèñêóññèè.

Äóìàÿ îá îðãàíèçàöèè ïðîñòðàíñòâà, ïîñòàðàéòåñü îòâåòèòü íà âîïðîñû:
· Ãäå áóäåò ïðîõîäèòü äèñêóññèÿ?
· Êàêèõ ðàçìåðîâ ýòî ïîìåùåíèå?
· ×òî ïîíàäîáèòñÿ ó÷àñòíèêàì äëÿ ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ äèñêóññèè? (Êàê

áóäåò ïðîõîäèòü ïîäãîòîâêà ê äèñêóññèè? Áóäóò ëè ó÷àñòíèêè ïèñàòü â ïðî-
öåññå äèñêóññèè? Íóæíû ëè ñòîëû, äîñêà?)

· Êàê ðàññòàâèòü ìåáåëü â ñîîòâåòñòâèè ñ òèïîì äèñêóññèè?
· Êàê îôîðìèòü ñòåíû â ïîìåùåíèè?
· Êàê ïîäãîòîâèòü ìåñòî äëÿ ïðåçåíòàöèè?
Ðîëü âåäóùåãî. Ðîëü âåäóùåãî (åå îáû÷íî âûïîëíÿåò ïðåïîäàâàòåëü) â ëþ-

áîé äèñêóññèè ñëîæíà è îòâåòñòâåííà. Êàê âèäèì, â äèñêóññèè îáû÷íî âåëèêà äîëÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ó÷àùåãîñÿ, íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî âåäóùèé áåçäåéñòâóåò, îñî-
áåííî òîãäà, êîãäà èäåò ïîäãîòîâêà ê äèñêóññèè, ðàáîòà â ìàëûõ ãðóïïàõ è â ïðî-
öåññå ñàìîé ïîëåìèêè.

Âî-ïåðâûõ, îí àíàëèòèê. Âåäóùèé àíàëèçèðóåò âåñü ìàòåðèàë, êîòîðûé íà-
õîäèòñÿ ó íåãî: ñâîþ ïîäãîòîâêó, îñîáåííîñòè ïðåäïîëàãàåìîé àóäèòîðèè, íàëè-
÷èå íåîáõîäèìûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ ïîääåðæêè îáñóæäåíèÿ òåìû èëè ïðîáëåìû.

Âî-âòîðûõ, îí îðãàíèçàòîð. Åìó ñëåäóåò îðãàíèçîâàòü ñåáÿ, ó÷àñòíèêîâ äèñ-
êóññèè, èíäèâèäóàëüíóþ è ãðóïïîâóþ ðàáîòó, íà÷èíàòü, âåñòè è çàêàí÷èâàòü äèñ-
êóññèþ. Ïîíÿòíî, ÷òî â íà÷àëå äèñêóññèè âåäóùèé ïîìîãàåò ó÷àñòíèêàì îïðåäå-
ëèòü òåìó, ãîâîðèò î ïðàâèëàõ, ïðîâîäèò îðãàíèçàöèîííóþ áåñåäó, ñíàáæàåò ó÷à-
ñòíèêîâ íåîáõîäèìûìè ìàòåðèàëàìè, «ðàñòàïëèâàåò ëåä» â àóäèòîðèè è ò.ï. Îá-
äóìûâàåò, êàê çàêàí÷èâàòü äèñêóññèþ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñîâðåìåííûå ïîëåìèêà è
äèñêóññèÿ íå ïðåäïîëàãàþò ïîáåäèòåëåé, íå ñòðåìÿòñÿ ê âûðàáîòêå åäèíîé è åäèí-
ñòâåííîé òî÷êè çðåíèÿ. ×òî æå ñëåäóåò äåëàòü âåäóùåìó íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòà-
ïå? Ñëåäóåò ïîäóìàòü, êàêîâû áóäóò çàêëþ÷èòåëüíûå âîïðîñû, êàêîâ áóäåò êîíå÷-
íûé ïðîäóêò äèñêóññèè. Â ýòîì ïëàíå õîðîøî çàäàòü ðåáÿòàì âîïðîñ: «À äàëüøå
÷òî?» Ïîíÿòíî, ÷òî ó÷èòåëü ïðåñëåäóåò ïðåæäå âñåãî ó÷åáíûå öåëè, íî îáñóæäå-
íèå àêòóàëüíûõ æèçíåííûõ ïðîáëåì, ôîðìèðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ àêòèâíîé æèç-
íåííîé ïîçèöèè òðåáóþò èíîãî ïîäõîäà: êàêèì ðåàëüíûì äåëîì ìîæíî çàâåð-
øèòü äèñêóññèþ?
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Â-òðåòüèõ, îí ôàñèëèòàòîð. Ïîíÿòèå «ôàñèëèòàöèÿ» – íîâîå â íàøåì îáðà-
çîâàíèè. Ïðèíàäëåæèò îíî Êàðëó Ðîäæåðñó. Ïðîèçîøëî ýòî ïîíÿòèå îò ñëîâà
to facilitate – îáëåã÷àòü, ñïîñîáñòâîâàòü, ñîäåéñòâîâàòü, ñîçäàâàòü áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ.

«Êîãäà ôàñèëèòàòîð ñîçäàåò, äàæå â ñêðîìíîé ñòåïåíè, â êëàññå êëèìàò, õà-
ðàêòåðèçóþùèéñÿ ïîäëèííîñòüþ, öåííîñòíûì îòíîøåíèåì è ýìïàòèåé (ïîíè-
ìàíèåì), îí îáíàðóæèâàåò, ÷òî ñîâåðøàåò ðåâîëþöèþ â îáðàçîâàíèè. Ïðîèñõî-
äèò ó÷åíèå ñ íîâûì êà÷åñòâîì, â èíîì òåìïå. Ñ áîëüøåé ñòåïåíüþ ýôôåêòèâíî-
ñòè»1. Î ïîçèöèè ôàñèëèòàòîðà ñëåäóåò ïîãîâîðèòü îñîáî. Ó÷èòåëü-ôàñèëèòàòîð
îòëè÷àåòñÿ îò ó÷èòåëÿ-èíñòðóêòîðà. Åãî ôóíêöèè èíûå. Â ÷åì æå îñîáåííîñòè
ôàñèëèòàòîðñêîé ïîçèöèè ïðåïîäàâàòåëÿ? Ýòî ïîçèöèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ, êîòîðûé
â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ/ó÷åíèÿ îòêàçûâàåòñÿ îò ðîëè ýêñïåðòà â ïîëüçó ðîëè ïîìîù-
íèêà, ñîïðîâîæäàþùåãî ïîèñê ó÷àùèõñÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ïðåïîäàâàòåëü íå äàåò
ãîòîâûé îòâåò, à çàäàåò èññëåäîâàòåëüñêèå âîïðîñû, ÷òîáû ïîìî÷ü âûÿâèòü òî, ÷òî
èìååòñÿ â ãîëîâå ó÷àùåãîñÿ, íàïðàâèòü îáìåí èíôîðìàöèåé, ïðèâëå÷ü îïûò ó÷å-
íèêîâ, èñïîëüçîâàòü èõ ïîòåíöèàë.

Â ðîëè ýêñïåðòà ïðåïîäàâàòåëþ òîæå ïðèõîäèòñÿ âûñòóïàòü, íî, â îòëè÷èå
îò òðàäèöèîííîãî ïîíèìàíèÿ ýòîé ðîëè, ýêñïåðòíàÿ ïîçèöèÿ ôàñèëèòàòîðà âû-
ðàæàåòñÿ â ïðåäñòàâëåíèè ìîäåëè, ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ çàäà÷ è â îáëàäàíèè êîì-
ïåòåíòíîñòüþ, íåîáõîäèìîé äëÿ èõ îáñóæäåíèÿ. Ì. Êëàðèí ïèøåò: «Íå îáÿçàòåëü-
íî çíàòü êîíêðåòíûå ðåöåïòû («ïðàâèëüíûå îòâåòû»), íî íåîáõîäèìî ïîíèìàòü,
êàê èõ èñêàòü». Ó÷åíûé-ïåäàãîã ñ÷èòàåò, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü-ôàñèëèòàòîð, ïðîâî-
äÿ çàíÿòèå, äîëæåí óìåòü îòâå÷àòü íà âîïðîñû:

· Ãäå ñîäåðæàíèå è ãäå ïðîöåññ îáñóæäåíèÿ?
· Êàê îòíîñÿòñÿ ó÷àùèåñÿ ê ïðåäìåòó è õîäó ðàññóæäåíèÿ?
· Êàê ïîáóäèòü ó÷àùèõñÿ ê âûñêàçûâàíèþ?
· Êàê ñòèìóëèðîâàòü òâîð÷åñêèå ïðîÿâëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ äèñêóññèè?
· Êàê ýôôåêòèâíåå ôèêñèðîâàòü óñïåõè ãðóïïû â ñîâìåñòíîé âûðàáîòêå ðå-

çóëüòàòîâ?
· Êàê ïîìî÷ü ó÷àñòíèêàì äèñêóññèè ïðåîäîëåâàòü áàðüåðû, âîçíèêàþùèå â

ðàáîòå ãðóïïû?
· Êàê îòñëåäèòü ãðóïïîâóþ äèíàìèêó?
· Êàê íàó÷èòü ðåáÿò ïðèíèìàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîöåññ ïîèñêà?
· Êàê íå çàáûòü îá îáùèõ çàäà÷àõ îáñóæäåíèÿ è ïîìíèòü î äåòàëÿõ?
Êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ âîïðîñîâ ïðåïîäàâàòåëþ-ôàñèëèòàòîðó ñëåäóåò îòâå-

òèòü íà âîïðîñû î ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè, ñôîðìóëèðîâàííûå âûøå. À åùå
ïðîÿâëÿòü îòêðûòîñòü è ïîìíèòü î òîì, ÷òî â «íåçàïëàíèðîâàííûõ» è «íåïðåäóñ-
ìîòðåííûõ» èäåÿõ òàÿòñÿ «çåðíà íîâîãî çíàíèÿ è îïûòà»2.

Âàæíî ïðîäóìàòü ìåñòî ïðåïîäàâàòåëÿ. Åãî ìåñòî â àóäèòîðèè çàâèñèò îò
ðîëè, êîòîðóþ îí â òîò èëè èíîé ìîìåíò âûïîëíÿåò, îò åãî ôóíêöèé, à òàêæå îò
îáùèõ çàäà÷ ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ. Êàê îïðåäåëèòü îïòèìàëüíóþ äëÿ îáùå-
íèÿ çîíó â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ äèñêóññèè? Åñëè îïèðàòüñÿ íà çíà-
íèå î ðàçëè÷íûõ çîíàõ ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ, òî ìîæíî îïðåäåëèòü è ìåñòî
äëÿ ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ïðîñòðàíñòâà äëÿ ïðîâåäåíèÿ äèñêóññèè.

Í è ç î â ñ ê à ÿ  È ð è í à

1 Ðîäæåðñ Êàðë. Ó÷èòü – çíà÷èò ïðîâîöèðîâàòü èçìåíåíèÿ â ó÷åíèêàõ// 1 ñåíòÿáðÿ. –
2001. – 27 ìàðòà.

2 Êëàðèí Ì. Â. Èíòåðàêòèâíîå îáó÷åíèå – èíñòðóìåíò îñâîåíèÿ íîâîãî îïûòà// Ïåäà-
ãîãèêà.. – 2000. – N-o 7. – Ñ. 12–18.



173

Ñïåöèàëèñòû âûäåëÿþò ÷åòûðå çîíû ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ:
· çîíà èíòèìíîãî îáùåíèÿ,
· çîíà ëè÷íîãî îáùåíèÿ,
· çîíà ôîðìàëüíîãî îáùåíèÿ,
· çîíà ïóáëè÷íîãî îáùåíèÿ.
Âåäóùåìó ñëåäóåò ïîäóìàòü, êîãäà è â êàêîì ìåñòå îí áóäåò íàõîäèòüñÿ. Îáùèå

èíñòðóêöèè – ïðåïîäàâàòåëü ïîñåðåäèíå çàëà, â çîíå ïóáëè÷íîãî (3–4 ì) îáùå-
íèÿ. Íåîáõîäèìî ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû íå ïîäõîäèòü ñëèøêîì áëèçêî ê ñëóøàòå-
ëÿì èëè ñëèøêîì îòäàëÿòüñÿ îò íèõ. Åñëè ãðóïïà áîëüøàÿ (20–25 ÷åëîâåê), òî
íåëüçÿ áëèçêî ïîäîéòè ê ãðóïïå â öåëîì: äëÿ êîãî-òî èç ó÷àñòíèêîâ ýòî áóäåò áëèç-
êî, à êòî-òî áóäåò èñêëþ÷åí èç çîíû âíèìàíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ. Ìåñòîðàñïîëîæå-
íèå åãî äîëæíî áûòü òàêèì, ÷òîáû óäåðæèâàòü â ïîëå çðåíèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ.
Ñëèøêîì îòäàëåííàÿ îò ó÷àñòíèêîâ ïîçèöèÿ âûêëþ÷àåò ïðåïîäàâàòåëÿ èç ïðî-
öåññà, èç çîíû îáùåíèÿ âîîáùå, ñòàâèò åãî â ïîëîæåíèå «íàä» àóäèòîðèåé. Êðîìå
òîãî, íà áîëüøîì ðàññòîÿíèè ïðèõîäèòñÿ ôîðñèðîâàòü ãîëîñ, ïî íåñêîëüêî ðàç
ïîâòîðÿòü èíñòðóêöèè, äåëàòü äîïîëíèòåëüíûå ðàçúÿñíåíèÿ. Ñîçäàåòñÿ ýôôåêò
«ãëóõîé» çîíû. Âû ìîæåòå çàìåòèòü, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå ó÷àñòíèêè ïåðåñïðàøèâàþò
÷òî-ëèáî ó ïðåïîäàâàòåëÿ èëè ó äðóã äðóãà. ×óâñòâóåòñÿ îòñóòñòâèå öåëîñòíîñòè
àóäèòîðèè, åå îáùíîñòè. Åñëè çàë áîëüøîé, òî ìîæíî ñäâèíóòü ñòîëû, ñîçäàâ îï-
òèìàëüíóþ çîíó îáùåíèÿ. Åñëè çàë ìàë, òî ýòî òàêæå íå ñïîñîáñòâóåò õîðîøåé
àòìîñôåðå, òàê êàê ïðè ïðèáëèæåíèè ê ó÷àñòíèêàì íà ðàññòîÿíèå ëè÷íîãî (1,5
ì) èëè èíòèìíîãî (0,5 ì) îáùåíèÿ âîçíèêàåò äèñêîìôîðò – êàê äëÿ ïðåïîäàâà-
òåëÿ, òàê è äëÿ ó÷àñòíèêîâ. Âðÿä ëè êòî-òî áóäåò óòâåðæäàòü, ÷òî ñ áîëüøîé àóäè-
òîðèåé, ñîñòîÿùåé èç áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ, ìîæíî îäíîâðåìåííî
âåñòè ëè÷íóþ èëè èíòèìíóþ áåñåäó. È òåì íå ìåíåå, âõîæäåíèå â çîíó ôîðìàëü-
íîãî (1,5 ì) è ëè÷íîãî îáùåíèÿ íåîáõîäèìî äëÿ ïðåïîäàâàòåëÿ â ïðîöåññå ïîä-
ãîòîâêè ó÷àñòíèêîâ ê äèñêóññèè. Â òå ìîìåíòû, êîãäà ó÷àñòíèêè èçó÷àþò ìàòåðè-
àëû, äåëàþò çàïèñè, ðàáîòàþò â ìàëûõ ãðóïïàõ, ïðåïîäàâàòåëü ïðèáëèæàåòñÿ ê
íèì íà «ëè÷íîå» ðàññòîÿíèå: åìó íåîáõîäèìî íàáëþäàòü çà ïðîöåññîì ïîäãîòîâ-
êè, íåîáõîäèìî ÷òî-òî óòî÷íÿòü, êîððåêòèðîâàòü, îêàçûâàòü íåîáõîäèìóþ ïî-
ìîùü, çàäàâàòü íàâîäÿùèå âîïðîñû, êîíñóëüòèðîâàòü, ïðîÿâëÿÿ êàê áû ëè÷íóþ
çàèíòåðåñîâàííîñòü ïðîöåññîì ïîäãîòîâêè. Ïðåïîäàâàòåëþ íå ñëåäóåò îòñòðà-
íÿòüñÿ îò äåë ó÷àñòíèêîâ â ïðîöåññå èõ ïîäãîòîâêè. Åìó ñëåäóåò ïåðåäâèãàòüñÿ
ïî àóäèòîðèè, ïîäõîäÿ òî ê îäíèì ó÷àñòíèêàì, òî ê äðóãèì. Ýòî ñîçäàåò àòìîñôå-
ðó ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ, çíà÷èìîñòè è ñåðüåçíîñòè ïðî-
èñõîäÿùåãî.

Îðãàíèçàöèÿ äèñêóññèè. Åå ñëåäóåò çàïëàíèðîâàòü ñïåöèàëüíî. Îðãàíèçà-
öèîííàÿ ÷àñòü îáû÷íî âêëþ÷àåò îïðåäåëåíèå öåëåé, ôîðìàòà è âñåé ïðîöåäóðû
äèñêóññèè. Íåîáõîäèìî îïðåäåëèòüñÿ è ñî âðåìåíåì, êîòîðîå áóäåò îòâîäèòüñÿ
íà òîò èëè èíîé ìîìåíò â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ äèñêóññèè.

Îðãàíèçóÿ äèñêóññèþ, ïîäóìàéòå:
· Êàêîâà öåëü äèñêóññèè?
· Â êàêîé ôîðìå îíà áóäåò ïðîõîäèòü?
· Êàê äîëæíû ãîòîâèòüñÿ ê äèñêóññèè ó÷àñòíèêè?
· Êàêîâà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âñåé ðàáîòû?
Ïðàâèëà. Ïîëåçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âûðàáîòêà ïðàâèë äèñêóññèè äî ïðîâå-

äåíèÿ ñàìîé äèñêóññèè. Î÷åíü âàæíî âûðàáàòûâàòü íåêèé êîäåêñ âìåñòå ñ ó÷àñò-
íèêàìè. Â ýòîì ñëó÷àå ïðàâèëà íå íàâÿçûâàþòñÿ, à ôîðìóëèðóþòñÿ ñàìèìè ó÷à-
ùèìèñÿ. Ýòî î÷åíü âàæíî. Åñëè òû ñàì ïðèäóìàë çàêîí, òî íàðóøàòü åãî ñëîæíåå.
Äëÿ âûðàáîòêè «Çîëîòûõ ïðàâèë äèñêóññèè» ðàçáåéòå àóäèòîðèþ íà ìàëûå ãðóïïû,

Ð ó ê î â î ä ñ ò â î  ä ë ÿ  ô à ñ è ë è ò à ò î ð î â
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ïîïðîñèòå ó÷àñòíèêîâ ñôîðìóëèðîâàòü ïðàâèëà íà áîëüøèõ ëèñòàõ áóìàãè. Ãðóï-
ïû äåëàþò ïðåçåíòàöèè ñâîåé ðàáîòû, òàê êàê ó÷àñòíèêè îáÿçàòåëüíî äîëæíû
ïðîãîâîðèòü ýòè ïðàâèëà, è ïîñëå ýòîãî ïîñòåðû (ïëàêàòû ñ ïðàâèëàìè) âûâåøè-
âàþòñÿ â òîì ïîìåùåíèè, ãäå áóäåò ïðîõîäèòü äèñêóññèÿ. Ìîæíî ñäåëàòü è ïî-
äðóãîìó: ðàáîòà â ìàëûõ ãðóïïàõ îáîáùàåòñÿ. Èç ìíîæåñòâà ïðàâèë è çàêîíîâ
âûáèðàþòñÿ ñàìûå âàæíûå, îôîðìëÿþòñÿ íà áîëüøîì ëèñòå áóìàãè è òàêæå âû-
âåøèâàþòñÿ â àóäèòîðèè. Ïëàêàòû îñòàþòñÿ â àóäèòîðèè âñå âðåìÿ, ïîêà èäåò äèñ-
êóññèÿ. Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, åñëè ó÷àñòíèêè â ïûëó ïîëåìèêè çàáûâàþò î
ïðàâèëàõ è çàêîíàõ, ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò íàïîìíèòü î íèõ. Îáû÷íî áûâàåò äî-
ñòàòî÷íî æåñòà, ïðåïîäàâàòåëþ äîñòàòî÷íî ïîêàçàòü íà ïîñòåð ñ íàïèñàííûìè
ïðàâèëàìè. Â ïðàâèëàõ íàõîäèò îòðàæåíèå îáû÷íî äâà ìîìåíòà:

· ×òî ìîæíî äåëàòü âî âðåìÿ äèñêóññèè?
· ×òî íåëüçÿ äåëàòü âî âðåìÿ äèñêóññèè?
Èëè:
· Êàêèå íîðìû ïîâåäåíèÿ ñëåäóåò ñîáëþäàòü?
· Êàêèå ïðàâèëà îáùåíèÿ ñëåäóåò âûïîëíÿòü?
Äîïîëíèòåëüíûå ìàòåðèàëû. Èñïîëüçîâàíèå îïðåäåëåííûõ ìàòåðèàëîâ â

ïðîöåññå ïîäãîòîâêè äèñêóññèè òàêæå âàæíî. Ïðè ïðîäóìûâàíèè è âûáîðå òåìû
ñëåäóåò îïðåäåëèòü, ÷òî áóäåò íåîáõîäèìî ó÷àñòíèêàì. Îíè áóäóò ïîëüçîâàòüñÿ
ñîáñòâåííûì îïûòîì èëè èì íåîáõîäèìû äîïîëíèòåëüíûå ìàòåðèàëû è äîïîë-
íèòåëüíîå âðåìÿ íà èõ èçó÷åíèå? Òàê, íàïðèìåð, â äèñêóññèÿõ ê íåêîòîðûì êåé-
ñàì èñïîëüçóþòñÿ ìàòåðèàëû ïî îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèé (ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà, ñî-
öèàëüíîå ïàðòíåðñòâî, òîëåðàíòíîñòü, ñòèëè ðóêîâîäñòâà è ò.ä.). ×àñòî ìàòåðèà-
ëû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàì â àóäèòîðèè. Ïðåïîäàâàòåëþ ñëåäóåò ñïåöèàëü-
íî ïîäóìàòü îá îòáîðå è ñîçäàíèè ïîäîáíîãî êîìïëåêòà, êîòîðûé âûäàåòñÿ ó÷à-
ñòíèêàì.

Ïðè ïîäãîòîâêå äèñêóññèè ïîäóìàéòå:
· Êàêèå ìàòåðèàëû áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ?
· Êòî ïðåäîñòàâëÿåò ýòè ìàòåðèàëû?
·  Â êàêîì îáúåìå îíè íåîáõîäèìû?
Âðåìÿ. Îïòèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå âðåìåíè òàêæå âàæíî äëÿ ñîçäàíèÿ íå-

îáõîäèìîé, ðàñïîëàãàþùåé ê ïîñëåäóþùåé ðàáîòå àòìîñôåðå. Âðåìÿ – âàæíàÿ
ñòîðîíà äëÿ òåõ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå òðåáóþò îáäóìûâàíèÿ, ìûñëèòåëüíûõ óñè-
ëèé, îòâåòîâ íà ñëîæíûå âîïðîñû, ðåøåíèÿ ïðîáëåì è âûáîðà àëüòåðíàòèâ, ôîð-
ìóëèðîâàíèÿ àðãóìåíòîâ. Ýòî äîñòàòî÷íî ñåðüåçíàÿ ìûñëèòåëüíàÿ ðàáîòà, è âðå-
ìÿ äëÿ íåå ïðîñòî íåîáõîäèìî.

Êîíòðîëüíûå âîïðîñû:
· Êàêîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè ïîòðåáóåòñÿ íà ïîäãîòîâêó ó÷àñòíèêîâ ê äèñêóñ-

ñèè?
· Êàê ðàñïðåäåëèòñÿ ýòî âðåìÿ: â àóäèòîðèè èëè âíå åå?
· Êàêîå âðåìÿ íåîáõîäèìî ó÷àñòíèêàì äëÿ èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëîâ?
· Êàêîå âðåìÿ ïîòðåáóåòñÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñàìîé äèñêóññèè?
· Ñêîëüêî âðåìåíè îòâîäèòñÿ íà ïðåçåíòàöèþ?
· Ñêîëüêî âðåìåíè ñëåäóåò îòâåñòè íà âîïðîñû è îáñóæäåíèå ïðåçåíòàöèé?
Â äàííîé êíèãå âû íàéäåòå ðåêîìåíäàöèè ïî ïðîâåäåíèþ ðàçëè÷íûõ âèäîâ è

ôîðì îáñóæäåíèÿ ïðåäñòàâëåííûõ êåéñ-ñòàäè. Àâòîðû ïðåäëàãàþò ñâîþ òî÷êó çðå-
íèÿ íà òåìû è ïðîáëåìû, îñâåùåííûå â êåéñ-ñòàäè. Ýòî íå åäèíñòâåííûé âçãëÿä
íà èñòîðèè è âîïðîñû, ïîäíÿòûå â íèõ, íà ãåðîåâ è æèçíåííûå ñèòóàöèè. Ýòî òîëü-
êî âàðèàíòû èçó÷åíèÿ è àíàëèçà êåéñ-ñòàäè. Âîçìîæíû è äðóãèå ïîäõîäû è ïóòè
ïðîâåäåíèÿ ïî íèì äèñêóññèé è äðóãèõ ôîðì îáñóæäåíèÿ.

Í è ç î â ñ ê à ÿ  È ð è í à
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