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1. Информационно-аналитическая часть программы развития школы

1.1. Паспорт программы развития школы 

Настоящая программа определяет концепцию развития школы и основные направления деятельности по её реализации.

	Наименование
	Программа развития школы

	название программы
	«Обеспечение субъектности ученика в общественно-активной школе»

	Заказчик
	совет Школы

	Разработчики
	Оплетаева Л.М., директор школы
Сергеева Т.А., зам.директора школы по НМР

	Научный консультант программы
	Шерешкова Е.А., доцент кафедры психологии развития и педагогической психологии ГОУ ВПО ШГПИ, педагог-психолог школы

	Исполнители 
	Педагогический коллектив МОУ «Средняя общеобразовательная школа №2»

	соисполнители
	Обучающиеся школы, родители обучающихся и их законные представители, общественность города, местное сообщество

	Характеристика оснований для разработки программы
	· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» Пр-271 Президента РФ от 4 февраля 2010 г.
· План действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 7 сентября 2010 г.
N 1507-р г. Москва
· Целевая программа «Развитие образования в городе Шадринске на 2011-2015 годы». Постановление Администрации города Шадринска. 

	Нормативные документы 
	· Закон «Об образовании».
· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».
· Федеральный закон РФ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений» от 8 мая 2010 г. №83-ФЗ 
· Санитарные эпидемиологические правила -САНиПИН 2.4.2.1178-02 «Гигиенические требования к условиям обучения в общеобразовательных учреждениях», введены в действие постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28.11.2002 г. № 44
· Устав МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 2»

	Стратегические приоритеты программы
	· обновление содержания образования в связи с введением государственных образовательных стандартов второго поколения, интеграция основного и дополнительного образования;
· создание внутришкольной системы управления качеством образования, сочетающей внешнюю и внутреннюю оценку: самоаудит, общественно-профессиональную экспертизу, добровольную систему сертификации и др. современные формы оценки его качества;  
· формирование системы поддержки одаренных детей;
· развитие учительского потенциала;
· формирование современной школьной инфраструктуры, включая информатизацию образовательного и управленческого процессов;
· сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса;
· усиление воспитательного потенциала школы, в том числе путем формирования и развития детско-взрослой образовательной общности;
· развитие связей школы с различными социальными партнерами, привлечение к участию в управлении школой широких слоев общественности.

	Цели программы 
	Развитие субъектности обучающихся в условиях общественно-активной школы

	Задачи
	1. Совершенствование  содержания  образования и внедрение современных образовательных технологий  в соответствии с социальным заказом.
2. Развитие школы как открытой государственно - общественной системы на основе распределения ответственности и обязанностей между участниками образовательного процесса. 
3. Создание условий для успешного социального позиционирования школы.
4. Развитие субъектного опыта обучающихся.
5. Создание условий для актуализации потребности  педагогов в личном профессиональном росте. 

	Основные направления программы
	· демократизация 
· социальное партнерство 
· добровольчество.

	Сроки реализации
	С января 2011года по декабрь 2015 года

	Этапы реализации
	· Информационно-аналитический (сентябрь-декабрь 2010 г )
· Адаптивный (2011 г) 
· Реализация модели (2012-2014 гг) 
· Аналитико-прогнозирующий (2015 г)

	Важнейшие индикаторы для оценки результатов ее достижения
	· доля детей в возрасте 6-7 лет, которым школой предоставляются услуги в сфере
· дошкольного образования, в общей численности детей в возрасте 6 -7лет, проживающих на территории города Шадринска;
· доля детей и подростков с сохраненным интеллектом, обучающихся на дому, охваченных дистанционной формой образования, в общей численности детей и подростков школы с сохраненным интеллектом, обучающихся на дому;
· доля обучающихся школы, занимающихся в системе дополнительного образования детей, в общей численности обучающихся школы;
· доля обучающихся, получивших среднее (полное) общее образование в школе, в общей численности выпускников основной школы;
· доля выполнения работ по капитальному ремонту школы в общем плане капитального ремонта;
· доля молодых специалистов в общем количестве педагогических работников школы;
· доля педагогических работников школы, использующих современные образовательные технологии, включая информационно-коммуникационные, в общей численности педагогических работников школы;
· доля обучающихся, участвующих в творческих конкурсах (конкурсах, фестивалях, олимпиадах), в общей численности обучающихся школы; 
· доля участия органов государственного общественного управления образованием в управлении школой;
· доля мероприятий по реализации программы развития школы, осуществляемых с  
· переходом на нормативно-подушевое финансирование, от общего количества мероприятий;
· доля мероприятий по реализации программы развития школы, осуществляемых с  
переходом на новую систему оплаты труда, от общего количества мероприятий;
· доля единиц информации, размещенной на официальном сайте школы, от общего количества единиц информации о школе в СМИ;
· динамика роста средней заработной платы работников школы.

	Подпрограммы 
	· Программа «Общественно-активная школа»
· Программа «Учитель общественно-активной школы»
· Программа «Ученик общественно-активной школы»
· Программа внедренческой площадки по работе с одаренными детьми
· Программа по введению ФГОС в начальной школе 
· Программа «Школа вожатых»
· Программа летней профильной школы
· Целевые воспитательные программы

	Источники финансирования программы
	· Бюджетное финансирование муниципальным органом управления образованием.
· Добровольные и спонсорские пожертвования, контролируемые Попечительским советом школы.
· Фандрайзинг.

	юридический адрес школы
	641870 г. Шадринск Курганской области
ул. Архангельского, 58

	ФИО руководителя ОУ
	Оплетаева Л.М., директор школы


	ФИО заместителей руководителя образовательного учреждения
	Гордеева Л.С., зам.директора по УВР
Копорулина И.В., зам.директора по УВР
Предеина Г.Н., зам.директора по УВР
Сергеева Т.А., зам.директора по НМР
Перескокова А.В., зам.директора ВР

	контактные телефоны
	8-(35253)-9-23-44, 
8-(35253)-9-25-90

	E-mail школы
	school2@yandex.ru 




1.2.Введение в программу

"Образование не есть подготовка к жизни, 
образование и есть сама жизнь"
 Джон Дьюи


Данная программа развития ориентирована на формирование образа новой общественно-активной школы и на реализацию основных направлений Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа». 
	В соответствии с Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа» данная программа обеспечивает формирование навыков непрерывного образования, умения обучаться в течение всей жизни, способности осознанного выбора последующей профессиональной деятельности. 
Программа предусматривает усиление воспитательного потенциала школы, развитие субъектности каждого обучающегося. 
При этом система школьного управления должна стать открытой и понятной для родителей и общества. 
Таким образом, наша школа ориентирует свою программу развития на построение модели общественно-активной школы, которая предоставляет школе и местному сообществу возможность стать участниками гражданского образования населения, способствовать становлению и развитию российского гражданского общества, основанного на конкретных делах в интересах людей.
Целевые направления данной программы развития школы коррелируют с основными положениями Целевой программы «Развитие образования в городе Шадринске на 2011-2015 годы», Целевой программы «Развитие образования и реализация государственной молодежной политики в Курганской области».
Программа развития направлена развитие и укрепление системы поддержки талантливых детей посредством гармонизации технологии личностно-ориентированного и общественно-ориентированного подходов в образовании.

1.3.Справка об истории школы

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №2» была основана в 1936 году.  

	1938 г
	Школа № 32 стала средней школой, в ней было. 12 классов, обучалось 425 учащихся. 

	1959 г.
	Школа переехала в новое трехэтажное здание по улице Архангельского.
Началась шефская работа железнодорожных служб станции Шадринск над школой. Создан единственный в городе школьный духовой оркестр.

	1961 г.
	Первая в городе и на ЮУЖД осуществила переход на кабинетную систему, в ней оборудован радиоузел, телецентр.

	1975г. 
	Во дворе школы сооружен обелиск учителям и учащимся, погибшим в годы Великой Отечественной войны.

	1984 г.
	Сданы в эксплуатацию три пристроя к школе

	1992 г.
	Школа первая в городе и на Курганском отделении ЮУЖД получила статус школы – гимназии. Организованы профильные классы: физико-математический, гуманитарный. 

	1994 г.
	Создан образцовый ансамбль спортивного танца «Вдохновение»  –  победитель городских, областных, всероссийских конкурсов

	1996 г.
	В школе, единственной в городе, учреждена именная премия бывшего директора школы К.Н.Хомякова, заслуженного учителя, Почетного железнодорожника для поощрения учащихся, отличившихся в учебе, спорте, творчестве.
Создан ансамбль народного танца «Соцветие» – победитель городских, областных конкурсов.
Школьный музей  занял  III место по ЮУЖД в смотре школьных музеев

	1997 г.
	Создан школьный этический театр «Классика», лауреат городских и дорожных смотров, начала работать цирковая студия «Карамельки»

	2004 г.
	Школа стала Муниципальным общеобразовательным учреждением «Средняя общеобразовательная школа №2» города Шадринска Курганской области.

	2007 г.
	На базе школы открыта областная пилотная площадка по теме «Развитие детской одаренности в условиях общеобразовательного учреждения средствами социального взаимодействия». 
Издана книга «Страницы истории школы». 
Школа награждена Дипломом и денежной премией как призер (II место) городского конкурса «Социальное партнерство - основа социального мира».

	2008 г.
	Школа стала призером (II место) в областном конкурсе образовательных учреждений, активно реализующих инновационных программ в обучении в номинации «Школа успеха».

	2009 г.
	Школа стала победителем регионального конкурса образовательных учреждений, активно внедряющих инновационные образовательные программы



1.4.Информационно-аналитические данные о школе

	В течение  2007-2010 гг педагогический коллектив работал над реализацией программы развития школы «Личностное развитие и социализация обучающихся на основе современных форм, методов содержания образования и воспитания». 
	Главное условие деятельности школы этого периода – личностно-ориентированный подход к учебно-воспитательному процессу. 
Образовательный процесс в школе состоит,  согласно закону РФ «Об образовании», из трёх ступеней: начальное, основное, среднее.
Организация учебного процесса регламентируется годовым календарным учебным графиком и расписанием занятий. Учебный план школы разработан на основе Закона об образовании и обеспечен кадрами соответствующей квалификации и соответствующего уровня образования. Соблюдается преемственность между всеми ступенями обучения и классами. Уровень учебной нагрузки на ученика не превышает предельно допустимую. 
Обучение ведётся по учебникам, значащимся в Перечне учебных изданий. 
	Школьный компонент состоит из предметов:

	базисного учебного плана

	курсов по запросам обучающихся и их родителей
	обязательного регионального компонента


Предпрофильное обучение начинается в 9-х классах и представлено курсами по выбору обучающихся, посещение которых обязательно для обучающихся.
Профильное обучение осуществляется на III образовательной ступени и представлено классами физико-математического и социально-гуманитарного профиля. 
Образовательная программа школы и учебный план предусматривают выполнение требований государственных образовательных стандартов и государственной функции школы – обеспечение базового общего среднего образования и развитие ребёнка в процессе обучения.
Школа работает в режиме 6-дневной учебной недели. 
Средняя наполняемость классов составляет 25 учеников. Контингент обучающихся составляет 874 ученика:

Обучающиеся школы проживают в основном в микрорайоне школы. Обучающиеся, проживающие в других микрорайонах города, зачислены в школу по заявлению и желанию родителей обучающихся.
В школе работает 56  педагогических работников:

		Реализация всех программ способствует достижению высокого качества обучения, о чем свидетельствуют результаты деятельности школы. 
Результаты учебного года в переводных классах за 3 года (в %):
	Годы
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	успеваемость
	общая 
	качественная
	общая 
	качественная
	общая 
	качественная

	I ступень
	100
	70
	100
	74
	100
	65

	II ступень
	100
	58,2
	100
	49
	100
	50,6

	III ступень
	100
	50,8
	100
	54
	100
	52

	Всего 
	100
	60
	100
	58,8
	100
	55,9


	Результаты выполнения заданий ЕГЭ (в %):
	Предмет
	2006-2007 учебный год
	2007-2008учебный год
	2008-2009 учебный год

	
	школа
	город
	школа
	город
	школа
	город

	Русский язык
	98,5
	98,2
	98,1
	97,4
	98,6
	98

	Математика
	93,9
	91,9
	84,6
	83,9
	98,6
	98,3


	Результаты итоговой аттестации подтверждают выполнение требований государственных образовательных стандартов 
	Результативность обученности в целом по школе по годам обучения

	Развитие одаренности в условиях общеобразовательной школы – основное направление деятельности педагогического коллектива и осуществляется по специально разработанным  программам.
В течение последних трех лет неуклонно растет количество призовых мест в  олимпиадах различного уровня. 
Особое внимание уделяется в учебно-воспитательной деятельности школы развитию научно-исследовательских навыков обучающихся. 
	В школе создано научное общество обучающихся, цель которого – выявление, раскрытие и развитие интересов и склонностей учащихся к научно-поисковой деятельности. 
	Результативность участия обучающихся школы в городских научно-практических конференциях обучающихся «Шаг в будущее»:

	В школе имеется положительный опыт проведения двухнедельной летней профильной школы для обучающихся с целью создания развивающей образовательной среды, способствующей развитию коммуникативных, информационных, гражданских и личностных компетенций обучающихся и их профессиональному самоопределению. 
       	В школе отсутствует отрицательная динамика состояния здоровья среди обучающихся разных возрастных групп.
	 Распределение учащихся по физкультурным группам
	
	2007год
	2008 год
	2009 год
	2010 год

	Специальная
	27
	44
	41
	41

	Подготовительная
	222
	208
	193
	187

	Основная
	544
	521
	536
	646


	Приоритетными направлениями воспитательной работы в школе признаны:
	· духовно-нравственное
· гражданско-патриотическое
	· физическое воспитание
· художественно-эстетическое


	Главной формой участия родителей в школьной жизни является участие родителей в соуправлении школой  через  совет Школы, Попечительский совет, ученический Совет.
	Особое место в школе занимает социально значимая деятельность:

			Педагоги школы, имея значительный педагогический опыт по применению СОТ, инновационных методов и подходов к обучению, активно обобщают и представляют его в различных формах.
	За последние два  учебных года:

	В школе создана и утверждена  система методической работы. Главными  звеньями в структуре методической службы школы являются научно-методический совет и методические объединения учителей.
Основная задача методической службы школы – непрерывное совершенствование уровня профессионального мастерства преподавателей, их компетентности в области своего предмета и методики его преподавании.
Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом школы на основе принципов гласности, открытости, демократии и самоуправления. 
Сложившаяся система управления образовательного процесса дает хороший результат. Но  есть объективная необходимость в создании новых структур управления: информационно-аналитической службы, валеологического центра, центра информации.

1.5.Анализ состояния и прогноз тенденций изменения социального заказа
	Школа:
выполняет заказ государства – реализует государственный образовательный заказ на выпускника основной школы и средней полной  общеобразовательной школы; 
удовлетворяет потребности обучающихся - организует подготовку к итоговой аттестации 
выпускников в форме ГИА и ЕГЭ, организует предпрофильную и профильную подготовку; 
оправдывает ожидания родителей - ведет работу по профориентации, организует качественную подготовку к экзаменам, организует дополнительные образовательные услуги;
обеспечивает запросы учителей – создает условия для осуществления образовательного процесса и повышения качества обучения, предоставляет возможности повышения квалификации и совершенствования профессионального мастерства;
оправдывает требования и ожидания образовательных учреждений профессионального образования – обеспечивает качественное образование на общеобразовательном и профильном уровне, способном обеспечить дальнейшего профессионального образования;
отвечает запросам общества – создает условия для формирования личности, владеющей знаниями, умениями и навыками социального взаимодействия с обществом.
Проведенный SWOT –  анализ состояния образовательного процесса и потенциала развития школы, показал, что в настоящее время школа востребована обучающимися, родителями, общественностью, системой образования. Вместе с тем в период конкурентоспособности общеобразовательных учреждений есть риски, которые необходимо учесть и устранить. 
При переходе школы на новый виток развития необходимо разработать систему взаимодействия с учреждениями, предприятиями и общественными организаций социума. Необходимо введение общественного управления, что позволит школе быть социокультурным образовательным и ресурсным центром.
В связи со всем вышесказанным создание модели общественно-активной школы считаем необходимым и приемлемым.

1.6. Противоречия и проблемы образовательного процесса

По результатам  анализа непосредственно деятельности  МОУ «Средняя общеобразовательная школа №2» были выделены основные противоречия:
1. Между  предлагаемыми   школой образовательными услугами и  заказом части родителей на получение образования детей по реализации  предпрофильной   и  профильной подготовки.
2.Между   необходимостью учащихся успешно адаптироваться в социуме и отсутствием социально-педагогического сопровождения социализации.
3. Между    требованиями    общества,    предъявляемыми    к    качеству образования выпускников, и имеющимися средствами обучения, кадровыми и материальными ресурсами.
4. Между    повышенным    спросом    на   некоторые    дополнительные образовательные услуги и их фактическим предъявлением школой.
	Приоритетными направлениями развития школы являются: 
· в отношении обучающихся – социально-педагогическое сопровождение социализации обучающихся школы; 
· в отношении педагогического коллектива – создание условий для активизации потребности  педагогов в повышении собственного профессионализма; 
· в отношении социального окружения – создание соответствующего имиджа школы в глазах потенциальных потребителей услуг; 
· в отношении обеспечения образовательного процесса - улучшение материально-финансового обеспечения образовательного процесса в школе. 





2. Концепция программы развития школы

2.1.Миссия школы
Миссия школы: построение открытого  образовательного пространства, которое максимально будет способствовать становлению выпускника как компетентной, социально интегрированной и мобильной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности.
Цель: развитие субъектности обучающихся в условиях общественно-активной школы.
Модель школы как общественно-активной, способна удовлетворить образовательные потребности всех субъектов образовательного процесса и жителей окружающего сообщества. 

2.2.Теоретическая модель общественно-активной школы:


 (
Общественно-ориентированное образование
  – это:
Возможность для местного сообщества и школы стать активными партнерами в решении проблем в образовании и в обществе.
)

 (
Предоставление родителям возможности стать активными участниками образовательной  деятельности школы.
Сотрудничество с добровольцами, направленное на увеличение количества услуг, предоставляемых в сообществе.
)




	Привлекает ресурсы сообщества к поддержке образования в школе
	
	Общественно-активная школа – это:
1. Школа, в которой особый упор делается на убежденность общественности  и педагогического коллектива в ценности совместных действий по решению социальных проблем.
2. Школа, которая различными способами старается привлечь к себе общественность, способствует свободному обмену идеями, выявляет потребности  субъектов взаимодействия, принимает участие в решении социальных    проблем. 
	
	Создает условия для становления ресурсного центра местного сообщества 

	Дает возможность лучше организовать различные сферы общественной жизни
	
	
	
	Создает возможность участия общественности в её управлении.

	Открывает пути более активной и достойной жизни, уверенности в своих силах
	
	
	
	Развивает субъектность участников образовательного процесса.

	


 (
Демократизация, социальное партнерство, добровольчество
)

2.3.Модель выпускника школы
	Педагогический коллектив ставит перед собой основную  цель: расширить поле выбора обучающихся в культурно-образовательном пространстве, воспитывать у каждого школьника культуру жизненного самоопределения, означающую умение самостоятельно делать осознанный выбор в образовательном и воспитательном пространстве. 
Образ желаемого результата предстоящих изменений по ступеням образования.
	уровни
	I ступень
	II ступень
	III ступень

	Уровень обученности, необходимый для образования
	Освоил общеобразовательные программы по предметам учебного плана на достаточном уровне для продолжения образования на ступени основного общего образования Овладел соответственно возрасту основными общеучебными умениями и навыками, необходимыми для получения основного общего образования
	Освоил на уровне требований государственных программ учебный материал по всем предметам школьного учебного плана;
Сделал выбор познавательного профиля для обучения в старшем звене средней общеобразовательной школы или профессиональный выбор для обучения в начальных и средних профессиональных учебных заведениях.
Овладел основными общеучебными умениями и навыками, способами познавательной деятельности необходимыми для дальнейшего общего среднего образования, начального и среднего профессионального образования
	Освоил все образовательные программы по предметам учебного плана.
Освоил на профильном уровне учебные программы по профильным предметам
Освоил содержание выбранного профиля обучения на уровне, способном обеспечить успешное обучение в учреждениях профессионального образования.
Овладел основными общеучебными умениями и навыками необходимыми для дальнейшего профессионального образования и успешной трудовой деятельности

	Уровень физического развития и укрепления здоровья
	Овладел начальными знаниями и умениями здоровьесбережения
	Овладел основными знания и умения здоровьесбережения
	Владеет  знаниями и умениями здоровьесбережения

	Уровень овладения знаниями, умениями и способами деятельности, связанными с взаимодействием с социальной сферой и окружающим миром
	Овладел начальными знаниями и умениями социального взаимодействия 
	Овладел на достаточном уровне знаниями, умениями и навыками  социального взаимодействия, сотрудничества, толерантности, конкурентоспособности и адаптации в социуме
	Владеет знаниями, умениями и навыками социального взаимодействия, основами мобильности и конкурентоспособности


	Уровень сформированности 
правовой культуры 
	 Овладел начальными знаниями
 -своих прав и обязанностей; 
- долга и ответственность перед семьей, школой, обществом; 
- осознанность своих поступков; 
- патриотизм; 
- правдолюбие.
	Овладел знаниями 
-норм и правил поведения в социуме,
-гражданского долга, 
-чувства патриотизма к своей Родине, малой Родине, 
-гордости за символы государства (герб, флаг, гимн);
-осознание собственной индивидуальности.

	Владеет знаниями, умениями и навыками, связанными с гражданственностью;
Знает и соблюдает права и обязанности гражданина; 
Воспитаны чувства свободы и ответственности человека, уверенности в себе, собственного достоинства, гражданского долга, самоконтроля в своих действиях, чувства патриотизма к своей Родине, гордости за символы государства.

	Уровень сформированности культуры личности
	Освоил 
-понятие общее представление о культуре;
-первоначальные знания и умения основ экологической культуры;
-навыки восприятия и осознания ценностей культуры;
-первоначальные навыки  реализации творческого потенциала через продукты деятельности. 
	Освоил на достаточном уровне
-понятие общей культуры;
-понятие экологической культуры;
-восприятие, понимание и использование культурных ценностной;
-навыки познания и использования истории цивилизаций, собственной страны, религии.


	Владеет основными компонентами духовно-нравственной культуры:
· Культуры поведения;
· Культуры межличностного общения;
· Культуры использования ценностной искусства;
· Экологической, планетарной культуры;
· Культуры труда;
· Культуры здорового образа жизни


2.4.Концепция будущего состояния школы
Концепция общественно-ориентированного образования предполагает развитие школы в трех программных направлениях: 

С позиций этого подхода в обучении и воспитании, главным становится самобытность ребёнка, его самоценность, субъектность его личности в образовательном процессе. 

Основными компонентами образовательного процесса в школе, формирующей образ новой школы, являются: 
· общее основное и дополнительное образование – обеспечивает непрерывность и преемственность ступеней (дошкольное образование, начальная школа, основная школа, средняя школа);
· организация социального опыта обучающихся посредством дополнительного обарзования, участия в социально-значимых проектах;
· психолого-педагогическое сопровождение в виде информационной, интеллектуальной и эмоционально-волевой помощи.

2.5.Цели и задачи развития школы
	[bookmark: _Toc160334417][bookmark: _Toc160439355]Ступень обучения
	Цели
	Задачи

	Дошкольное образование 
(дети 6-7 лет)

	Всестороннее развитие детей шестилетнего возраста, позволяющее им в дальнейшем успешно овладеть школьной программой
	· Обеспечить преемственность между дошкольным и начальным образованием;
· Создать условия для более сознательного выбора родителями образовательной системы для обучения ребенка на основе определения его индивидуальных способностей и личных особенностей.

	Первая образовательная ступень обучения
(1-4-е классы)
	Развитие личности школьника на основе ведущей деятельности и  подготовка к дальнейшему образованию
	· Развивать у младшего школьника желания и умения учиться 
· Создать условия для развития  личности как индивидуального субъекта учебной деятельности

	Вторая образовательная ступень 
(5-9 классы)
	Создание условий, для индивидуальной образовательной активности обучающегося в процессе становления его способностей к самоопределению, самоорганизации.  
	· Создать условия для формирования индивидуальной образовательной активности обучающегося.
· Развивать способности обучающихся  к самоопределению, самоорганизации, осмыслению своих образовательных и профессиональных перспектив

	Третья образовательная ступень 
(10-11 классы).
Профильное обучение

	Создание образовательной среды для получения качественного образования обучающимися с учетом их потребностей, познавательных интересов, склонностей и способностей
	· Обеспечить завершение школьниками общего полного среднего образования.
· Подготовить обучающихся к жизни и труду в современном обществе.
· Способствовать социальной адаптации обучающихся в условиях постоянно меняющегося мира


2.6.Возможные негативные последствия реализации программы развития
	№
	Негативные последствия
	Способы предупреждения и устранения

	1
	Неприятие вводимых инноваций субъектами образовательного процесса в силу отсутствия мотивации
	Формирование мотивации через стимулирование и повышение профессиональной компетентности педагогов.

	2
	Расхождение теоретических позиций на суть личностно ориентированного и общественно-ориентированного подходов к обучению
	Анализ новинок психолого-педагогической литературы, нормативно – правовых и методических материалов Минобрнауки РФ

	3
	Непонимание частью педагогов и родителей сущности общественно-активного подхода к обучению, субъектности личности
	Семинары, консультации, круглые столы

	4
	Слабая координация действий субъектов образовательного процесса  администрацией
	Разработка деятельных механизмов   управления по выполнению решений и реализации мероприятий

	5
	Недостаточный учет результатов мониторинговых исследований хода реализации программы развития школы 
	Внедрение новых форм оценивания  знаний в образовательный процесс. Поиски новых форм  контроля качества деятельности школы 

	6
	Внеплановая коррекция частично реализованных мероприятий в связи с изменениями в приоритетах государственной политики в сфере образования
	Коррекция приоритетных направлений развития школы при сохранении её основных целей и задач

	7
	Недостаточный уровень профессионализма  педагогов
	Внедрение моделей непрерывного профессионального образования, обеспечивающих каждому преподавателю возможность повышения квалификации



3. Планирование перевода школы в новое состояние и оценка развития общеобразовательного учреждения

3.1.Основные программные направления и  прогнозируемые результаты
Основные направления развития школы как общественно-активной определены, исходя из результатов проблемно-ориентированного анализа и имеющегося практического опыта деятельности школы в период действия предыдущих программ развития.
	Цели
	Прогнозируемые результаты

	[bookmark: _Toc129425428][bookmark: _Toc140387422]1.Развитие школы как открытой государственно-общественной системы 

	Создание системы общественного участия в управлении школой и  обеспечение эффективного диалога с социальными партнерами
	· Совершенствование структуры органов государственно-общественного управления, наделенных реальными полномочиями;
· Размещение банка данных достижений школы в СМИ.
· Расширение, изучение, обобщение и систематизация мониторинговых исследований деятельности школы.
· Выполнение социального заказа
· Осуществление согласованной совместной деятельность по созданию условий для развития субъектности  участников образовательного процесса.

	2.Обеспечение государственных гарантий доступности  получения полного образования и достижение  нового современного качества обучения

	Обеспечение доступа к получению качественного образования всех уровней 
	· Реализация гарантий конституционных прав ребенка на получение образования;
· Социально-личностное развитие ребенка;
· Расширение видов психолого-педагогической и медико-социальной помощи участникам образовательного процесса;
· Внедрение в практику работы школы современных образовательных технологий;
· Успешное применение субъектного опыта в процессе социализации обучающихся;
· Увеличение доли обучающихся, поступающих в ВУЗы;

	3. Достижение  нового современного качества воспитания

	Обеспечить условия повышения качества и эффективности системы воспитательной работы
	· Повышение уровня воспитанности учащихся
· Повышение охвата обучающихся дополнительным образованием и предоставление возможности выбора;
· Обеспечение условий для деятельности детских общественных организаций (объединений);
· Вовлечение на добровольной основе обучающихся школы в социально значимую деятельность;
· Личностный рост обучающихся;
· Сочетание постоянно действующих, сменных и временных органов соуправления.
· Развитие воспитательного потенциала школы.

	4. Дополнительное образование

	Создание условий для  максимальной реализации потенциальных возможностей каждого субъекта воспитательного процесса
	· Совершенствование системы дополнительного образования за счет интеграции образовательных и воспитательных программ;
· Создание банка педагогических идей по программному обеспечению дополнительного образования;
· Создание разновозрастных  коллективов в системе дополнительного образования;


	5. Сотрудничество с родительской общественностью

	Привлечение родителей  обучающихся к осознанному и полноценному участию в образовательном процессе 
	· Совершенствование форм участия родителей в соуправлении школой, определенных Уставом образовательного учреждения;
· Расширение контакта с семьей через реализацию разнообразных форм взаимодействия. 
· Совершенствование организации совместного досуга обучающихся школы и их родителей;   
· Изучение и распространение педагогического опыта школы в СМИ (выступления на радио, телевидении, в печати);
· Участие в развитии материально-технической базы школы.

	6. Развитие инновационной среды школы

	Освоение и использование инновационных технологий обучения, способствующих развитию познавательной активности, творческих начал личности и профессиональному росту учителей
	· Создание условий навыков научно-исследовательской деятельности обучающихся
· Повышение уровня профессионализма педагогов школы.
· Обеспечение непрерывного образования при переходе из школы в ВУЗ.
· Активизация образовательного процесса;
· Максимальное программно-методическое обеспечение предпрофильной подготовки и профильного обучения;
· Система специализированной подготовки III образовательной ступени ориентированной на социализацию обучающихся с учетом реальных потребностей рынка труда;
· Отработка гибкой системы профилей;
· Создание образовательной среды, адекватной социальному заказу, педагогическим целям и перспективным потребностям рынка труда.

	7. Эффективность управления и повышения качества профессионального образования учителя, обеспечивающего его профессиональную мобильность

	Сохранение, развитие, повышение профессионализма педагога на протяжении всей его деятельности. 

	· Сохранение имеющегося кадрового потенциала;
· Удовлетворение потребности всех педагогических работников в повышении профессионального мастерства;
· 100 % охват педагогических работников всеми формами методической работы;
· эффективный механизм контроля в школе по различным видам деятельности;
· профессиональная компетентность педагогических и руководящих кадров школы и успешное их взаимодействие.

	8. Совершенствование системы здоровьесбережения школы

	Создание в школе условий здоровьесбережения, учитывающих индивидуальные показатели состояния здоровья обучающихся
	· Создание здоровьесберегающего пространства в соответствии с психо-физиологическими особенностями всех участников образовательного процесса;
· Стабильность показателей здоровья обучающихся;
· Повышение ежедневной двигательной активности;
· Обеспечение психологического комфорта всем участникам образовательного процесса в школе.


	9. Повышение инвестиционной привлекательности  образовательного пространства школы

	Расширение финансирования школы для полного осуществления программы развития
	· Обеспечение открытости  исчерпывающей  финансовой отчетности, включая все  уровни и каналы финансирования;
· Рациональное расходование средств в соответствии с бюджетной сметой школы;
· Расширение круга заинтересованных инвесторов  в образовательное пространство школы.

	10. Модернизация материально-технической базы

	Создание условий для эффективной
реализации целей и задач деятельности школы
	· Повышение качества основного и дополнительного образования
· Привлечение общественности к проблемам школы и возможность укрепления материально-технической базы школы, возможности поощрения одаренных детей, лучших учителей школы
· Привлечение внимания к школе как ресурсному центру обучения и развития



3.2.Механизм реализации программы развития
	№
	Основные направления развития 
	Мероприятия по выполнению задач
	Ожидаемые результаты
	Срок
	Ответственные

	
	Демократизация школы

	1
	Демократизация учебно- воспитательного процесса
	· Организация семинаров и тренингов для всех участников образовательного процесса по вопросу работы школы как общественно-активной
· Использование интерактивных методик преподавания (работа в диалоговом режиме).
	· Повышение качества знаний.
· Становление  выпускника школы как компетентной, социально-интегрированной и мобильной личности
	2011-2014
	Зам.директора по УВР, НМР, попечительский совет, Ассоциация выпускников, 

	2
	Демократизация управления




	· Создание новой управляющей структуры
· Децентрализация процесса управления 
· Создание нормативной базы по общественному самоуправлению.
	· Повышение роли школы в социуме 
· Повышение активности жителей социума
	2011-2015
	Попечительский совет, Ассоциация выпускников, 

	
	Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса

	3
	Обновление содержания школьного образования.
	· Внедрение новых ФГОС
· Разработка системы элективных курсов и их апробация.
· Введение в учебный план  проектно-исследовательской деятельности 
· Повышение квалификации учителей, работающих по новым УМК
· Повышение квалификации учителей, работающих в профильных классах.
	· Разработка курсов по выбору, для 100% охвата 9-тиклассников
· Курсовая переподготовка  педагогов
· Включение в школьный компонент учебного плана проектно-исследовательской деятельности 
	2011- 2012



2011-2015

2012
	Зам. директора по УВР, НМР

	4
	Внедрение 
инновационных
образовательных технологий.

	·  Изучение и апробация современных образовательных технологий, с целью повышения качества знаний.
· Использование в образовательном процессе различных форм социальных практик
· Использование диалоговых форм обучения, технологий сотрудничества с учетом субъектного опыта ученика.
	Повышение качества знаний на всех ступенях обучения  
	2011-2015

	Руководители школьных МО, зам.директора по НМР,
педагог-психолог


	5
	Создание гибкой системы предпрофильной подготовки и профильного обучения



	· Изучение социального заказа  соответствующего профиля.
· Создание программы психолого-педагогического сопровождения предпрофильных и профильных классов.  
· Установление связей с учреждениями начального, среднего и высшего профессионального образования с целью внесения необходимых изменений в различные формы учебного процесса.
· Установление контактов с ОУ города по вопросам занятия в них наших обучающихся школы.
	Решение перегрузок учащихся с построением индивидуальных образовательных программ.
Оборудование кабинетов соответствующего профиля.
	2011

2011-2012 


2011-2015




2011-2015

	Зам. директора по НМР
Педагог-психолог
Зам. директора по УВР
Директор школы

	
	Создание в рамках школы открытого информационного образовательного  пространства

	6
	Подготовка учителей к использованию информационных технологий в образовательном процессе 
	· Введение должности зам. директора по информатизации
· Освоение педагогами персональных компьютеров и информационных технологий.
· Прохождение учителями курсов по освоению современных информационных технологий.
	Использование в образовательном процессе информационно-коммуникативных технологий 
	2011-2015
	Зам.директора по НМР

	7
	Создание банка программно-методических, ресурсных материалов, внедрение информационных технологий в образовательный процесс и вхождение в информационное пространство
	· Укрепление материально-технической базы школы
· Создание банка программно-методических материалов.
· Подбор мультимедиа – программ, пособий, учебников для эффективной работы по внедрению информационных технологий в образовательный процесс школы.
· Использование ресурсов глобальной информационной сети в образовательном процессе. 
	Повышение компетентности педагогов в использовании информационных технологий и повышение качества знаний учащихся и их умения использовать полученные знания на практике
	2011-2015

	Директор школы, 
Зам. директора  по информатизации
учитель информатики, 

	8
	Создание в рамках школы системы дополнительного образования, обеспечивающей необходимый уровень информационной культуры всех субъектов образовательного процесса
	· Усиление кадрового потенциала педагогов, обеспечивающих реализацию дополнительных образовательных услуг 
· Расширение связей с учреждениями дополнительного образования, НПО, ВПО, ОУ города
· Введение в открытое информационное образовательное пространство интегральной модели дополнительного образования
	Создание дополнительных условий для самореализации и самоопределения обучающихся
	2011-2015
	Зам. директора по УВР, НМР, ВР








	
	Воспитательная составляющая программы развития  

	9
	Самоорганизация 
	Развитие и совершенствование структуры органов самоуправления
	· Формирование базовой культуры социального типа личности, сочетающей гражданственность, деловитость, творческую индивидуальность
· Активизация процесса  осознания смысла жизни и своего предназначения
	2011-2012
	Зам. директора по ВР,
Ученический совет,
Классные руководители,
Обучающиеся,
Родители обучающихся, совет Школы,
Местное сообщество

	10
	Управление процессом саморазвития личности
	Составление программ  саморазвития, портфолио достижений
	
	2011-2014
	

	11
	Предоставление прав на самоутверждение 
	 Разработать правила, заповеди, пакет деловых, ролевых, организационно-деятельностных игр
	
	2011-2012
	

	12
	нравственное самоутверждение обучающихся 
	 Создание эффективной системы поощрений
	
	2011-2015
	

	13
	Развитие творческих способностей 
	· Реализация воспитательных программ
· Составление индивидуальных воспитательных программы
· Культивирование проектной деятельности
	
	2011-2015
	

	
	Создание условий, обеспечивающих личностный рост  субъектов образовательного процесса

	14
	Осуществление курсовой подготовки и переподготовки учителей.
	· Организация стажировок, курсов повышения квалификации педагогов, направленных на разработку проектов социальной и профессиональной направленности.
· Проведение в рамках школьных методических объединений курсов по изучению проблем профильной школы.
	Мотивация на разработку творческих проектов.
Освоение и внедрение на практике технологий личностной ориентации, сотрудничества, диалога. 
	2011-2015 
	
Руководители школьных МО, зам. директора по НМР

	15
	Совершенствование научно- методической работы
	· Формирование предметных кафедр
· Совершенствование системы внутришкольного контроля.
· Организация работы «Школы молодого учителя».
	Разработка положения предметной кафедры
Разработка  индивидуальных и совместных творческих проектов в рамках МО 
	2011



2011-2015
	Директор школы, 
зам. директора по УВР, НМР

	16
	Организация научно- педагогического  сопровождения всех участников образовательного процесса 
	· Организация постоянно действующего семинара «Основы научно-исследовательской работы в школе».
· Консультирование научным руководителем учителей по индивидуальным проблемам исследования.
· Разработка и реализация  программ экспериментальной деятельности.
	Повышение компетентности педагогов и других участников  в процессе включения в научно-исследовательскую и опытно- экспериментальную работу
	2011-2015
	Директор, 
зам. директора по НМР

	17
	Научно- психологическое сопровождение деятельности участников образовательного процесса
	· Консультирование по вопросам организации диагностики и мониторинга различных аспектов профессиональной деятельности педагогов.
· Изучение, обобщение методических рекомендаций  по организации психолого-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса.
· Формирование у педагогов, обучающихся и родителей потребности в психологических знаниях через организацию всеобуча родителей, индивидуальных консультаций обучающихся и работу психолого- педагогического лектория для  педагогов.
	Организация и проведение комплексного мониторинга  воздействия  научно-исследовательской работы на здоровье, психо-физиологические показатели, психолого- педагогические характеристики обучающихся.
	2011-2015
	Зам. директора по НМР, педагог-психолог

	
	Совершенствование системы здоровьесбережения школы

	18
	Создание службы медико-социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся
	· Разработка и реализация программы построения здоровьесберегающей среды школы.
· Разработка системы физического воспитания.
· Сотрудничество школы и медицинских учреждений в решении проблемы реабилитации здоровья обучающихся.
	Увеличение процента здоровых детей по окончании школы.
Повышение информированности учителя в вопросах здоровьесбережения.
	2011-2015
	Директор школы, социальный  педагог, педагог-психолог, школьный медицинский работник 
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	Мониторинг динамики психофизического развития учащихся и условий для сохранения здоровья 
	· Разработка системы критериев и показателей качества медико-психолого-социально-педагогической работы по организации здоровьесбережения.
· Организация мониторинга состояния здоровья школьников.
	Своевременное выявление учащихся, которым необходима медико-психологическая помощь
	2011-2015
	Социальный  педагог, педагог-психолог, школьный медицинский работник,
Зам.директора по УВР
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	Внедрение технологий здоровьесбережения и создание здоровьесберегающей среды в школе.
	· Развитие спортивной базы школы.
· Разработка и проведение мероприятий, которые уменьшают риск возникновения заболеваний и повреждений, связанных с социальными аспектами жизни школьников.
· Пропаганда здорового образа жизни среди обучающихся, их родителей, педагогов.
	Повышение процента здоровых детей в школе
	2011-2015
	Директор, зам. директора по ВР, по УВР  школьный медицинский работник 
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	Разработка технологий  медико-социально-психологического сопровождения обучающихся
	· Обеспечение профилактики школьной и социальной дезадаптации детей.
· Создание благоприятной психологической среды в образовательном учреждении.
· Профилактика и преодоление  отклонений в психологическом здоровье школьников. 
	Выявление условий, содействующих сохранению здоровья.
	2011-2015.
	Зам. по ВР, педагог-психолог,
социальный педагог, школьный медицинский работник
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	Создание системы медико-социально-психологического сопровождения обучающихся в ходе профильного обучения и предпрофильной подготовки
	· Изучение потребностей обучающихся и запросов их семей при организации профилей.
· Разработка методики отбора в профильные классы разной направленности.
·  Создание психолого-педагогической поддержки школьников в период адаптации к новым условиям в старшем звене.
· Осуществление профориентации и профессионального самоопределения с учетом здоровья и психических особенностей каждого школьника.
	Разработка пакета диагностических методик и методических материалов по организации психолого-педагогического сопровождения учащихся  в рамках предпрофиля и профиля.

	2011-2015
	Зам. по УВР, педагог-психолог,
социальный  педагог

	
	Модернизация материально-технической базы
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	Совершенствование материально-технической базы, обеспечивающей эффективный образовательный процесс в школе, предоставляющий максимальные возможности для полноценного развития обучающихся.
	· Оснащение учебных кабинетов необходимыми наборами современной школьной мебели
· Оснащение учебных кабинетов и учебных мастерских необходимым оборудованием
· Обновление и расширение базы спортивных залов, актового зала
· Обновление парка компьютерной техники
	Повышение качества основного и дополнительного образования
	2011-2015
	Администрация школы
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	 Привлечение денежных средств спонсоров
	· Благотворительные взносы родителей обучающихся
· Привлечение к решению проблем школы на основе партнерских отношений представителей окружающего сообщества. Принятие целевых взносов на решение проблем школы
	Привлечение общественности к проблемам школы и возможность укрепления материально-технической базы школы, возможности поощрения одаренных детей, лучших учителей школы
	2011-2015
	Администрация школы, Попечительский совет, Общешкольный родительский комитет
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	Повышение имиджа школы в социуме.

	· Проведение капитального и текущего ремонта школьного здания (фасада, крыши, системы отопления, системы электроснабжения)
· Проведение мероприятий по сохранности имеющейся материально-технической базы
· Опубликование в средствах СМИ достижений школы
	Привлечение внимания к школе как ресурсному центру обучения и развития
	2011-2015
	Администрация школы, педагогический коллектив, ученический коллектив, коллектив родителей обучающихся



3.3. Финансовый план укрепления материально-технической базы

Финансирование инновационного развития предполагается по следующим направлениям:
	№
	Направление
	Срок
	Финансирование
	Сумма

	
	
	
	Бюджет 
	Добровольные и спонсорские пожертвования
	Целевые взносы
	

	1
	Модернизация оборудования
	2011-2015 гг
	+
	+
	+
	

	2
	Совершенствование ресурсного обеспечения
	
	+
	+
	+
	

	3
	Обеспечение учебно-воспитательного процесса сквозными учебно-методическими комплектами
	
	+
	+
	
	

	4
	Повышение квалификации учителей
	
	+
	
	
	

	5
	Поддержка инновационных проектов педагогов, обучающихся родительской общественностью с целью стимулирования творческой активности всех субъектов образовательного процесса
	
	+
	+
	+
	

	
	Всего 
	
	
	
	
	


Финансирование развития школы предполагает контроль со стороны  Попечительского 
совета школы, совета Школы, конференции школы. 

3.4.Этапы развития школы на период 2011 – 2015 гг.
I этап (сентябрь-декабрь 2010 г.)  Информационно-аналитический
Цель:     создание условий для оформления основных идей программы развития, осмысление противоречий и предпосылок развития школы
Задача:  Осуществить анализ результатов реализации предыдущей программы, определить проблемы, цели, задачи, режим деятельности гимназии на ближайший период.
II этап (2011 г.)   Адаптивный
Цель: непосредственное приведение основных компонентов образовательного процесса в соответствие с характеристиками концепции
Задачи:
· Осуществить  внедрение подпрограмм.
· Выполнить корректировку целей и  задач ведущих  направлений по саморазвитию и самореализации всех субъектов образовательного процесса.
· Осуществлять реализацию программы  внедренческой областной площадки по работе с  одаренными детьми. 
III этап (2006 – 2007 гг.)  Этап реализации
Цель: преодоление несоответствий культуры школы и реформирование компонентов, отклоняющихся от норм, заданных моделью нового образа школы
Задачи:
· Продолжить создание  условий для реализации программы развития.
· Внедрить научно-прикладные проекты образовательной программы школы.
· Выполнить корректировку при необходимости подпрограмм программы развития.
· Совершенствовать механизм системы управления, обеспечивающий эффективное развитие сотрудничества и  сотворчества.
IV этап (2007 – 2008 гг.)   Аналитико – прогнозирующий
Цель: анализ и рефлексия статуса школы в социуме, культуры и структуры функционирования, самоопределение педагогического коллектива по отношению к дальнейшему развития
Задачи:
· Систематизировать полученные результаты реализации программы развития.
· Осуществить анализ  результатов  реализации  программы развития.
· Выполнить корректировку описания модели выпускника школы в соответствии с современной образовательной политикой,  социальным заказом.
· Обновить содержание Образовательной программы.

3.5.Мониторинг и диагностические средства
Для исследования эффективности реализации программы развития будем использовать следующие методы
	













	
Рассмотрена на заседании педагогического совета школы (протокол №5 от «29» декабря 2010 года)
Принята на заседании совета Школы (протокол № 2 от «10» января 2011 года)

трудовая, краеведческая


экологическая, 
здоровьесберегающая


шефская, 
благотворительная


художественно-эстетическая







демократизация


партнерство с местным сообществом


добровольчество






Гармонизация индивидуально-личностной и общественной направленности образования 


включение обучающихся в темп и ритм современной жизни, воспитание их как цивилизованных созидателей и разумных потребителей, обладающих качествами лидера


включение личностного опыта обучающихся в образовательный процесс


признание уникальности 
опыта ребенка


предоставление обучающимся возможности выбирать, предвидя последствия своего выбора, созидать на пользу себе и обществу


применение сотворчества, общения детей и взрослых, как главных механизмов становления обучающихся в процессе социализации и воспитания









Методы отслеживания


Эмпирические 


анкетирование


интервью-ирование


опрос


моделирование


изучение ситуаций


экспертиза


Статистические





























I ступень	II ступень	III ступень	361	369	144	

высшая категория	первая категория	вторая категория	0.47000000000000008	0.25	0.14000000000000001	
школа	
2007-2008	2008-2009	2009-2010	1	0.999	1	город	
2007-2008	2008-2009	2009-2010	0.98799999999999999	0.999	0.999	


2006-2007	2008-2009	2010-2011	0.66700000000000514	0.78600000000000003	0.88900000000000001	
2008-2009	
личностно ориентированный подход	деятельностный подход	компетентностный подход	0.79	0.26	0.49000000000000032	2009-2010	
личностно ориентированный подход	деятельностный подход	компетентностный подход	0.81	0.32000000000000467	0.87000000000000832	
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